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Legenda kratic:

ABO- akutna bolnisni¢na obravnava

BOD — bolni$ni¢ni oskrbni dan

CT - raCunalniska tomografija (computerized tomography)
CD - &akalna doba

CS — ¢akalni seznam

DBZ - draga bolniSni¢na zdravila

Dipl. m.s. — diplomirana medicinska sestra

Dipl. medicinska sestra — diplomirana medicinska sestra
DMS — diplomirana medicinska sestra

DORA — Drzavni presejalni program za raka dojk

EDP — enkratni dodatni program

EHP — Enota za hitre posege

EMG — elektromiografija

EVLA - laserska sklerozacija varic spodnjih okonc¢in (Endovenous Laser Ablation)
EzB — Enota za bolezni v urgentnem centru

EzP — Enota za poskodbe v urgentnem centru

FN- finan¢ni nacrt

GOl - gradbeno obrtniska in instalacijska dela

IT — informacijska tehnologija

JCI- Joint Commission International

JN- javno narocilo

JZZ — javni zdravstveni zavod

KLB- Kroni¢na ledvi¢na bolezen

KPJS- Kolektivna pogodba za javni sektor

LZM- lo¢eno zaracunljiv material

MKB 10 - Mednarodna klasifikacija bolezni in sorodnih zdravstvenih problemov za statisti¢ne
namene, verzija 10

MR — magnetna resonanca

MZ — Ministrstvo za zdravje

NBO — neakutna bolniSni¢na obravnava

NDCD - najdalj$a dopustna akalna doba

NI1JZ- Nacionalni inStitut za javno zdravje

NMP — nujna medicinska pomo¢

NNJF — notranji nadzor javnih financ

NOD - nemedicinsko oskrbni dan

ODIR — Oddelek za diagnosti¢no in intervencijsko radiologijo
OE — obmo¢na enota

OIM — Oddelek za interno medicino

OSAK - Oddelek za splosno in abdominalno kirurgijo
OZZ — obvezno zdravstveno zavarovanje

PGD - projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja
POBO — program preprecevanja in obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb
PZZ — prostovoljno zdravstveno zavarovanje

RIS - radioloski informacijski sistem

RS — Republika Slovenija

RTG — rentgen

SB Slovenj Gradec — Splo$na bolni$nica Slovenj Gradec
SBSG — Splosna bolnisnica Slovenj Gradec

SD — splosni dogovor

Sms — srednja medicinska sestra



SPP — skupine primerljivih primerov

SVIT - Drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na
debelem ¢revesu in danki

UC SBSG — Urgentni center Splosne bolnisnice Slovenj Gradec

UKC - Univerzitetni klini¢ni center

UMAR - Urad za makroekonomske analize in razvoj

UZ — ultrazvok

VTM - videotelemetrija

VZD — vrsta zdravstvene dejavnosti

VZS — vrsta zdravstvene storitve

ZBNO - zdravstvena in babiska nega ter oskrba

ZD — zdravstveni dom

Zdrzz- ZdruzZenje zdravstvenih zavodov Slovenije

Z1JZZ — Zakon o investicijah v javne zdravstvene zavode

ZIntPK- Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije

ZIUFSZZ — Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija

ZIPRS2021- Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021
ZN — zdravstvena nega

ZRCK- Zdravstveno reSevalni center Koroske

ZT — zdravstveni tehnik

ZZdej- Zakona o zdravstveni dejavnosti

ZZZS — Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije


http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO5523
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO5523

uvoD

Nepredvidljivost epidemije v regiji in zdravstvene razmere v drzavi so Se vedno mocno zaznamovale tudi
pripravo finan¢nega nacrta za leto 2021. Preprosto dejstvo, da Zelimo nuditi zdravstvene storitve vsem, ki
jih nujno potrebujejo pomenijo, da je pri sprejemanju poslovnih in strokovnih odloitev Se kako pomembno
sodelovanje, predvidevanje in koordinirano delo.

Delovanje bolnisnice se ne sme ustaviti niti v najtezjih in najzahtevnejsih epidemioloskih razmerah, tudi
takrat moramo biti na voljo vsem tistim, ki nas najbolj potrebujejo.

Vse to od vseh nas zahteva veliko potrpljenja, solidarnosti in so¢utnosti. Izjemni zaposleni pa s svojim
vsakodnevnim delom potrjujejo dane zaveze, da s strokovnim in pozrtvovalnim delom lahko skupaj
premagamo res vse ovire.

Na podrocju kroni¢nih bolezni smo dobili prvi dokument, sprejet je bil Drzavni program za obvladovanje
sladkorne bolezni 2020-2030, Strategija razvoja (DPOSB 2020-2030), pa je odgovor Republike Slovenije na
to pricakovano rast bolezni in je podlaga za pripravo, izvajanje in spremljanje ter vrednotenje ucinkovitih
ukrepov za obvladovanje bremena sladkorne bolezni. Na podrocju zniZevanja bremena staranja
prebivalstva in obremenitev, ki jim bomo v zdravstvu prica zaradi vecanja Stevila starostnikov pa je v
pripravi Zakon o dolgotrajni oskrbi kot krovni zakon. Pomembno tocko v drzavi in nasi bolni$nici zavzema
tudi digitalizacija v najSirSem pomenu besede in ponosni smo, da lahko v pri¢ujo¢em financnem nacrtu velik
delez sredstev namenimo temu podrocju.

Nacini dela in spreminjanje dolocenih procesov je namenjeno predvsem temu, da ustrezno strokovno
poskrbimo za nase paciente in omogocimo dostopnost do zdravstvenih storitev vsem, ki jih nujno
potrebujejo. Zavedamo se, da se je v ¢asu epidemije dostopnost do nekaterih zdravstvenih storitev
poslabsala, vendar zagotavljamo, da z vsem svojim znanjem in kompetencami skrbimo za nujne storitve.
Sirimo tiste dejavnosti in v takem obsegu, kot imamo na voljo kadra. Posledice epidemije so razgalile $irse
tezave naSega zdravstvenega sistema, ki pa mora ostati enoten in pod zavezo skupnih ciljev, sicer nam ne
bo uspelo. Reforma je potrebna, nakazane sistemske resitve se nakazujejo v pravi smeri, skrbi pa nas
neenotnost politike v skrbi za paciente. Verjamemo, da v zdravstvu nikoli ni bilo prostora za politi¢ni prestiz,
zato je nujno potrebno spostovati in upostevati strokovna mnenja in priporocila za izhod iz te krize, vse z
namenom boljSe in kakovostnejSe obravnave nasih pacientov in razbremenitve nasih zaposlenih.



I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021 VSEBUJE
a) SPLOSNI DEL: Finan&ni naért za leto 2021 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19):
1. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2021
2. Financ¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2021
3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2021
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2021
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2021
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2021
— Obrazec 5: Naért investicijsko vzdrZevalnih del 2021
— Obrazec 6: Naért terciarne dejavnosti 2021

— Obrazec 7: Naért IT 2021

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



I11. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

IME: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC
SEDEZ: Gosposvetska cesta 1, 2380 Slovenj Gradec
MATICNA STEVILKA: 5054958

DAVCNA STEVILKA: 34697390

SIFRA UPORABNIKA PRORACUNA: 2789
STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278961
TELEFON: 02 88 23 400

TELEFAX: 02 88 42 393

SPLETNA STRAN: http//www.sb-sg.si
USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: april 1896

Veljavni certifikati kakovosti:

- Certifikat druzini prijazna organizacija (pridobitev certifikata: osnovni certifikat: 21.7.2014,
polni certifikat: 20.11.2017, izdajatelj: Ekvilib Institut)

Center odli¢nosti za bariatri¢no in metaboli¢no kirurgijo (Center of exellence Bariatric and
Metabolic Surgery) (pridobitev certifikata: 20.2.2017 — velja do 9.2.2020, izdajatelj:
Evropski akreditacijski odbor (IFSO European chapter, European Accreditation
Council))

- Novorojenckom prijazna porodnisnica (Oddelek za ginekologijo in porodnistvo, pridobitev
certifikata verzija 1: 15.9.2009, verzija 2: 14.1.2015, obnavljanje na 3-5 let, izdajatelj:
Unicef, Nacionalni odbor za spodbujanje dojenja)

- 1SO 9001:2015 (pridobitev certifikata: 23. 6. 2017 — velja do 23. 6. 2023, izdajatelj SIQ
Ljubljana)

- SIST EN 15224:2016 (pridobitev certifikata: 23.6.2017 — velja do 31.8.2021, izdajatelj SIQ
Ljubljana)

- Dojenju prijazna zdravstvena ustanova (Oddelek za pediatrijo, pridobitev certifikata:
11.10.2018, obnavljanje na 3-5 let, izdajatelj: Unicef, Nacionalni odbor za spodbujanje
dojenja);

DEJAVNOSTI:

Splo$na bolnisnica Slovenj Gradec je v skladu s Sklepom o preoblikovanju SploSne bolnis$nice v
javni zdravstveni zavod in Statutom zavoda javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno
dejavnost na sekundarni ravni in druge dejavnosti, ki so dolo¢ene z aktom o ustanovitvi, predvsem
za obmodje Koroske in Savinjsko Saleske regije. Po zadnjih podatkih Statistiénega urada na
obmodju Koroske regije prebiva 70.683 prebivalcev in na obmoéju Savinjsko Saleske regije
257.226 prebivalcev.

REGISTRIRANE DEJAVNOSTI BOLNISNICE:

D 35.300 Oskrba s paro in vroco vodo;

H 52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu;
1 55.209 Druge nastanitve za krajsi cas,
1 56.102 Okrepcevalnice in podobni obrati

1 56.290 Druga oskrba z jedmi;



| 56.300

J58.130

M 72.110
M 72.190
M 72.200
M 73.120
N 82.190
N 82.300
P 85.600
Q 86.100
Q 86.220
Q 86.909
Q 87.900
S 96.010
S 96.090

Strezba pijac;,

Izdajanje casopisov;

Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije
Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije
Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike
Posredovanje oglasevalskega prostora;

Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamicne pisarniske dejavnosti;
Organiziranje razstav, sejmov, srecanj,

Pomozne dejavnosti za izobrazevanje;

Bolnisnicna zdravstvena dejavnost,

Specialisticna zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost;

Druge zdravstvene dejavnosti;

Drugo socialno varstvo z nastanitvijo;

Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic;

Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvrscene.

V statutu zapisane dejavnosti dajejo bolniSnici posebno odgovornost in naloge, da ohranja
povezovalno in svetovalno, pa tudi pedagosko delo in aktivnosti na vseh nivojih zdravstvenega
varstva od preventive do diagnostike in terapije ter rehabilitacije.

ORGANI ZAVODA:

svet zavoda : 9 ¢lanov

predstavniki ustanovitelja 5 ¢lanov

predstavnik ZZZS 1 ¢lan

predstavnik Mestne obcine Slovenj Gradec 1 ¢lan
predstavniki delavcev zavoda 2 ¢lana

O O O O

direktor zavoda
strokovni direktor zavoda
strokovni svet zavoda



PREDSTAVITEV ZAVODA
POSLANSTVO SB SLOVENJ GRADEC

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec s svojimi zaposlenimi nudi celovito bolni$ni¢no in specialisticno
ambulantno zdravstveno oskrbo na sekundarni ravni prebivalcem Korogke in Savinjsko Salegke
regije. Kot priznana klini¢na, pedagoska in raziskovalna ustanova skrbi za uravnotezen strokovni
razvoj in zagotavlja pogoje za osebnostni razvoj zaposlenih. Spodbuja politiko kakovosti in varnosti
obravnave pacienta in upravljanja ustanove. Z aktivnim sodelovanjem z delezniki se vpenja v razvoj
regije in sooblikuje zdravstveno politiko.

VIZIJA

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec je regijska bolniSnica, ki nudi kvalitetno, varno in celovito
zdravstveno oskrbo.
To bomo dosegli z/s:

. dostopnostjo za vse storitve sekundarnega nivoja zdravstva,

. sodobno diagnostiko in terapijo, ki sledita evropskim smernicam,
. pedagoskim delom in uéno bazo za vse zdravstvene kadre,

. spodbujanjem raziskovalne dejavnosti,

. politiko kakovosti in varnosti.

VREDNOTE

Vrednote SB Slovenj Gradec so:

skrb za dobro pocutje pacientov, zadovoljstvo svojcev in zadovoljstvo zaposlenih,
strokovnost, kakovost in sodelovanje,

varnost pacientov in zaposlenih,

spostovanje,

zaupanje,

odgovornost,

zakonitost.

NogakrowhE

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec je na podlagi 30. ¢lena Zakona o zavodih 10.9.2019 sprejela
Stratesko razvojni program za obdobje 2019 — 2023.

Navedeni program izhaja iz dela in vizije posameznih oddelkov, iz analize dosedanjega dela in
streteSkih ciljev za napre;.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

SB Slovenj Gradec opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni in ima v ta namen
ustanovljene naslednje organizacijske enote:

- medicinske sluzbe;

- skupne medicinske sluzbe;

- zdravstvena nega in oskrba;

- raziskovalna dejavnost;

- upravno tehni¢ne sluzbe.

Za nemoteno delovanje organov zavoda sprejema bolniSnica v skladu z veljavno zakonodajo
notranje interne akte, na podlagi katerih zaposleni na osnovi planov in programov optimalno
1zvajajo javno sluzbo zdravstvenega varstva oziroma opravljajo druge storitve v zavodu.



PodrobnejSo organizacijo zavoda urejata Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in
odgovornostin v SB Slovenj Gradec z dne 10. 9. 2019 in Pravilnik o organizaciji, delovanju in
vodenju zdravstvene in babiske nege in oskrbe v SB Slovenj Gradec z dne 13. 11. 2019.



Strokovni direktor

Zdravstwena nega in oskrba




VODSTVO ZAVODA

b)

Direktor: Janez Lavre, dr. med.

- V. d. Strokovna direktorica: dr. Natalija Krajnc, dr. med. )

- V. d. pomoc¢nika direktorja za zdravstveno in babisko nego in oskrbo: Jelena Cubra, mag. zdr.
nege.

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 — ZZUOQOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K in 36/19),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18 in 66/19),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto
2021,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2020 ter 2021 z
Z778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obc¢inskih
prora¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18 in 79/19),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)
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c) Interni akti zavoda

Sklep o preoblikovanju SB Slovenj Gradec v javni zdravstveni zavod, $t. 022-03/93-3/6-8 z
dne 15. 4. 1993 s spremembami in dopolnitvami;

Statut Splosne bolnis$nice Slovenj Gradec z dne 24.01.2018 in soglasje Vlade RS z dne
06.03.2018;

Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v SB Slovenj Gradec z
dne 10. 9. 2019;

Pravilnik o organizaciji, delovanju in vodenju zdravstvene nege v SB Slovenj Gradec z dne
10. 9. 2019;

Pravilnik o znanstveno raziskovalni dejavnosti v SB Slovenj Gradec z dne 26.09.2011
(zadnja verzija 02.02.2018);

Pravilnik o inventuri z dne 02.11.1993 (zadnja verzija 23.11.2016);

Kriteriji za dolo¢itev delavcev, katerih delo postane v zavodu nepotrebno, zaradi operativnih
razlogov z dne 18.01.1999;

Pravilnik o resevanju pritozb bolnikov — pritozbenem postopku z dne 22.05.2018;

Pravilnik o dolocitvi obmocij in delovnih mest, na katerih poteka delo v obmocju virov
ionizirajocega sevanja z dne 9. 5. 2000;

Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in delovanju Centra za zdravljenje Fabryeve bolezni v
SB slovenj Gradec z dne 15.06.2006;

Pravilnik o dolo€itvi vrst in Stevila delovnih mest, na katerih se opravlja dezurstvo v SB
Slovenj Gradec z dne 24.10.2006;

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti z dne 17.09.2008;

Interna navodila o krogotoku opravil in dokumentacije v zvezi s sredstvi iz naslova
sofinanciranja specializacij in povracili stroSkov dela pripravnikov in sekundarijev z dne
05.03.2010;

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest SB Slovenj Gradec z dne 14.07.2008 (zadnja verzija
26.09.2012);

Pravilnik o rac¢unovodstvu z dne 08.12.2008 (zadnja verzija 22.11.2017);

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov v Splo$ni bolnisnici Slovenj Gradec (priloga Navodilo
za Sifriranje vsebin z orodjem 7ZIP) sprejet 25.5.2018;

Pravilnik o strokovnem izobrazevanju, izpopolnjevanju oziroma usposabljanju delavcev
Splosne bolnisnice Slovenj Gradec z dne 31. 5. 2010 (zadnja verzija 05.12.2011);

Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih zdravstvenih storitev z dne 26. 11. 2012;
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru z dne 12.09.2012 (zadnja verzija 28.09.2017);
Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril z dne
15.05.2012;

Sporazum o preprecevanju trpin¢enja na delovnem mestu z dne 20.01.2012;

Pravilnik o sestavi, nalogah, pristojnostih in nacinu dela eti¢ne komisije SB Slovenj Gradec
z dne 25.02.2013;

Navodila za izvedbo strokovnih izpitov v SB Slovenj Gradec z dne 28.02.2014;

Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psihoaktivnih substanc pri zaposlenin v . SB SG z dne 30.12.2014 (zadnja verzija
28.11.2017);

Pravilnik o videonadzoru v SB SG in njeni bliznji okolici z dne 30.12.2014 (zadnja verzija
1.7.2018);

Navodila za urejanje pravic in obveznosti v ¢asu zaCasne zadrzanosti z dela v SB SG z dne
30.12.2014;,

Navodila za ogrevanje v SB SG z dne 22.12.2008;

Navodila glede uniCevanja dokumentacije, ki ni arhivsko gradivo v SB SG z dne
28.01.2008;

Pravila o poslovanju s placilno kartico v SB SG z dne 14.02.2007,

Ravnanje z odmrlimi zarodki z dne 05.01.2015;
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Pravilnik o volitvah ¢lanov sveta zavoda — predstavnikov delavcev bolniSnice z dne
13.02.2009;

Navodila za organizacijo sluzbenih potovanj za delavce zaposlene v . SB SG z dne
01.03.2017;

Poslovno eti¢ni kodeks SB SG z dne 10.05.2016;

Pravilnik o notranjem komuniciranju v SB SG z dne 12.9.2018;

Pravilnik o osebni varovalni opremi v SB SG z dne 12.12.2017;

Navodila o delovanju donacijskega Sklada v SB Slovenj Gradec z dne 13.6.2018;

Pravilnik o izvajanju klini¢nega usposabljanja Studentov visokoSolskih strokovnih studijskih
programov 1. stopnje, smer zdravstvena nega v SB Slovenj Gradec z dne 19.9.2018;
Pravilnik o blagajniskem poslovanju v SB SG z dne 9.1.2019;

Hisni red SB Slovenj Gradec z dne 30. 5. 2019.

Pravilnik o sestavi, nalogah, pristojnostih in nac¢inu dela Komisije za zdravila in antibiotike
SB Slovenj Gradec z dne 20.10.2020

Pravilnik o delu na domu v SB Slovenj Gradec z dne 25.12.2020;

Pravilnik o delovnem ¢asu v SB Slovenj Gradec z dne 11.1.2021;

Pravilnik o varstvu dokumentarnega gradiva v SB Slovenj Gradec z dne 17. 5. 2021.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

Pri

sestavi finan¢nega nadrta za leto 2021 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2021,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (ZIPRS2122)
(Uradni list RS, §t. 174/20),

Zakon o ukrepih na podroc¢ju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t. 75/19 in 139/20),
Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv,
67/17 in 84/18).

Na podlagi drugega odstavka 58. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za
leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, §t. 174/2020, 203/2020 - ZIUPOPDVE, 15/2021 - ZDUORP,
74/2021; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2122) smo v decembru 2020 s strani Ministrstva za zdravje
prejeli prva izhodiS¢a za pripravo finan¢nih nacrtov. V nadaljevanju pa smo konec maja 2021
prejeli Se koncna izhodis€a v zvezi z nalrtovanjem obsega programa dela in cen zdravstvenih
storitev.

Temeljna makroekonomska izhodis¢a uposStevana pri pripravi finanénega nacrta izhajajo iz
Pomladanske napovedi gospodarskih gibanj za leto 2021, ki ga je pripravil Urada za
makroekonomske analize in razvoj. Izhodisca so sledeca:

realna rast bruto domacega proizvoda 4,6 %,

nominalna rast povpre¢ne bruto place na zaposlenega 0,4 %,
e o0d tega Vv javnem sektorju -0,4 %,
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— realna rast povprecne bruto place na zaposlenega -0,4 %,
e 0d tega Vv javnem sektorju -1,2 %,
— nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 2,7 %,
— nominalna rast prispevne osnove z dodatnimi (drzavnimi) izplacili (mase plac) -0,9%
— letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 1,1 %,
— inflacija (povprecje leta) 0,8 %.

Pri nacrtovanju poslovanja Se vedno pomemben dejavnik predstavljajo tudi negotove epidemioloske
razmere. S 15.6.2021 sicer pricakujemo preklic epidemije vendar marsikateri ukrepi Se vedno
vztrajajo. Ti vplivajo tako na naértovanje realizacije delovnega programa, kot tudi na nacértovanje
ocene stroskov.

Pri pripravi ocene realizacije delovnega programa predpostavlijamo, da bo delovni program
dogovorjen z ZZZS v letu 2021 v veliki vecini tudi realiziran. Znotraj tega imajo pomemben vpliv
tudi opravljene obravnave za zdravljenje COVID pacientov, pri katerih se je skladno s Splosnim
dogovorom 2021 korigirala cena glede na leto 2020. Za bolnisnico to predstavlja pomembo
spremembo, saj pomeni bistven vpliv na prihodke. V obdobju januar — april 2021 predstavlja
omenjena sprememba cen ter sprememba metodologije obra¢una COVID obravnav za dobre 3,9
mio EUR nizje prihodke.

Podrobnejsa izhodis¢a za pripravo posameznih postavk Finan¢nega naérta za leto 2021 s
programom dela podajamo v sklopu posameznih poglavij.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2021

4.1. LETNI CILJI

Leto 2020 je zagotovo najbolj oznacila epidemija COVID-19, ki je mo¢no vplivala na nase cilje za
leto 2021.

Aktivnosti, ki smo jih v povezavi z epidemijo v tem obdobju izvajali, so predvsem:

- Aktivnosti glede na sprejeti nacrt delovanja v primeru pojava epidemije nalezljive bolezni;

- Bolnisni¢na Komisija za obvladovanje okuzb je na osnovi priporo¢il NIJZ pripravila
konkretna izhodiS¢a za delo, ki smo jih sproti dopolnjevali in izvajati ter informirali
zaposlene v skupnem informacijskem sistemu na »skupnih mapah;

- Strokovna skupina za COVID-19, ki se je v ¢asu epidemije preimenovala v Krizni §tab, se
je redno - veckrat tedensko, sestajala in sprejemala nujne ukrepe in priporocila za zaposlene
in bolnike, o katerih je tekoce seznanjala zaposlene;

- Poudarek na aktivni komunikaciji s sodelavci preko sestankov strokovnega sveta zavoda,
kolegijev zdravstvene nege, sestankov s predstojniki in glavnimi sestrami;

- Nadzor nad vstopom v bolniSnico za elektivno napotene in na vstopu v Urgentni center za
nujno napotene.

- Prehodno smo ukinili nenujne delovne programe, omogocili alternativne oblike dela, pa
tudi obseZne prostorske in organizacijske preureditve;

-V sklopu Urgentnega centra je delovala vstopna »siva cona« za COVID-19;

- Vzpostavili smo prostore za COVID-19 oddelek s pripadajoco Enoto intenzivne medicine.

- Loceno smo obravnavali posebne skupine — nosecnice in porodnice ter novorojencke in
otroke v izoliranih prostorih na mati¢nih oddelkih;

- Vzpostavili smo t. i. COVID operacijsko dvorano;
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vdorih v belo cono;
- Testiranje v lastnem mikrobioloSkem laboratoriju smo dosegli v zacetku junija 2020;
- Imenovani bolnisni¢ni COVID-19 koordinator (19.3.2020) je spremljal in sporocal dnevno
stanje v enotni nacionalni sistem obves¢anja.
- Povezovali smo se z regijskimi COVID-19 koordinatorji, ki so olajsali sodelovanje med
razli¢nimi nivoji zdravstva in socialno-varstvenimi zavodi.
- S triaziranjem napotnic za ne-COVID bolnike smo bili pozorni na prepoznavanje za
poslabsanje ogrozenih bolnikov. Izvajali smo e-posvete za ambulantne bolnike.

4.1. LETNI CILJI

Tabela 1: Cilji SB SG v letu 2020

Z dnevnimi kontrolnimi brisi pri hospitaliziranih bolnikih smo lahko takoj reagirali ob

STRATESKI CILJ

CILJI V 2021

METODE ZA DOSEGO CILJA

UravnoteZeno in
transparentno
poslovanje

1. zagotavljanje zakonitosti poslovanja

Izvedba notranjih revizij

2. zagotavljanje transparentnega
poslovanja

Izvedba pisnih navodil za zaposlene

3. izvedba ¢im vedjega obsega dela, da se
priblizamo pogodbeno dogovorjenemu
obsegu z ZZZS

Spremljanje realizacije primerov in utezi in
izvedba rednih sestankov s predstojniki
oddelkov in enot ter plansko analitske sluzbe

4. zagotavljanje kratkoro¢ne in
dolgoroc¢ne placilne sposobnosti

Redno spremljanje in nacrtovanje denarnega
toka

5. pridobivanje sredstev za povracila
stroskov iz naslova COVID interventne
zakonodaje

Spremljanje zakonodaje in navodil MZ za
izvedbo, izstavitev zahtevkov

2 Razvoj kadrov

1. promocija izobraZevalne dejavnosti
ucnega zavoda SB SG

Predstavitev in povezava u¢nega zavoda z
izobrazevalnimi ustanovami, izmenjava
strokovnih informacij

2. razporejanje dela po
delovis¢ih/enakomerna obremenitev
zaposlenih

Uvedba programa za ucinkovito razporejanje
dela po deloviscih

3. pridobivanje deficitarnih kadrov

Redno objavljanje razpisov prostih delovnih
mest, uvedba kadrovskih Stipendij za
deficitarna podrogja: zdravnik, zdravstvena
nega, farmacevt tehnolog

4. uvajanje novih izobrazevalnih
aktivnosti s poudarkom na e-
izobrazevanju

Izvedba izobraZzevanj preko spleta in internih
izobrazevanj zaposlenih

3| Strokovni razvoj

1. izboljsanje delovnih procesov
ambulantne in hospitalne obravnave v
¢asu epidemije COVID-19

Priprava protokolov obravnave ambulantnega
in hospitalnega pacienta s sumom na
COVID-19

2. uvajanje novih diagnosti¢nih ali
terapevtskih metod

Vpeljava vsaj dveh novih diagnosti¢nih ali
terapevtskih metod

3.izboljSanje strokovnega povezovanja z
drugimi ustanovami na nivoju primarne in
terciarne zdravstvene dejavnosti

Izvedba skupnih izobrazevalnih vsebin

4. promocija strokovne dejavnosti v
SirSem prostoru

Informiranje SirSe lai¢ne in strokovne javnosti
o0 strokovnih programih, ki jih izvajamo

4| Kakovost in varnost

1. izvajanje notranjih presoj sistema
kakovosti

Izvedba celovitih notranjih presoj (NP), kot
tudi usmerjenih notranjih presoj za
posamezna podrocja; s tem se uresnicuje
stalno izboljSevanje kakovosti in varnosti in
zagotavlja pregled nad ugotovljenimi
neskladji in podanimi priporocili ob presojah
in izvedenimi ukrepi.
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2. izboljSanje notranje in zunanje Pridobivanje povratnih informacij s strani
komunikacije zaposlenih, osebni stiki vodstva z
zaposlenimi;

Nova postavitev intraneta, s tem se
zaposlenim zagotovi boljSo dostopnost do
informacij, tudi lazji nacin poroCanja
varnostnih incidentov in prepoznanih

nevarnosti
3. spremljanje zadovoljstva pacientov in | Strukturirano zbiranje podatkov o
zaposlenih zadovoljstvu pacientov in zaposlenih
4.izboljsanje varnosti pacientov Izobrazevanje osebja zdravstvene nege o

pomenu ocenjevanja tveganja za padec in
izvajanju ustreznih ukrepov;

Nabava ustreznih bolniskih postelj;

Nabava invalidskih vozi¢kov;

Zagotovitev varnih in ustrezno opremljenih
prostorov (novogradnja);

Izobrazevanje osebja glede pomena in nacina
identifikacije pacientov;

Nacin identifikacije ambulantnih pacientov;
Nabava tiskalnikov za tiskanje zapestnic (za
potrebe ambulantnih obravnav — invazivni

posegi);
1. priprava projekta izgradnje nadomestne | Priprava osnovne dokumentacije 1DZ, DIIP,
stavbe z rusitvijo obstojeCega objekta PIZinIP
"kloster"
5 2. priprava COVID-19 oddelka v Izvedba selitve prostorov
Zagotavljanje prostorih starega kirurSkega objekta
prostorskih, 3. vpeljava sistema dolgoroéne hrambe Pricetek projekta DMS
tehnicnih in medicinske dokumentacije
tehnoloskih 4. vzpostavitev delovanja avtomatskega | Priprava in prilagoditev infrastrukture,
Zmoznosti transportnega sistema nabava robotov

5. posodobitev informacijske tehnologije | Priprava dokumentacije, izvedba narocila
in zagotavljanje zanesljivega in stabilnega
informacijskega okolja

4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 2: Kazalniki kakovosti in varnosti

Plan
Vrednosti 2020 vrednosti
1/4 2/4 3/4 4/4 2021
21 | Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalnik - vse RZP 0,922 0,934 0,979 0,931 <0,9
2. kazalnik - pacienti RZP pridobili v bolnisnici 0,221 0,212 0,235 0,127 0,0
3. kazalnik - pacienti so imeli RZP Ze ob sprejemu v bolni$nico 0,701 0,722 0,744 0,804 ni vpliva
67 | Padci pacientov
1. kazalnik - Prevalenca vseh padcev v bolni$nici 2,504 1,877 1,388 1,554 <1,0
2. kazalnik - Incidenca padcev s postelje v bolnisnici 0,916 0,547 0,486 0,541 <0,5
3. kazalnik - Padci pacientov s poSkodbami 26,829 | 25,000 | 30,00 60,870 <30,0
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim programom
Stevilo operacijskih dvoran 5 5 5 5 5
Perioperativni €as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390
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$tevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 57 52 65 60 > 60
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromesecju 111.150 | 101.400 | 127.530| 117.780
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 60.331 | 53.738 | 55.780 | 49.328 > 60.000
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni &as) v tem tromese&ju 1.131 999 1.093 773 >1.100
Stevilo naértovanih operativnih posegov 1.202 1.019 1.129 759 1.200
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromesegju 121 109 72 40 <70
delez odpadlih operacij 10,1% | 10,7% | 6,4% 5,3% <6 %
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 201 178 159 173 165
delez urgentnih operacij 151% | 151% | 12,7% | 18,3% <13 %
IzkoriS¢enost operacijske dvorane 54,28% | 53,00% | 43,74% | 41,88% >55%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 53,34 53,79 51,03 63,81 55,0
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih posegov
(dnevna kirurgija)
Stevilo operacijskih dvoran 1 1 1 1 1
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 51 46 49 54 > 50
Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem tromeseéju 19.890 | 17.940 | 19.110 | 20.865
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 13.930 | 12.458 | 11.469 | 11.148 >13.000
Stevilo operativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem tromesed&ju 696 527 653 551 > 600
Stevilo naértovanih operativnih posegov 886 619 811 683 > 600
Stevilo odpadlih naértovanih operativnih posegov v tem tromese&ju 190 92 158 132 <90
delez odpadlih operacij 21,44% | 14,86% | 19,48% | 19,33% <20 %
Stevilo urgentnih operacij v tem tromese&ju 0 0 0 0 0
delez urgentnih operacij 0 0 0 0 0
Izkori§¢enost operacijske dvorane 70,04% | 69,44% | 60,02% | 53,43% > 65%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 20,01 23,64 17,56 20,23 20 min
71 | MRSA
Ali v vasi ustanovi redno odvzemate nadzorne kuznine z namenom
odkrivanja nosilcev MRSA? Da Da Da Da Da
Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromeseéju odvzeli nadzorne
kuznine? 1.073 853 952 943
Stevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena MRSA v vasi
ustanovi v tem tromesecju 18 7 6 8
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so e imeli MRSA ob sprejemu v
bolnisnico (MRSA ob sprejemu Ze znana ali smo nadzorne kuznine
odvzeli v 48 urah po sprejemu) 17 7 6 8
Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku hospitalizacije
v vasi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil znan, da ima MRSA in
kuznine pozitivne z MRSA so bile odvzete kasneje kot 48 ur po
sprejemu) 1 0 0 0 0
22 | Cakalna doba na CT 16,667 | 9,936 19,658 | 10,381 <10,0
47 | Pooperativha trombembolija 0 0 0 0 0
65 | Poskodbe z ostrimi predmeti 1,415 0,890 0,177 1,229 0
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 3,3310 | 4,098 3,049 5,359 <3,0
Higiena rok
Covid —
ni
Upostevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo / 83,02 / spremljalo | 90,0
Covid —
ni
Upostevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih / 82,60 / spremljalo | 90,0
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‘ ‘ Neustrezni sprejemi* ‘ ‘ ‘ ‘ |

* Sprejem ne zadosti merilom, doloenim v Splosnem dogovoru (Priloga BOL-4: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti
sprejemov).

Kazalniki kakovosti so analizirani v dokumentu Strokovno poro¢ilo za leto 2020. Interne analize
nam omogocajo primerjavo vrednosti kazalnikov v razli¢nih letih. Ciljne vrednosti kazalnikov so
dolocene arbitrarno, pri ¢emer pa bi bila smiselna postavitev ciljnih vrednosti glede na analizo v
celotnem slovenskem prostoru.

V bolnisnici se zavedamo pomena spremljanja in izboljSevanja kakovosti in varnosti zdravstvene
oskrbe. Poleg kazalnikov kakovosti, ki jih spremljamo in poro¢amo po Splosnem dogovoru, in sicer
v 17. ¢lenu Priloge BOL, tudi sami strmimo k postavljanju lastnih standardov in meril za izboljSanje
kakovosti in varnosti zdravstvene oskrbe. V letu 2020 smo v bolniSnici po vzoru UKC Ljubljana
vzpostavili sistem kazalnikov kakovosti. Za vsak kazalnik kakovosti, ki ga porocamo na
Ministrstvo za zdravje smo pripravili kontrolno kartico s statisti¢cnim prikazom obvladovanja
kazalnika, ki je rezultat celotnega procesa obvladovanja kazalnika. V leto$njem letu nadaljujemo
dobro zastavljene cilje in skupaj s posameznim skrbnikom kazalnika dolo¢amo vrednosti (ciljne, Se
sprejemljive), predvidevamo, nacrtujemo ukrepe in izboljsave Vv primeru, da kazalnik ne bo dosegel
zelenih vrednosti. Zavedamo se, da je validacija podatkov bistvena, saj so lahko napori za
izboljSanje kakovosti in varnosti, ki temeljijo na slabih in nerealnih podatkih, neucinkoviti in
neuspesni. Validacijo podatkov nacrtujemo v vseh fazah od zbiranja, obdelovanja in analiziranja
podatkov ter pri vpeljavi ukrepov izboljsav.

Tabela 3: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv Klinike, inStituta, Naziv Klinine poti Datum zadnje Prispevek klini¢ne poti k
oddelka ali sluzbe P posodobitve | racionalnejsi obdelavi pacienta
KLINICNA POT - GASTROSKOPIJA V IzboljSanje kakovosti in varnosti
HES SEDACUI 27.08.2014 obravnave
ANEST PREANESTEZIOLOSKI PREGLED 02.03.2016 | 12b0lSanje kakovosti in varnosti
obravnave
oIM OBRAVNAVA PACIENTA V AMBULANTI 14.03.2017 Izboljsanje kakovosti in varnosti
OIM obravnave
LIST OBRAVNAVE Iebolisanie kak i /i
ZBN GASTROENTEROSKEGA PACIENTA S 08.12.2017 Ozbé{/ff;’ff: akovostt m varnost
TERAPIJO INFLIXIMAB (REMICADE)
SPREJEMNI LIST PACIENTA V Izboljsanje kakovosti in varnosti
e URGENTNEM CENRTU 13022018 obravnave
KLINICNA POT - PROVOKACIJSKI TEST Izboljsanje kakovosti in varnosti
HES NA ZDRAVILA 14.02.2018 obravnave
PED Provokacijski test na prehranske alergene 14.02.2018 [zboljSanje kakovosti in varnosti
obravnave
PED KLINICNA POT - UMCG (Ultrazvo¢ni 26.02.2018 Izboljsanje kakovosti in varnosti
mikcijski cistouretrogram) obravnave
PED UZ srca v opoju pri otrocih 05.03.2018 Lboljanje kakovosti in varnosti
obravnave
0SAK KLINICNA POT ZA OPERACIJO KILE V DB 29.11.2018 Izboljsanje kakovosti in varnosti
OP STROK obravnave
KLINICNA POT PREISKAV IN POSEGOV V Ibolisanie kak i /i
OIM ENDO ENOTI ZA DIAGNOSTICNO IN 29.11.2018 ozbé{/flz’f/’; arovosty mm varnost
TERAPEVTSKO ENDOSKOPIJIO
KLINICNA POT ZA MALE KIRURSKE Izboljsanje kakovosti in varnosti
SIS POSEGE V DB OP STROK 29.11.2018 obravnave
OIM KLINICNA POT ZA ERCP 29.11.2018 | [2boliSanje kakovosti in varnosti
obravnave
KLINICNA POT LASERSKA ebolisanie kakovosti i »
OSAK SKLEROZACIJA VARIC SPODNJIH 22.01.2019 Ozbroé\’;‘;’f/’: arovosty mm varnost
OKONCIN - EVLA
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KLINICNA POT ZA PERKUTANO Izboljsanje kakovosti in varnosti
(NS TRAHEOTOMIJO 2210.2019 obravnave

KLINICNA POT ZA VSTAVITEV CVK S Izboljsanje kakovosti in varnosti
s PODKOZNIM PREKATOM 22:10.2019 obravnave
oGIP KLINICNA POT ZA OPERACIJO ZENSKE 10.01.2020 | zbolisane kakovosti in varnosti

STRESNE INKONTINENCE R obravnave

OBRAVNAVA PACIENTA V PSIHIATRICNI Izboljsanje kakovosti in varnosti
PSIH AMBULANTI 17.02.2020 obravnave
OGIP KLINI_CNA POVT ZA Medikamentozno 15.07.2020 Izboljsanje kakovosti in varnosti

prekinitev nose¢nosti obravnave

ZDRAVLJENJE PACIENTOV Z MULTIPLO

SKLEROZO Z OKRELIZUMABOM (Ocrevus) Izboljsanje kakovosti in varnosti
RELIENES (1ZBOR PACIENTOV IN PROTOKOL 11.08.2020 obravnave

SPREMLJANJA)
0GIP KLINICNA POT ZA MALE GINEKOLOSKE 24.12.2020 Izboljsanje kakovosti in varnosti

POSEGE obravnave

sy Izboljsanje kakovosti in varnosti

MZ, OIM TeleKap klini¢na pot Okt, 2016 obravnave

Tabela 4: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolnisnici v letu 2021

Naziv Kklinike, inStituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klini¢ne poti

Prispevek Klini¢ne poti k racionalnejsi
obdelavi pacienta

OIM EB revmatologija

ZDRAVLIJENJE REVMATOLOSKEGA
PACIENTA S TERAPIJO RITUKSIMAB
(MabThera)

Izboljsanje kakovosti in varnosti obravnave

ZDRAVLJENJE REVMATOLOSKEGA
PACIENTA S TERAPIJO TOCILIZUMAB

IzboljSanje kakovosti in varnosti obravnave

OIM EB revmatologija (RoActemra)

KLINICNA POT ZA OBRAVNAVO Izbolj$anje kakovosti in varnosti obravnave
OGIP NEPLODNOSTI
OIM KED EiITI\IRI/SE\é OP gggﬁ&%ﬁf&gﬁﬁ%ﬁﬁ Izboljsanje kakovosti in varnosti obravnave

KLINICNA POT ZA KONTRASTNO

ULTRAZVOCNO PREISKAVO SRCA Z IzboljSanje kakovosti in varnosti obravnave
OIM KFD AGITIRANO FIZIOLOSKO RAZTOPINO

KLINICNA POT ZA DVODIMENZIONALNO

KONTRASTNO ULTRAZVOCNO PREISKAVO | Izboljsanje kakovosti in varnosti obravnave
OIM KFD SRCAV MIROVANJU

Na dan 31.12.2020 smo imeli vzpostavljenih 22 aktivnih klini¢nih poti ter 24 protokolov
obravnave, ki so se v praksi izkazali kot bolj uporabni (manj administrativnih obremenitev). V letu
2021 nacrtujemo vsaj 6 novih klini¢nih poti in vsaj 4 protokole obravnave.

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

UresniCevanje poslovnih ciljev na podro¢ju notranjega nadzora javnih financ v bolni$nici je
povezano z letnimi cilji bolniSnice in se navezujejo na UravnoteZeno in transparentno poslovanje,
obvladovanje tveganj ter izvedbo potrebnih nadzorov.

Cilji na podrocju NNJF so:
a) Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z ZIntPK:
- AZuriranje in izvajanje nacrta integritete.

b) Cilji povezani z dopolnitvijo sistema notranjih kontrol:

- lzvedba ocene tveganj varnosti

medicinskih tveganj.

pacientov in zaposlenih ter posodobitev registrov
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- lzvedba ocene poslovnih tveganj in posodobitev registrov poslovnih tveganj.
- lzvedba internih strokovnih nadzorov (upravljanje C¢akalnih seznamov, varstvo osebnih
podatkov, presoje sluzba za kakovost in varnost. ...),

c) Cilji povezani s preverjanjem delovanja notranjih kontrol v praksi:
- Preverjanje in delovanje notranjih kontrol na podrocju izplacil dodatkov k placam.
- Preverjanje in delovanje notranjih kontrol na podrocju povracil stroSkov
- Notranje kontrole na podrocju obracuna sejnin

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec bo v letu 2021 vzpostavila celovit register tveganj, ki bo
predstavljalo u¢inkovito orodje za uspe$no uresni¢evanje zastavljenih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih
ciljev. V letu 2020 so se na tem podro¢ju izvajale aktivnosti, ki pa jih zaradi zahtevnih
epidemioloskih razmer nismo uspeli zakljuciti.

Kljucna tveganja v letu 2021, ki izhajajo iz strateskih ciljev, podajamo v spodnji tabeli:

Tabela 5: Klju¢na tveganja v letu 2021

STRATESKI CILJ

KLJUCNA TVEGANJA

UKREPI ZA ODPRAVO TVEGANJ

ODGOVORNA
OSEBA

Uravnotezeno in

- zagotavljanje kratkoro¢ne in
dolgorocne placilne
sposobnosti

Obvladovanje uravnoteZenega poslovanja
bolnisnice, izvajanje investicijski
projektov v skladu z na¢rtovanimi,
dosledna izterjava terjatev, zniZevanje
vrednosti zalog materiala

Vodstvo bolnisnice,
Predstojniki oddelkov
in enot

- poslovanje izven zakonskih
in pogodbenih okvirov

Zagotavljanje in preverjanje zakonitosti
poslovanja z izvedbo notranjih revizij.

Vodstvo bolni$nice,
Predstojniki oddelkov
in enot

- nedoseganje obsega
delovnega programa

Sprotno spremljanje realizacije obsega
dela in takojs$nje ukrepanje v primeru

Direktor, Predstojniki
oddelkov in enot

zdravstvena nega, farmacevt tehnolog.
Organizacija Studentskega in pocitniskega
dela s ciljem usposabljanja novega kadra
0z. bodoc¢ih sodelavcev.

1 transparentno Ve ¢ | N -
poslovanje bolni$ni¢ne in spec1a'hst1cne odmikov od_nacﬁa. Y_prlmeru o
ambulante dejavnosti, nezmoznosti realizacije dogovorjenih
dogovorjene po pogodbi z programov je potrebno pristopiti k
277S prestrukturiranju programov v skladu z
dolo¢ili Splosnega dogovora 2020.
- zavrnitev zahtevkov MZ za Dosledno spremljanje in evidentiranje Vodstvo bolni$nice
povracila sredstev iz naslova stroskov vezanih na obvladovanje izrednih
COVID interventne razmer. Priprava zahtevkov za povrag¢ilo
zakonodaje nastalih stroskov skladno z zakonodajo ter
navodili MZ
- slabo sodelovanje med uénim | Priprava promocijskega programa za Vodstvo bolni$nice
zavodom in izobrazevalnimi predstavitev uénega zavoda
ustanovami, neu¢inkovit
prenos informacij
2 Razvoj kadrov - primanjkpvanje kagjr_ov Redno _objavljanje razpisov prosFih Strol.<ovni direktor,
prepoznanih kot deficitarne. delovnih mest, uvedba kadrovskih Vodja kadrovske
Stipendij za deficitarna podrogja: zdravnik, | Sluzbe
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- pomanjkanje strokovnih
izobrazevalnih vsebin

Stalen razvoj kadra in vpeljava novih
izobraZevalnih aktivnosti; Poudarek na
organizaciji internih izobrazevanj
zaposlenih, ki predstavljajo pomemben
vidik za S$iritev znanj in sposobnosti
zaposlenih na delovnem mestu.

Vodstvo bolnisnice,
pooblaScena oseba za
varstvo osebnih
podatkov

Strokovni razvoj

- delovni procesi ambulantne
in hospitalne obravnave v ¢asu
izrednih razmer (kot ob
epidemiji COVID-19) niso
dovolj jasno opredeljeni.

Priprava protokolov obravnave
ambulantnega in hospitalnega pacienta s
sumom na COVID-19

Vodstvo bolnisnice,
Sluzba za kakovost in
varnost, Predstojniki
oddelkov in enot

- pomanjkanje sodobnih
diagnosti¢nih metod zmanjsuje
ucinkovitost zdravstvene
obravnave pacientov

Stalen razvoj in vpeljava novih
diagnosti¢nih metod

Strokovni direktor,
Sluzba za kakovost in
varnost, predstojniki
oddelkov in enot

- pomanjkljiv prenos
informacij in strokovnih
algoritmov med nivoji
zdravstva pomeni slabso
obravnavo bolnika po odpustu
ali pred sprejemom

Strokovno povezovanje med nivoji
zdravstva s skupnimi izobrazevanji in
obravnavo klini¢nih primerov.

Vodstvo bolni$nice,
Sluzba za kakovost in
varnost, predstojniki
oddelkov in enot,

- neinformiranost lai¢ne in
strokovne javnosti o zdr.
programih zmanj$a moznost
obravnave v blizini -
dostopnost do obravnave,
potrebno je iskati zunanje
izvajalce, tveganje za odhod
pacientov iz nase regije
drugam.

Priprava promocijskega/informativnega
gradiva o lastnih zdravstvenih programih,
dostopnega $ir8i javnosti npr. spletno

Vodstvo bolnisnice,
PR sluzba, predstojniki
oddelkov in enot

Kakovost in varnost

- plan notranjih presoj ne
vsebuje usmerjenih notranjih
presoj, Ceprav se izvajajo.

Izvedba celovitih notranjih presoj (NP),
kot tudi usmerjenih notranjih presoj za
posamezna podrocja; s tem se uresnicuje
stalno izboljSevanje kakovosti in varnosti
in zagotavlja pregled nad ugotovljenimi
neskladji in podanimi priporo¢ili ob
presojah in izvedenimi ukrepi.

Sluzba za kakovost in
varnost, Odbor za
kakovost in varnost

- neucinkovit prenos
informacij, nepopolne
informacije, slabo sodelovanje
in nezaupanje med zaposlenimi

Osebni stiki vodstva z zaposlenimi,
dogovorjeni termin za osebno predajo
aktualnih informacij.

Nova postavitev intraneta, s ciljem
zagotovitve boljSe dostopnosti do
informacij, lazjega nacina porocanja
varnostnih incidentov in prepoznanih
nevarnosti.

Vodstvo bolnisnice,
Predstojniki oddelkov,
socialna delavka

- slabse sodelovanje z
osebnimi zdravniki
(neodzivnost zdravnikov iz
primarnega nivoja), slabse
sodelovanje z domovi
starostnikov (slabsa oskrba,
nepotrebne napotitve, daljsa
hospitalizacija)

Pogostejsa komunikacija z osebnimi
zdravniki, direktorji zdravstvenih domov
ter z zaposlenimi v domovih starostnikov

Vodstvo bolnisnice,
Predstojniki oddelkov,
socialna delavka

- neustrezna obravnava
varnostnih odklonov poveca
tveganje za ponavljanje
podobnih dogodkov, odliv
pacientov, nezadovoljstvo
pacientov in zaposlenih ter
finanéne posledice zaradi
vecjega Stevila tozb.

Izvedba in analiza anket na vsakem
kliniénem oddelku, v povezavi s
spremljanjem in obravnavo varnostnih
odklonov.

Vodstvo bolnisnice,
Predstojniki oddelkov
in enot ter vodje sluzb
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- neustrezno opredeljena
tveganja na podro¢ju varnega
bolni$ni¢nega okolja in
tveganja pri diagnosti¢nih
ambulantnih posegih.

I1zobrazevanje osebja zdravstvene nege o
pomenu ocenjevanja tveganja za padec in
izvajanju ustreznih ukrepov;

Nabava ustreznih bolniskih postelj;
Nabava invalidskih vozi¢kov;

Zagotoviti varne in ustrezno opremljene
prostore (novogradnja);

Izobrazevanje osebja glede pomena in
nacina identifikacije pacientov;

Nacin identifikacije ambulantnih
pacientov;

Nabava tiskalnikov za tiskanje zapestnic
(za potrebe ambulantnih obravnav —
invazivni posegi);

Vodstvo bolnisnice,
Predstojniki oddelkov
in enot ter vodje sluzb

Zagotavljanje
prostorskih, tehni¢nih
in tehnoloskih
Zmoznosti

- neustrezni prostori za
izvajanje dejavnosti, dotrajana
stavba; Izvedba 2. faze
investicije-
novogradnja/nadomestna
gradnja objekta B in
povezovalnega objekta F.
Stroski vzdrzevanja se zelo
povecujejo, higiensko bivalne
razmere SO pOovSem neustrezne,
zaradi dotrajanosti celotne
inStalacije (vodovod,
kanalizacija, toplovod,
elektrika) z manjSimi posegi ni
ve¢ mozno odpravljati vedno
vecjih napak. Objekt je
potresno nevaren Zgrajen
nadomestni objekt bo
omogocal preselitev dejavnosti
in sluzb, ki delujejo v bivalno
in sanitarno neustreznem ter
konstrukcijsko in potresno
nevarnem obstoje¢em
kirurskem bloku in tako
omogocil njegovo porusitev ter
nadomestno gradnjo novega
objekta »objekt B«.
Novogradnja-nadomestna
gradnja objekta B in F je zelo
nujnal

Zagotovitev primernih delovnih in
bivanjskih razmer za zaposlene in bolnike;
zagotovitev sodobnih standardov
kakovosti bivanja, varstva in zdravja pri
delu.

Cim prej izdelati novo Projektno nalogo z
idejno zasnovo IDZ; izdelati DIIP in IP-
investicijski program in poslati v
obravnavo in odlo¢itev MZ

MZ obravnava IDZ, DIIP in IP in ¢im prej
sprejme odlocitev oz. uvrstitev projekta v
prorac¢un RS

Vodstvo bolni$nice,
Predstojniki in glavne
medicinske sestre
oddelkov, Vodja
sluzbe za informatiko
in tehni¢no
vzdrzevanje, Sluzba za
nabavo in javna
narocila, Minister za
zdravje, strokovne
sluzbe MZ

- zagotavljanje varnosti za
paciente in zaposlene, na
nacin, da bo kljub COVID-19
hkrati zagotovljeno nemoteno
delovanje bolni$nice.

Priprava in ureditev "sive cone" za
COVID-19, COVID-19 oddelka ter
izvedba selitve prostorov

Vodstvo bolnisnice,
Predstojniki oddelkov
in enot

- hramba dokumentacije
vecinoma v papirni obliki,
primanjkuje prostorov za
arhive, tezave pri zagotavljanju
vseh varnostnih predpisvo,
tezave z obvladovanjem
dokumentacije

Vpeljava sistema dolgoro¢ne hrambe
medicinske dokumentacije; pricetek
projekta DMS (document management
system)

Vodstvo bolnisnice,
Predstojniki oddelkov
in enot ter vodje sluzb

- nestabilnost in zastarelost
obstojece IKT infrastrukture in
opreme, visoka odpisanost in
zastarelost opreme v
bolnisnici, nezadostna finan¢na
sredstva amortizacije za
nabavo medicinske in
nemedicinske opreme

Dolo¢itev prioritetnih nabav opreme in
investicijskih del, priprava vlog za
pridobitev sredstev s strani proracuna,
dogovor z izbranimi dobavitelji za daljse
placilne roke

Direktor, Predstojniki
oddelkov in enot,
Sluzba za nabavo in
javna narodila s
strokovnimi
komisijami za izvedbo
nabavnih postopkov
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4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

V bolniSnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Aktivnosti na podro¢ju NNJF
bo bolniSnica izvajala na vec nacinov:
— vzpostavljanje registra tveganj,
— spremljanje sistema vodenja kakovosti v bolniSnici s preverjanjem preko notranjih in
zunanjih presoj,
— izvedba notranjih revizij z najemom zunanjih izvajalcev revizijskih storitev.

Za izvedbo notranjega revidiranja bo bolniSnica skladno z Zakonom o javnih financah ter na
podlagi Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
sklenila pogodbo z zunanjim izvajalcem storitev notranje revizije skladno s predpisi javnega
narocanja.

V letu 2021 nacrtujemo izvedbo revizije za podrocja:

- Podroc¢je 1: Preverjanje in delovanje notranjih kontrol na podrocju izplacil dodatkov k
placam. V sklopu tega podrobneje preveriti nacin obracuna visine nadomestila za LD.

- Podrocje 2: Preverjanje in delovanje notranjih kontrol na podro¢ju povracil stroskov v zvezi
z delom.

- Podroéje 3: Notranje kontrole na podrocju obracuna sejnin.

- Podrocje 4: Revizija sodil proracunskih uporabnikov za delitev dejavnosti na javno in trzno
dejavnost.

V skladu z dopisom Ministrstva za zdravje z dne 31.3.2021 naértujemo tudi nujno izvedbo
nadzorov nad izpla¢ili dodatkov COVID-19 v letih 2020 in 2021.

Skupna ocenjena vrednost za izvedbo revizij v letu 2021 znasa 9.000 EUR brez DDV in je
vkljucena v stroske drugih storitev.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

A. Kazalniki s katerimi merimo zastavljene cilje

Tabela 6: Fizi¢ni, finan¢ni in opisni kazalci s katerimi merimo zastavljene cilje
CILINA VREDNOST

CILJI V 2021

METODE ZA DOSEGO CILJA

KAZALNIKA

1. zagotavljanje zakonitosti

Izvedba notranjih revizij

3 notranje revizije

poslovanja
2. zagotavljanje transparentnega Izvedba pisnih navodil za zaposlene | priprava sheme pravic za zaposlene v
poslovanja ¢asu aktualnosti COVID-19

3. izvedba ¢im vecjega obsega

1 | dela, da se priblizamo pogodbeno
dogovorjenemu obsegu z ZZZS
(izpad treh mesecev)

Spremljanje realizacije primerov in
utezi in izvedba rednih sestankov s
predstojniki oddelkov in enot ter
plansko analitske sluzbe

doseganje vsaj 100% realizacije
delovnega programa

4. zagotavljanje kratkoro¢ne in
dolgorocne placilne sposobnosti

Redno spremljanje in nacrtovanje
denarnega toka

koeficient placilne sposobnosti enak 1
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5. Zagotovitev sredstev za
povracila stroskov iz naslova
COVID interventne zakonodaje

Spremljanje zakonodaje in navodil
MZ za izvedbo, izstavitev zahtevkov

Povracila za nakup opreme vsaj
847.018 EUR

Povracila stroSkov za izpla¢ane
COVID dodatke v celoti

1. promocija izobrazevalne
dejavnosti uénega zavoda SB SG

Predstavitev in povezava u¢nega
zavoda z izobrazevalnimi
ustanovami, izmenjava strokovnih
informacij

3x letno objavljeni razpisi za zasedbo
prostih delovnih mest

2. razporejanje dela po
deloviséih/enakomerna
obremenitev zaposlenih

Uvedba programa za ucinkovito
razporejanje dela po deloviscih ter
optimizacijo delovnega procesa

uvedba razporejanja dela po
deloviscih na vsaj 1 oddelku

3. pridobivanje deficitarnih kadrov

Redno objavljanje razpisov prostih
delovnih mest, uvedba kadrovskih
Stipendij za deficitarna podrodja:
zdravnik, zdravstvena nega,
farmacevt tehnolog

Ciljna vrednost kazalnika: 4x letno
objavljeni razpisi za zasedbo prostih
delovnih mest. Podeljevanje Stipendij.

4. uvajanje novih izobrazevalnih
aktivnosti s poudarkom na e-
izobrazevanju

Izvedba izobrazevanj preko spleta in
internih izobrazevanj zaposlenih

Ciljna vrednost kazalnika: I1zvedba
internih izobrazenj (vsaj 2
izobrazevanje). Sestanki vodstva
bolni$nice z zaposlenimi na
posameznih oddelkih kot podlaga za
identifikacijo razvojnih potreb pri
zaposlenih.

1. izboljsanje delovnih procesov
ambulantne in hospitalne
obravnave ob epidemiji COVID-
19

Priprava protokolov ambulantne in
hospitalne obravnave bolnikov s
sumom na COVID-19

5 protokolov ambulantne in 5
protokolov hospitalne obravnave

2. uvajanje novih diagnosti¢nih ali
terapevtskih metod

Vpeljava vsaj dveh novih
diagnosti¢nih ali terapevtskih metod
oziroma strokovnih novosti

vsaj 2 pomembnejsi novi diagnosti¢ni
ali terapevtski metodi oziroma
strokovni novosti

3.prenos strokovnih informacij
med nivoji zdravstva

Izvedba skupnih strokovnih
izobrazevanj v zivo ali preko spleta

izvedba vsaj dveh skupnih
izobrazevanj ali kliniénih konferenc

4.informiranje javnosti o
zdravstvenih programih

informativno gradivo o dejavnostih

priprava promocijskega filma za
spletno objavo

1. izvajanje notranjih presoj
sistema kakovosti

Izvedba celovitih NP in usmerjenih
v posamezna podrocja

izvedba plana NP

2. izboljSanje notranje in zunanje
komunikacije

Pridobivanje povratnih informacij s
strani zaposlenih, osebni stiki
vodstva z zaposlenimi

vsak klini¢ni oddelek 2x letno, fiksen
tedenski termin za osebno predajo
aktualnih informacij

3. spremljanje zadovoljstva
pacientov in zaposlenih

Strukturirano zbiranje podatkov o
zadovoljstvu pacientov in zaposlenih

izvedba vsaj 1 ankete o zadovoljstvu
in 1 ankete 0 varnosti

4.izboljSanje varnosti pacientov

Izobrazevanje osebja zdravstvene
nege 0 pomenu ocenjevanja tveganja
za padec in izvajanju ustreznih
ukrepov

Izvedba izobrazevanj na posameznih
oddelkih

1. priprava projekta izgradnje
nadomestne stavbe z rusitvijo
obstojecega objekta "kloster"

Priprava osnovne dokumentacije
IDZ, DIIP, PIZ in IP

100%

2. priprava "sive cone" za COVID-
19 v prostorih starega KPP,
Oddelka za ginekologijo in
porodnistvo, Oddelka za pediatrijo,
Centralnega operacijskega bloka;

Izvedba selitve prostorov

namestitev premicnih rolojev za
dinami¢no prilagajanje prostorov
spremenjenim epidemioloskih
razmeram

3. vpeljava sistema dolgorocne
hrambe medicinske dokumentacije

Prigetek projekta DMS - Infonet

izvedeno skupno JN in priprave na
zajem in e-hrambo

4. vzpostavitev delovanja
avtomatskega transportnega
sistema

Priprava in prilagoditev
infrastrukture, nabava robotov

izvedba do septembra 2021

5. posodobitev informacijske
tehnologije in zagotavljanje
zanesljivega in stabilnega

Priprava dokumentacije, izvedba
narocila

izvedba do avgusta 2021
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informacijskega okolja

B. Pregled nefinan¢nih kazalnikov

Tabela 7: Seznam kazalnikov o katerih poro¢amo 1 x letno
Porocanje 1x letno

1. Kazalniki kakovosti Sluzbe za kakovost in varnost

- Izvedba priporocil letne zunanje presoje sistema kakovosti

- Izvedba ankete o zadovoljstvu pacientov v ambulantni obravnavi
- Izvedba ankete o zadovoljstvu hospitaliziranih pacientov

- Izvedba ankete o0 varnosti pacientov

- Izvedba notranjih izobrazevanj o kakovosti

2. Kazalniki ucinkovitosti

Tabela 8: Seznam kazalnikov o katerih poro¢amo 4 x letno
Porocanje 4x letno

3. Kazalniki kakovosti povzeti po Prirocniku o kazalnikih kakovosti, o katerih
porocamo na Ministrstvo za zdravje.

- Padci pacientov

- Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
- MRSA

- Poskodbe z ostrimi predmeti

— Higiena rok

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2021

V cCasu nastajanja Finan¢nega nacrta 2021 SB Slovenj Gradec in delovnega programa za 2021 smo
7e upostevali spremembe, uveljavljene s Splosnim dogovorom za pogodbeno leto 2021 (SD 2021).
Ta je bil na spletni strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) objavljen dne
10.6.2021. Sedaj, po objavi SD 2021, bodo z ZZZS stekla pogodbena dogovarjanja za pripravo
Pogodbe 2021. S strani ZZZS predloga Pogodbe 2021 Se nismo prejeli, zato smo se pri oblikovanju
delovnega programa za leto 2021 naslonili na sedaj veljavno pogodbo in dolo¢ila SD 2021. Dilemo,
kakSen bo obseg programa v novi pogodbi imamo ravno pri najpomembnejSem pogodbenem
programu — t.j. pri akutnih bolni$ni¢nih obravnavah, na pojasnila ZZZS glede njihovega nacrtovanja
Se cakamo. Programe, ki se na osnovi pravil v SploSnem dogovoru (SD) v novi pogodbi nacrtujejo

na ravni realizacije preteklega leta smo v skladu s tem pravilom Ze vkljucili v delovni program za
2021.

Pri nacrtovanju prihodkov smo v prihodkih za financéni naért 2021 na pogodbenih
dejavnostih MR, CT, SVIT in DORA, ker to dopusca placevanje teh zdravstvenih storitev po
realizaciji, upostevali drugacen obseg, kot ga prikazujemo v Obrazcu 1 — Delovni program
2021. V tabelah Obrazca 1 namre¢ prikazujemo predvidene pogodbene obsege za Pogodbo
2021, na teh dejavnostih pa v 2021 pri¢akujemo nekoliko vi§jo realizacijo. Vi§jo realizacijo od
predvidene nove pogodbe za leto 2021 pri¢akujemo tudi na ambulantnih dejavnostih ginekologija in
porodnistvo, alergologija, kardiologija s funkcionalno diagnostiko ter delovna terapija. Placilo teh
storitev, ki jih izvajamo v korist pacientov in z namenom skrajSevanja cakalnih dob celo preko
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plana si bomo prizadevali zagotoviti s predlogom zacasnih pogodbenih prestrukturiranj, z
veljavnostjo od 1.1.2021 do 31.12.2021. Jih pa v tej fazi, ker je S¢ preveC neznank, Se ne
vkljucujemo v finan¢ni nacrt in delovni program 2021.

Posebnih finan¢nih u¢inkov v zvezi s placevanjem prvih pregledov pri nacrtovanju prihodkov za
finan¢ni nacrt 2021 nismo upostevali.

Tako zastavljen plan opravljanja zdravstvenih storitev v letu 2021 je razviden iz Obrazca 1 -
Delovni program 2021. Pogodbeni program predstavlja glavnino dejavnosti SB Slovenj Gradec,
zato delovnega programa za ostale placnike ne na¢rtujemo posebej.

V kolikor bo Pogodba 2021 do tedaj Ze sklenjena, bomo o morebitnih spremembah pogodbenih
programov glede na prikazane podatke v Obrazcu 1 porocali ob polletnem poroc¢anju 0 poslovanju
SB Slovenj Gradec.

V bolniSnici izvajamo zdravstvene storitve zavarovanim osebam na osnovi Pogodbe o izvajanju
programa zdravstvenih storitev, sklenjene z ZZZS, za paciente, zavarovane po konvencijah, za
samoplacnike, druge zdravstvene zavode, koncesionarje ter podjetja.

V nadaljevanju podrobneje predstavljamo posamezne programe oz. njihove sklope, ki jih
prikazujemo v planu delovnega programa za leto 2021 v Obrazcu 1 med prilogami.

Program akutnih bolniSni¢nih obravnav (ABQO)

Delovni program za leto 2021 za dejavnost akutnih bolni$ni¢nih obravnav (ABO) predstavlja
predviden pogodbeni plan do ZZZS od 1.1.2021 dalje. SD 2021 v 7.1. tocki 3. ¢lena doloc¢a, da:
»wProgrami specialisticne bolnisnicne dejavnosti se nacrtujejo na ravni pogodb preteklega leta pred
upostevanjem dolocb Aneksa st. 1 k SD 2020, ki se nanasajo na nacrtovanje obsega prospektivnih
programom specialisticne bolnisnicne dejavnosti — le-ti se nacrtujejo v skladu s 7.1.2. tocko tega
odstavka.«

7.1.2. tocka podobno opredeljuje: »V okviru akutne bolnisnicne obravnave - SPP se loceno
nacrtujejo prospektivni programi iz Priloge BOL-2. Plan primerov posameznih prospektivnih
programov, ki se placujejo po realizaciji in plan primerov ostalih prospektivnih programov se
opredeli na ravni pogodbe iz preteklega leta (pred upostevanjem dolochb Aneksa st. 1 k Splosnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2020)...« Zato predpostavljamo, da bo ZZZS v Pogodbi 2021 na
programu ABO upoSteval dogovorjen obseg iz zadnje veljavne pogodbe pred uveljavitvijo
sprememb, ki jih je prinesel Aneks §t. 1 k SD 2020, t.j. program ABO v skupni viSini 15.267
primerov in 21.169,05 utezi. Povpre¢na utez za redno pogodbo bo tako znaSala 1,387.

Tabela 9: Program akutnih bolni$ni¢nih obravnav
Zap. it. PROGRAM AKUTNIH BOLNISNIENIH OBRAVNAV Primeri Uteii Povp. ute:

1. Pogodba 2019 15.224 21.048,18 1,383
razlika med priznano realizacijo operacij prostat v kon¢nem

2. Y . " -1 -48, 2,82
letnem obracunu 2019 in planom operacij prostat 2019 / 48,03 825
razlika med priznano realizacijo porodov v konénem letnem

3. obracunu 2019 in planom porodov 2019 32 48,49 1,515

a razlika med priznano realizacijo splavov v kon¢nem letnem 5 0,75 0,375

obracunu 2019 in planom splavov 2019

razlika med priznano realizacijo kirurskega zdravljenja
5. rakavih bolezni v kon¢nem letnem obracunu 2019 in planom 20 119,61 5,981
le-teh za 2019

razlika med priznano realizacijo zdravljenja mozganske kapi
v konénem letnem obracunu 2019 in planom le-teh za 2019

6 0,05 0,008
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Predvidena Pogodba 2021 od 1.1.2021 dalje (veljavna
6 pogodba 2020 pred uveljavitvijo novih pravil iz Aneksa st. 1 15.267 21.169,05 1,387
* | k SD 2020)

7=
1.+2.+3.+4.+5.+

Na tej osnovi v spodnji tabeli predstavljamo interno razdelitev obsega programa akutnih

bolni$ni¢nih obravnav po posameznih oddelkih SB Slovenj Gradec. Pri tem smo izhajali iz
internega plana po oddelkih za leto 2020, ki smo ga opredelili na osnovi SD 2020 pred uveljavitvijo
pogodbenih sprememb, ki jih je prinesel njegov Aneks §t. 1.

Tabela 10: Planirana struktura ABO po dejavnostih v $tevilu primerov in $tevilu utezi (do pla¢nika
ZZ7Z8S), VKljuéno s prospektivnimi primeri

Realizacija 2020 . )
Indeksi glede na Indeksi glede na
Plan 2020 Plan 2021 . ..
. . primere utezi
NeCovid Covid SKUPA]J 2020
Dejavnosti =
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo an Plan 2021| Plan
2021/ |Plan 2021
/Plan [2021/R
Plan |/ R 2020
primerov utezi primerov utezi primerov utezi primerov utezi primerov utezi T 2020 2020
Oddelek za
splosno in 3513| 650338 2134] 476561 3 1405 2137 477966 2913| 540941 8292 13631 83,18] 11318
abdominalno
Kkirurgijo
Oddelek za
travmatologijo 1.656| 3.526,42 1.261 2.559,91 12 40,83 1.273 2.600,74 1.620 3.300,22 97,83 127,26 93,59] 126,90
in ortopedijo
Oddelek za
urologijo 1.426 2.189,83 1.279 2.264,08 2 0,44 1.281 2.264,52 1.399 2.148,71 98,11 109,21 98,12 94,89
Oddelek za
ginekologijo in 3.070] 2.683,99 2.810 2.524,61 5 3,66 2.815] 2.528,27 3.117] 2.744,15| 101,53 110,73 102,24 108,54
porodni$tvo
Oddelek za
interno 4.004 5.955,05 3.473 5.560,88 439 1.109,84 3.912 6.670,72 4.004 5.955,05] 100,00 102,35 100,00f 89,27
medicino
Oddelek za
pediatrio 2.214] 1.611,51 1.602 1.225,13 21 15,80 1.623 1.240,93 2.214 1.611,51] 100,00 136,41 100,00 129,86
SKUPA] 15.883|22.470,18| 12.559| 18.900,22 482| 1.184,62| 13.041| 20.084,84| 15.267| 21.169,05| 96,12| 117,07 94,21(105,40
L 1,415 1,505 2,458 1,540 1,387 98,01| 90,03
primer

V okviru programa ABO posebej nacrtujemo prospektivne programe.

49. ¢len SD 2021 omejuje izvajalce, da z ZZZS ne moremo skleniti pogodbe o izvajanju
posameznega posega oz. storitve, ¢e je njen obseg na letni ravni manjsi od 75 (izjema so npr.
ekskluzivni izvajalci na nacionalni ravni). Iz tega razloga pogodbeno ne bomo ve¢ dogovorili plana
za operacije Zenske stresne inkontinence, katerih realizacija v letth 2019 in 2020 ni dosegla
zahtevanih 75 primerov. Predvidevamo, da bo skupni plan prospektivnih primerov po redni pogodbi
z ZZZS za leto 2021 po doloc¢ilih SD 2021, kot naj bi veljala za pogodbeno planiranje, zastavljen v
visini 3.733 primerov.

Tabela 11: Prospektivno naértovani primeri v letu 2021

Razlika Indeks
Realizacija
Plan 2020 | ““o0p0 - | PIaN2021 | o 2021~ | Plan 2021 | Plan 2021/ o
Plan 2020 - R 2020 Plan 2020
2020

Program, placilo po realizaciji
Operacija prostate 264 175 175 -89 0 66,29 100,00
Porod 961 912 912 -49 0 94,90 100,00
Splav 156 155 155 -1 0 99,36 100,00
Kirursko zdravljenje rakavih
bolezni 647 625 625 -22 0 96,60 100,00
Zdravljenje mozganske kapi 136 120 120 -16 0 88,24 100,00
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Skupaj program, plaéilo po realizaciji 2.164 ‘ 1.987 ‘ 1.987 ‘ =177 ‘ 0 ‘ 91,82 ‘ 100,00
Program, placan do plana

Operacija na ozilju - arterije in 182 207 98 84 109 53 85 4734
vene ! '
Operacija na oZilju - kréne Zzile 607 218 195 -412 -23 32,13 89,45
Operacija kil 477 371 410 -67 39 85,95 110,51
Operacija zol&nih kamnov 359 253 405 46 152 112,81 160,08
Endoproteza kolka 178 142 130 -48 -12 73,03 91,55
Endoproteza kolena 97 79 91 -6 12 93,81 115,19
Artroskopska operacija 122 85 131 9 46 107,38 154,12
Operacija morbidne (bolezenske)

debelosti 263 167 180 -83 13 68,44 107,78
Odstranitev osteosintetskega

materiala 97 63 106 9 43 109,28 168,25
Skupaj program, pla¢an do plana 2.382 1.585 1.746 -636 161 73,30 110,16
ROER 4.546 3.572 3.733 -813 161 82,12 104,51

V zgornji tabeli prikazana razdelitev na prospektivne programe, placane po realizaciji in programe,
placane do plana, sloni na dolo¢ilih SD 2021. Problem je, da prospektivni program operacija na
ozilju — arterije in vene ni ve¢ placan po realizaciji, kot je to veljalo do 31.12.2019, temve¢ le do
pogodbenega plana. Ze v obdobju januar-maj 2021 smo na tem programu realizirali 82,65% letnega
plana. Veliko teh operacij je nujnih, zanje ne sme biti ¢akalne dobe, saj morajo biti pacienti takoj
operirani. Sicer smo Ze za SD 2020 in tudi za SD 2021 predlagali, da naj se ta program umesti med
tiste, placane po realizaciji, kar bomo predlagali tudi nadalje, dokler se to ustrezno ne uredi.

> Ostali bolni$niéni programi

Program neakutnih bolni$ni¢nih obravnav (NBO) za leto 2020 nacrtujemo na ravni nekoliko
korigirane placane realizacije v letu 2019 — realizirali Smo 5.222 bolni$ni¢nih oskrbnih dni (BOD),
Z7Z7S pa naj bi v Pogodbi 2021 nacrtoval obseg 5.200 BOD. Zaradi pomanjkanja pogodbenih
sredstev bodo menda vsem izvajalcem, ki smo v letu 2019 z realizacijo presegli svoj pogodbeni
plan, proporcionalno zmanjsali del te realizacije v skladu s svojimi finanénimi zmoznostmi.

Programa _dojecih _mater in sobivanja starSev_ob hospitaliziranem otroku, katera se
obracunavata v nemedicinsko oskrbnih dneh (NOD), sta planirana po dolocilih Splosnega dogovora
Ze na osnovi realizacije predhodnega leta (1.044 0z. 797 NOD).

» Ambulantne dejavnosti

V delovni program za ambulantne dejavnosti in ambulantne storitve, ki je prikazan v Il. in 1ll.
delu Obrazca 1, smo v plan za leto 2021 vkljucili obseg programov po stanju iz sedaj veljavne
pogodbe. Izjema so storitve oz. dejavnosti, ki se po dolo¢ilih SD v novo pogodbo vnesejo na osnovi
realizacije predhodnega leta.

Zacasnih pogodbenih prestrukturiranj (ki bi veljala do 31.1.2021) na nekaterih dejavnostih, Ki
jih bo SB Slovenj Gradec predlagala ZZZS in Ministrstvu za zdravje, ko Ze predstavljeno v
delovnem programu $e nismo upostevali, saj Se ni jasno, kako bodo sprejeta 0oz. nam odobrena.
Visjo realizacijo od pogodbenega obsega, na kar nakazuje tudi sedanja realizacija teh programov,
pricakujemo na v spodnji tabeli naStetih dejavnostih. Skupna vrednost potrebnih pogodbenih
prestrukturiranj tako znaSa 241.278,54 EUR. Ker se je doslej pri dogovarjanjih z ZZZS glede teh
pogodbenih prestrukturiranj veckrat zapletalo, bomo poskusali z njimi ze v zacetku uskladiti
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programe, iz katerih bi nam ZZZS vsaj zacasno odobril, da se prenese del pogodbenih sredstev v te
dejavnosti, ki jih lahko v korist pacientov in s ciljem skrajSevanja Cakalnih dob izvedemo v vecjem

obsegu.
Tabela 12: Predvidena prestrukturiranja
Predlagane spremembe - Pogodbeni obseg od
Datum: 22.6.2021 Pogodba 1.1.2021 prestr%lktunrarj]a progr.anj.ov od l'.l'.2021 1'1'202.1 9alj.e’ z e
dalje v okviru obstojecih finanénih vkljuéenimi
sredstev prestrukturiranji
St. toék . . Poveéanje L . .
Ambulantna Cene SD natim Stevilo VREDNOST (v Sprememba O Y Povecanje Stevilo
) obracunskih | cenah 1.1.21; SD |programov v . . programov v |obracunskih VREDNOST
dE‘JaVI‘lOSt 2021 (Standard - 2021) timih obracunskih EUR —
SD 2021) enotah

206 209 ginekologija in 2,86| 44.235 76.017|  219.982,62 € 0,6349 28.083| 80.317,38€|  105.000| 300.300,00 €
porodni§tvo
209 (02'22..7) 240 4,48 37.959 14.682 65.775,36 € 0,3509 13.318( 59.664,64 € 28.000( 125.440,00 €
alergologija
211 220 kardiologija 3,43 115.336 395.554,48 € 0,5915 28.510( 99.106,52 € 143.846( 494.661,00 €

KARDIOLOGIA 3,560 48.053 106.107 371.374,50 € 0,5773 27.739| 97.086,50 € 133.846| 468.461,00 €

CIKLOERGOMETRIJA 2,62| 54.270 9.229 24.179,98 € 0,0142 771 2.020,02 € 10.000 26.200,00 €
506 027 delovna terapija 2,19| 18.603 1.750 3.832,50 € 0,0538 1.000,00 2.190,00 € 2.750,00 6.022,50 €

685.144,96 € 241.278,54 € 926.423,50 €

Za dejavnosti MR, CT, SVIT in DORA se z ZZZS plan za novo pogodbeno leto dogovori po
realizaciji v letu 2020, vendar tu v 2021 nacrtujemo nekoliko vi§jo realizacijo, kar smo upostevali v
nacrtovanih prihodkih:
e MR- namesto 6.811 preiskav, kot jih bomo dogovorili s Pogodbo 2021 v prihodkih
nacrtujemo 8.657 preiskav;
e CT- namesto 3.810 preiskav, kot jih bomo dogovorili s Pogodbo 2021 v prihodkih
nacrtujemo 4.503 preiskav;,
e SVIT- namesto 335 koloskopij in 32 sedacij, kot jih bomo dogovorili s Pogodbo 2021 v
prihodkih nacrtujemo 375 koloskopij in 50 sedacij;
e DORA- namesto 5.914 preiskav, kot jih bomo dogovorili s Pogodbo 2021 v prihodkih
nacrtujemo 7.000 preiskav.

Za dializno dejavnost v delovnem naértu 2021 navajamo predviden obseg za leto 2021, kot nam to
dovoljuje 6.1. tocka 3. ¢lena SD, ki pravi da lahko ob sklepanju nove pogodbe izvajalec ZZZS na

osnovi lastnih pri¢akovanj predlaga nov pogodbeni plan.

Plan obiskov se ze po dolocilih SD 2018 ni ve¢ nacrtoval, se pa z ZZZS od leta 2019 dogovarja
planirano Stevilo prvih pregledov, ki pa jih v Obrazcu 1 ne prikazujemo.

Prizadevanja SB Slovenj Gradec za pridobitev potrebnih dodatnih programov v 2021

S predlogi za vsakoletni Splo$ni dogovor in njegove anekse smo si ze doslej oz. si bomo $e nadalje

prizadevali pridobiti potrebne dodatne programe ali Siritve obstoje¢ih programov iz naslova

dodatnih finan¢nih sredstev. Potrebe prikazujemo v spodnji preglednici. Morda bi izpostavili dva
programa:

e Letos junija smo na Oddelku za diagnosticno in intervencijsko radiologijo zakljucili z
investicijo - nabavili smo nov in tehni¢no dovrSen angiograf. S sodobnim ve¢namenskim
aparatom, Ki je prvi tovrstni v jugovzhodnem delu Evrope, je omogoc¢eno izvajanje posegov z
bistveno manj$imi sevalnimi obremenitvami tako pri pacientih, kot pri zaposlenih. Z njim bo
omogocena najsodobnejSa diagnostika in minimalno invazivna terapija na podrocju
intervencijske radiologije. Za ta namen potrebujemo Siritev programa ABO, da nam bodo
posegi, ki jih lahko sedaj izvajamo na tem sodobnem angiografu, placani.
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e Zaradi nabave nove gama kamere in izvedbe potrebnega prizidka za ta namen, gre za investicijo
h kateri bomo v kratkem pristopili, bomo za ve¢ji in SirSi spekter preiskav, ki jih bo nova
naprava omogocala, potrebovali Siritev pogodbenega programa, saj zanj velja placilo do
pogodbenega plana (oz. do +10% nad planom), ki trenutno znasa zgolj 11.629 tock.

Tabela 13: Predvidene Siritve programov

Stevilo

<. Vrednost Siritve v
Sifra Deiavnost cene SD €
dejavnosti ! utezi, BOD, 2021

Ry storitev, togk.... | Prmerov {vcenah SD 2021)

nacrtovano
pod 249 217  |nuklearna medicina 1,0518 61.157 743 454.392,94
(freologija)
BOL - akutna bolni$ni¢na obravnava:
101 300 dodatni primeri in uteZi za interventne 1,25188  |1251,88 580 1.359,52 1.701.955,90
posege na angiografu
208 214 infektologija 1,00 48.053 10,02 481.491,06)
Razvojna ambulanta z vkfjuéenim
327 061 cenirom za 2godnjo obravnavo - 02 PAVSAL 501.254,62 100.250,92
predlagamo dodaten programk
obstoje¢emu 0,8 fima
;gg iig oz alergologija 0,443057 (16.818 4,48 75.344,64
206 209 spec. ginekologija 0,6349 28084 2,86 80.320,24
BOL - akutna bolni$ni¢na obravnava:
101 300 dodatni primeri in utezi za PROP arteriie {0,37855 |378,55 113 1.359,52 514.646,30
in vene
BOL - akutha bolnidni¢na obravnava:
dodatni primeri in utezi za akutne
102 300 . o 0,3201 320,1 194 1.359,52 435.182,35
bolnidnine obravnave paliativnih
bolnikov
212221 E0220 - op. na oZilju 0,1667 100 821,35 82.135,00
306 007 dispanzer za Zenske 1,0000 29194 156.203,06 156.203,06)
506 027 Delovna terapija 1,00 18.603 2,19 40.740,57
Ambulanta za kroni¢ne ledviéne bolezni
(KLB) - GRE ZA NOVO DEJAVNOST,
216264 placilo za opravljene storitve naj ne bi bilo
obraéur;sko oa vezano n.a (lebstD]eéo cenoltoéke zEa VZP 966 pregledov oz. 329
kot NOVA 216 264 in Sifre ambulantnih obracunskih obravnav pacieniov 101.430
DEJAVNOST storitev, ocenjujemo, da znasa cena pacientov
obravnave pacienta 105 EUR (vkljucuje
potrebne laboratorijske stroske,
edukacijo...).
BOL - akutna bolnidni¢na obravnava:
Dolgotrajni video-EEG (videotelemetrija,
101 300 VTM); primer B41Z Podalj$ano 0,06732 (67,32 44 1.359,52 91.522,89
spremljanje pri kompleksni epilepsiji z
uteZjo 1,53
227 237 pediatrija - otroSka nevrologija 0,2 9610,6 2,95 28.351,27

(gre pa za povsem nov nacin obravnave
pacientov, ki bi v bodoge terjal

205208 oblikovanje posebnega standarda) - 0,1261 7830 3,10 24.273,00
Ambulanta za kliniéno prehrano v okviru
SPEC - GASTROENTEROLOGIJA

101300 BOL - akuma bolniSnicna obravnava: | 559, |ypg4 80 1.359,52 311.873,89
posegi na hrbtenici

kliniéna psihologija - za obravnave ofrok

549033 , , 01151 [2.630 341 8.968,30
in mladostikov

549 033 Kinicna psihologja - za bravnave 15000  |34.280 341 116.893,10
odraslih
SKUPAJ 4.805.975,42

Predlagali bomo tudi, da se v Splosnem dogovoru med lofeno zaraCunljive materiale dodatno

vkljucijo:

e vstavitev mehkega analnega traku (Soft Anal Band System, A.M.l.) pri operacijah pacientov s
fekalno inkontinenco na ABO,
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e analna elektroda za rehabilitacijo miSic medeni¢nega dna pri fekalni inkontinenci,
e vaginalna elektroda za rehabilitacijo miSic medeni¢nega dna pri urinski inkontinenci,
e material za izvedbo urodinamske preiskave.

Kot smo ze predstavili, si bomo prizadevali spremeniti pravilo SD, da se zopet uveljavi placilo
prospektivnega programa operacije na ozilju — arterije in vene po realizaciji in si tako zagotovimo
placilo za njihovo visoko realizacijo tudi nad pogodbenim planom za te primere.

7. CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

Pri naro¢anju in upravljanju ¢akalnih seznamov (CS) upoitevamo veljavno zakonodajo (Zakon o
pacientovih pravicah, Pravilnik o naroCanju in upravljanju cakalnih seznamov ter najdaljSih
dopustnih c¢akalnih dobah). Podatke v skladu z zakonodajo poSiljamo v sistem eNarocanja,
objavljamo na bolni$ni¢ni spletni strani, oglasnih deskah. S podatki o CD seznanjamo ¢&lane Sveta
zavoda na vseh rednih sejah Sveta zavoda SB Slovenj Gradec. Koordinator CS preverja usklajenost
podatkov SB Slovenj Gradec s podatki v eNarocanju. Odstopanja med podatki v bolniSni¢nem
informacijskem sistemu in v centralnem sistemu eNaroc¢anje so nekoliko Se prisotna, sicer pa je
ujemanje podatkov precej visoko po tem, ko smo ugotovili in opozorili na nekaj neskladij pri
izpisih naSe programske hiSe z izpisi oz. analizami NIJZ. Pri pripravi porocil tako Se vedno
uporabljamo lastne podatke.

Za vse dejavnosti (ambulante in hospital) meseéno spremljamo CD za posamezne stopnje nujnosti,
Stevilo vseh &akajo¢ih in $tevilo ¢akajoéih NDCD. Glede na priliv napotnic in kadrovske zmoZnosti
prilagajamo S$tevilo in strukturo ambulant (Stevilo prvih / kontrolnih pregledov, Stevilo mest za
posamezne stopnje nujnosti). Za odpovedane termine iz razloga epidemije smo zagotovili
nadomestne termine. Ker v ¢asu epidemije nismo mogli v naprej tocno predvideti, kaksne in koliko
Casa bodo v drzavi in tudi v naSi bolniSnici zaostrene epidemioloske razmere in s tem povezani
ukrepi, ki pomembno vplivajo na moznost in obseg izvajanja zdravstvenih storitev, pacientom v
okviru drugega vala epidemije dodeljujemo zgolj okvirne termine, fiksne termine pa le za toliko
Casa v naprej, ki ga lahko predvidimo. Navedeno pomeni, da terminov zaradi epidemije ne
odpovedujemo, saj jih pacientom dodelimo Sele takrat, ko smo z veliko gotovostjo prepricani, da jih
bomo lahko izvedli. Sele po zaklju¢ku ukrepov povezanih z epidemijo COVID-19, bomo lahko
priceli zopet realno nacrtovati termine za izvajanje zdravstvenih storitev za dalj ¢asa v napre;j.
Taksen nacin dela se nam zdi tudi najprimernejsi tako za paciente kot tudi za nas.

Na poziv Ministrstva za zdravje (dopis $t.: 170-13/2021/11, z dne 5.5.2021) smo prioritetno
pristopili k pre€iS€evanju oziroma preveritvi Cakalnih seznamov za v pozivu opredeljene
zdravstvene storitve, kjer pacienti ¢akajo nad dopustno ¢akalno dobo. Prav tako bomo v SB Slovenj
Gradec po koncanju epidemije COVID-19 pristopili k pripravi naérta oz. progama za odpravo
nedopustno ¢akajocih.

Program in aktivnosti za obvladovanje c¢akalnih dob v letu 2021 bomo pripravili kot locen
dokument. V pripravi je tudi Zakon o nujnih ukrepih na podrocju zdravstva, ki vkljucuje tudi
podaljSanje in opredelitev ukrepa nacionalnega razpisa za izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih
storitev. Na podlagi tega bomo v bolnisnici opredelili aktivnosti, ki jih bomo skladno s predpisi
lahko izvajali z namenom skrajSevanja ¢akalnih dob.
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Tabela 14: Stevilo nedopustno ¢akajo&ih po vrstah zdravstvenih storitev na dan 31. 5. 2021 z

najkrajSo pri¢akovano ¢akalno dobo na dan 31. 5. 2021

NajkrajSe pricakovane
¢akalne dobe za
posamezne stopnje
nujnosti na dan 31. 5.

Stevilo akajogih na dan 31. 5. 2021

Stevilo Gakajocih nad dopustno

Slii Naziv VZS 2021 v dnevih Stevilo vseh cakajocin
VZSs
Zelo ; Zelo ; . | Zelo . .
hitro Hitro | Redno hitro Hitro | Redno | Skupaj hitro Hitro | Redno | Skupaj
ODDELEK ZA SPLOSNO IN ABDOMINALNO KIRURGIJO
1046P | KirurSki splosni pregled - prvi 46 76 53 175 35 35
Kirurski splo$ni pregled otroka
2723P | prvi 24 46 59 1 1 1 1
2273 Drugi posegi v ambulantni 8 18 30 56 6 6
kirurgiji
1046P | KirurSki splosni pregled - prvi 9 43 20 72 2 2
S Ur&ki Eni 17 31 59
2723p K|rur_sk| splo$ni pregled otroka 1 1 1 1
- prvi
1996P | Zilno kirurski pregled - prvi 6 23 191 220 74 74
Zilno kirurski pregled za
2728P arterije - prvi 14 95 230 2 1 3 1 1
2729pP lenq kirurski pregled za vene 18 18 7 7
- prvi
1007P | Proktoloski pregled-prvi 16 30 44 6 34 15 55 6 6
1308 | Druge operacije na arterijah 30 60 60 3 2 5 10 2 2
Laserska sklerozacija
1993 | spodnjih okon¢in -op.varic 30 362 552 3 116 354 473 1 151 152
EVLA
1327 | Operacija zolénih kamnov 30 60 180 19 77 99 4 6
1342 | Operacija kile 30 60 180 4 22 178 204 3 3 11
1149 | Operacije karpalnega kanala 30 90 180 1 3 30 34 1
Samo st.
1593 | Operacija morbidne debelosti nujnosti 180 7 103 110 18 18
REDNO
1343 | Operacija anusa 2 3 B 1 1
- — 30 60 180
1344 | Druge abdominalne operacije 3 5 2 10 1 1
ODDELEK ZA TRAVMATOLOGIJO
IN ORTOPEDIJO
1033P | Ortopedski pregled-prvi 50 344 102 496 49 284 1 334
- - 67 128 182
2544P | Ortopedski pregled otroka-prvi 1 11 7 19 1 11 12
ODDELEK ZA UROLOGIJO
1050P | Uroloski pregled-prvi 97 181 216 92 283 133 508 56 192 66 314
2338P | Uroloski pregled otroka- prvi 14 92 98 1 6 16 23 1 1 2
ODDELEK ZA ANESTEZIOLOGIJO IN INT. MED.
OPERATIVNIH STROK
1009P | Algolo$ki pregled - prvi 10 79 105 4 31 8 43 1 1
1529 | Akupunktura 184 549 792 40 167 363 570 27 22 58 107
ODDELEK ZA INTERNO MEDICINO
1018P | KardioloSki pregled-prvi 60 365 518 29 177 145 351 7 138 106 251
2508p | Kardioloski pregled zaradi 27 | 110 | 176 | 3 | 28 6 37 1| 10 11
srénega popuscanja -prvi
1019P | Angioloski pregled-prvi 30 90 150 16 9 26 1
1941 | UZ vratnih Zil 21 90 150 4 80 120 204
19g7 | YZ perifemih arterijspodnjin | 5, | g5 | 450 | 2 | 39 | 11 52 1 5 6
okongin
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1989 Celotvgn UZ ven spodnjih 1 86 50 137 8 8
okonéin
2510 | UZ srca 21 150 300 19 366 564 949 2 293 478 773
1512 | Obremenitveno testiranje 21 | 120 | 180 9 89 66 164 3 81 8 92
(Cikloergometrija)
1014P | Gastroenteroloski pregled-prvi 30 240 330 12 134 45 191 9 121 30 160
1325 | E20fagogastroduodenoskopija | - 5y 60 | 120 | 22 | 175 | 107 304 | 15 2 17
(EGDS)
1597 | Kolonoskopija (razen v okviru 24 | 135 | 206 365 | 18 | 117 | 19 154
SVITa) 30 140 190
2505 | Koloileoskopija 1 1 1 1
1045P | Revmatolo$ki pregled-prvi 60 475 560 17 117 115 249 1 84 100 185
1024P | Nefroloski pregled-prvi 30 425 553 8 111 83 202 1 99 79 179
1015P | HematoloSki pregled -prvi 30 60 90 5 19 11 35 4 4
Endokrinoloski pregled v Naro€anje na prvi
2497P | subspecialisticnih ambulantah | pregled do nadaljnjega 1 6 32 39 6 24 30
- prvi ni mozno
Pregled ¢itnice (vkljuéuje UZ
240gp | SCitnice, ob indikaciji UZ 21 60 120 10 | 24 157 191 7 7
vodeno tankoigelno biopsijo
&¢itnice) - prvi
ENOTA ZA NEVROLOGIJO
1026P | Nevroloski pregled-prvi 6 90 150 8 137 46 191 8 8
Nevromisi¢na
1472 | elektrodiagnostika (tudi 20 125 215 20 335 135 490 8 297 122 427
elektromiografija EMG)
AMBULANTA ZA PSIHIATRIJO
1040P | Psihiatricna obravnava - prva 20 83 104 4 20 6 30 3 4 1 8
ODDELEK ZA PEDIATRIJO
Klini€nopsiholoska obravnava
2724P : . 258 348 685 6 16 2 24 5 10 2 17
otroka in mladostnika - prva
ODDELEK ZA DIAGNOSTICNO IN INTERVENCIJSKO
RADIOLOGIJO
1740 | CTA aorto- cervikalna 12 14 26 1 2 3 1 1
1726 | CT zgornjega abdomna s KS 16 45 65 1 5 1 1
1730 | CT Sirokega ¢revesa s KS 26 35 44 1 2 1 1
1750 | CTA koronarnih arterij 28 40 60 1 10 11 1 1
1963 | UZ abdomna 16 108 144 268 5 5
2498 | UZ abdomna - otroci 16 35 56 1 2 3 1 1
2474 | UZ sedil 1 10 7 18 1 1
1964 | UZ s kontrastom 30 30 30 1 1 1 1
1931 | UZ vratu 4 16 19 39 2 2 4
1983 | UZ sklepa 1 16 2 19 1 3 4
1991 | UZ mehkih tkiv 17 68 28 113 15 16 31
_ . 40 95 145
1992 U% preiskava ene bezgavcne 1 6 5 12 1 1 2
loze
2271 | UZ skrotuma 5 13 16 34 5 4 9
2475 | UZ aksil 1 3 6 1
1943 | UZ dojk obojestransko 1 6 4 11 1 1
12 33 36
1944 | UZ dojk enostransko 2 9 14 1
1755 | MR glave brez kontrasta 6 40 29 75 2 2
> Silia - 14 26 54
1805 MRA"mozganskega Zilja 1 9 5 15 1 1
arterije TOF
1768 | MR lumbosakralne hrbtenice 13 45 60 12 78 56 146 6 2 8
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1772 | MR kolena 16 29 13 58 5 5
1776 | MR skeleta brez KS - drugo 2 1 3
1782 | MR rame s KS 1 3 4 8 1 1 2
1775 MR skeleta artrografija - vsak 33 79 104 3 4 2 9 > 2
sklep
1793 | MR abdomna - drugo 1 2 3
1795 | MR medenice 1 1
1802 | MR medenice s KS 83 83 a1 4 3 7 4 1 5
2349 MRCP (pregled Zolénega 2 2 1 5 1 1 2
sistema)
2350 | MR enterografija 3 1
1843 | MR spektroskopija prostate 2 2 2 2
1845 M_R dl_fuzusko perfuzijsko 16 83 91 1 7 2 10 1 1 2
slikanje
2351 | MR male medenice 3 26 6 35 2 2
1833 MR srca - prikaz morfolo$kih 1 5 4 10 1 1 2
struktur s KS 36 70 103
1834 | MR srca - prikaz funkcije s KS 2 3 1 6 1 1
Perkutani posegi na
2710 medvretencnih plosc¢icah 14 45 45 2 4 L [ L L C
ODDELEK ZA FIZIKALNO MEDICINO IN MEDICINSKO
REHABILITACIJO
Fiziatrino rehabilitacijska
2315P | obravnava (sekundarna 15 29 64 6 39 32 77 4 4
raven) - prvi
2574 | Fizioterapevtska obravnava 21 90 153 52 151 46 249 45 5 2 52
Specialna fizioterapevtska
obravnava - Limfna drenaza,
2575 obravnava primarnega in 0 70 98 2 3 4 g L 3 s U
sekundarnega limfedema
Skupaj 663 | 4007 | 4071 8741 401 | 1849 | 1361 3611

Tabela 15: Stevilo napotitev (priliv napotnic) za zdravstvene storitve kjer belezimo vegje tevilo

nedopustno ¢akajocCih s preseganjem najdaljSih dopustnih ¢akalnih dob po letih
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo napotitev
VZS Opis VZS napotitev v napotitev v napotitev v 2021
2018 2019 2020 1.1.-31.5.
1996P Zilno kirurki pregled - prvi 849 738 445 250
1033P Ortopedski pregled-prvi 2067 1938 1223 686
1050P | Uroloski pregled-prvi 1217 1462 1164 749
2338P Uroloski pregled otroka- prvi 120 129 152 87
1529 Akupunktura 456 373 231 184
1018P Kardioloski pregled - prvi 943 1013 813 365
2510 UZ srca 2745 2850 1808 884
Obremenitveno testiranje
1512 (Cikloergometrija) 991 832 486 249
1014P Gastroenterolo$ki pregled-prvi 695 786 522 196
1597, 2505 | Kolonoskopija (razen v okviru SVITa) 1508 1490 1111 600
in Koloileoskopija
1045P Revmatoloski pregled-prvi 204 372 261 126
1024P Nefroloski pregled - prvi 396 366 267 139
1472 Nevromi_éi(:na glektrodiagnostika (tudi 1020 1312 1111 780
elektromiografija EMG)
2724pP !(Iiniénopsih_oloéka obravnava otroka 9 242 73 20
in mladostnika - prva
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021, 1. del
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Prihodki in odhodki za obdobje od 1.1.2021 do 31.12.2021 so nacrtovani v skladu z Zakonom o
racunovodstvu po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter Slovenskimi racunovodskimi standardi.
Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov v letu 2022 je pripravljen na osnovi izhodi$¢ iz tretjega
poglavja tega gradiva.

Tabela 16: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2021

BILANCA USPEHA Leto 2020 FN 2021 Ind. FN21 /R20
PRIHODKI SKUPAJ 59.441.827 59.980.400 101
ODHODKI SKUPAJ 55.973.379 59.980.400 107
REZULTAT POSLOVANJA 3.468.448 0

V letu 2021 nacrtujemo uravnotezeno poslovanje zavoda.

Klju¢ni prihodki in odhodki iz Izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov so prikazani v

tabeli spodaj.

Tabela 17: Nacrtovani prihodki in odhodki 2021 v primerjavi s finanénim nac¢rtom 2020 in
realizacijo leta 2020 v EUR

ELEMENTI BILANCE Finan¢ni nacrt 2020 Realizacija 2020 Financ¢ni nacrt 2021
USPEHA = % € % € %
A) PRIHODKI SKUPAJ 52.398.861| 100,00 59.441.827| 100,00 59.980.400 100,00
I. PRIHODKI 1Z
POSLOVNE DEJAVNOST|| 52:021.662| 99.28| 50.043.807| 99:33| 59.402.015 99,04
a) PRIHODKI 1Z
OPRAVLJANJA JAVNE 50.748.069 57.931.382 58.053.680
SLUZBE

- Prihodki iz programa 43.807.795 46.497.994 47.847.014
7775

- Drugi prihodki 6.940.274 11.433.388 10.206.666
b) PRIHODKI 1Z TRZNE
DEJAVNOST] 1.273.593 1.112.425 1.348.335
1. PRIHODKI 1Z
FINANCIRANIA 2.199 0,00 738 0,00 1.250 0,00
1. DRUGI PRIHODKI 357.000 0,68 381.083 0,64 557.135 0,93
V.
PREVREDNOTOVALNI 18.000 0,03 16.199 0,03 20.000 0,03
POSL.PRIHODKI
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B) ODHODKI SKUPAJ 52.398.861| 100,00 55.973.379| 100,00 59.980.400 100,00
I. STROSKI IZPLACIL

ZAPOSLENIM 32.038.481 61,14 34.887.180 62,33 37.389.517 62,34
a) Place zaposlenih 25.243.055 27.733.829 29.550.520

b) Dajatve na place 4.155.846 4.443.193 4.810.550

¢) Drugi stroski dela 2.639.580 2.710.158 3.028.447

II. STROSKI MATERIALA 12.908.495 24,64 13.288.859 23,74 14.509.620 24,19
a) Porabljena zdravila in 10.883.505 11.236.793 12.736.508

zdravstveni material

b) Porabljen nezdravstveni 2.024.990 2.052.065 1.773.112

material

L. STROSKI STORITEV 5.064.204 9,66 4,972.378 8,88 5.305.939 8,85
a) Zdravstvene storitve 1.591.836 1.709.269 1.941.337

b) Nezdravstvene storitve 3.472.368 3.263.110 3.364.602

IV. AMORTIZACIJA 2.107.764 4,02 2.575.178 4,60 2.522.774 4,21
V. DRUGI STROSKI 134,917 0,26 109.431 0,20 120.000 0,20
VI. ODHODKI 1Z

FINANCIRANJA 30.000 0,06 14.848 0,03 22.550 0,04
VII. DRUGI ODHODKI 19.334 0,04 40.996 0,07 35.931 0,06
VIII.

PREVREDNOTOVALNI 95.666 0,18 84.509 0,15 74.069 0,12
POSL.ODHODKI

C) RAZLIKA MED

PRIHODKI IN ODHODKI v SARRALE ¢

Davek od dohodkov pravnih

oseb 26.434

Tudi v letu 2021 bo poslovanje bolnisnice bistveno zaznamovalo soocanje z virusom COVID-19. V
pripravljeni projekciji poslovanja niso predvidene zaostritve razmer v jesenskem in zimskem casu
leta 2021. Skladno s tem tako na prihodkovni kot odhodkovni strani vpliva ponovne zaostritve
razmer nismo nacrtovali. SO pa upostevane aktivnosti, ki so bile v zvezi s tem izpeljane v prvi
polovici leta 2021.

Se naprej bomo sledili cilju visoke realizacije delovnega programa, kjer bomo sledili izpolnjevanju
pogodbeno dogovorjenega obsega dela. Na dejavnostih, ki so placane po realizaciji, pa skusali plan
v ¢im ve¢ji meri tudi preseci. Pri nacrtovanju prihodkov je upostevana predpostavka, da bo delovni
program izveden v celotnem pogodbeno dogovorjenem obsegu.

Posebno pozornost bo potrebno nameniti obvladovanju stroskov, saj je soocanje z epidemijo
bistveno vplivalo tudi na povisanje le-teh, ki pa v prihodkih zagotovo ne bodo v celoti pokriti.
Glede na predvidoma zahtevno poslovno leto bo potrebo vloziti veliko napora, da bo konec leta
bolnisnica zakljucila z uravnotezenim poslovanjem.

8.1.1. Nadrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2021 znaSajo 59.980.400 EUR in bodo za 0,9 % visji od
dosezenih v letu 2020.
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Graf 1: Struktura prihodkov FN 2021
STRUKTURA PRIHODKOV FN 2021

0,00 968

M Prihodki iz obveznega
zavarovanja (OZ7)

M Prihodki iz dodatnega
zavarovanja (P7Z) 1.21

B Prihodki iz naslova 2,73
specializacij, pripravnikov

Prihodki od dopladil,
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Skoraj vse prihodke bo bolnisnica v letu 2021 ustvarila iz naslova prihodkov poslovne dejavnosti.
Predviden deleZ finan¢nih, izrednih in prevrednotovalnih prihodkov bo samo 0,96 %.

Tabela 18: Plan prihodkov za leto 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in planom 2020 v EUR

Postavka prihodkov Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks FN21/ | Razlika
nacrt 2020 2020 nacrt 2021 R20 FN21-R20
A) Prihodki skupaj 52.398.861| 59.441.827| 59.980.400 100,91 538.572
I. Prihodki iz poslovne dejavnosti 52.021.662 | 59.043.807| 59.402.015 100,61 358.207
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe 50.748.069 | 57.931.382| 58.053.680 100,21 122.297
1. Prihodki iz programa ZZZS 43.807.795( 46.497.994| 47.847.014 102,90 1.349.020
2. Drugi prihodki 6.940.274| 11.433.389| 10.206.666 89,27 -1.226.723
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 1.273.593| 1.112.425]| 1.348.335 121,21 235.910
I1. Prihodki iz financiranja 2.199 738 1.250 169,38 512
I11. Drugi prihodki 357.000 381.083 557.135 146,20 176.052
IV. Prevrednotovalni poslovni prihodki 18.000 16.199 20.000 123,46 3.801

Prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Med prihodki iz opravljanja javne sluzbe predstavljajo glavnino prihodki iz programa ZZZS za
0OZZ, PZZ in draga bolnis$ni¢na zdravila, ki v celotni strukturi prihodkov predstavljajo 79,8 % vseh
nacrtovanih prihodkov bolnisnice v letu 2021.

Kvantitativna izhodis¢a in predpostavke, uposStevane pri vrednotenju 7 ZZZS pogodbeno
dogovorjenih programov in nacrtovanju prihodkov iz OZZ, PZZ in doplacil do polne cene

» Kvantitativna izhodi$¢a pri vrednotenju prihodkov
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Pri nacrtovanju prihodkov v finanénem nacértu 2021 smo upostevali dolocila Splosnega dogovora
2021 (SD 2021):

za leto 2021 so pri vrednotenju pogodbenih zdravstvenih programov upoStevane cene
zdravstvenih storitev, ki vkljucujejo 2,5% zniZanje od 1.4.2009, nadaljnjo 3% zniZanje od
1.5.2012 in Se dodatno zmanjsanje za 3% od 1.1.2013. Od 1.7.2017 so se znizale cene dializ za
2%. S 1.1.2018 so se vrednosti programov 0z. cene zdravstvenih storitev, z izjemo cen preiskav
za CT in MR, na letni ravni povecale za 5%, kar se ohrani 0z. naj bi trajno veljalo.

cene za MR preiskave so se s 1.4.2019 znizale za 5%, cene za CT preiskave pa za 3% in od
takrat ostajajo na tej znizani ravni.

od 1.1.2019 so v cenah zdravstvenih storitev za vkalkulirane delavce upoStevani visji placni
razredi, dvig v Stevilu pla¢nih razredov je bil po profilih razlicen.

za zdravljenje COVID-19 bolezni skladno s Prilogo I’/b SD 2021 Zze od 1.1.2021 dalje
nacrtujemo dodatke k ceni bolniSni¢nega primera oz. utezi v visini 1.511 EUR, 2.752,54 EUR,
7.715,09 EUR ter 100 EUR. ViSina dodatka je odvisna od zahtevnosti obravnave oz. zapletov
pri zdravljenju pacienta.

od 1.1.2021 se ponovno izvaja valorizacija materialnih stroSkov in ostalih kalkulativnih
elementov, ki so vkalkulirani v cene zdravstvenih storitev in se spreminjajo v skladu z
nacrtovano povprecno rastjo cen zivljenjskih potrebscin.

Sredstva za redno delovno uspesSnost, ki smo jo izvajalci od 1.7.2020 dolzni izplacevati
zaposlenim, so v prihodkih izra¢unana v visini 2% na kalkulativne osnovne place.

sredstva za regres za letni dopust se vracunajo v vrednost programov oz. cene zdravstvenih
storitev v viSini 1.024,24 EUR na kalkulativnega delavca iz ur. Na strani odhodkov pa
upostevamo, da so zaposleni dobili 1.050 EUR. Tudi tu gre za delno sistemsko neskladje med
obveznostmi izvajalcev in tem, kar nam je priznano v cenah zdravstvenih storitev.

viSino zakonskih dajatev delodajalca na bruto place v visini 16,10%,

dodatek za delovno dobo v visini 6,44% na osnovne place,

s SD 2020 se je povecala visina vkalkuliranih premij za kolektivho dodatno pokojninsko
zavarovanje v cenah zdravstvenih storitev na 431,04 EUR na kalkulativnega delavca iz ur.
sredstva za odpravnine, jubilejne nagrade in solidarnostne pomoci se od 1.6.2012 vra¢unavajo v
vrednost programa v viSini 183,03 evrov letno na planiranega delavca iz delovnih ur. Ob
upoStevanju dvakratnega 3% zniZanja cen zdravstvenih storitev in 5% v 2018 povecanja to
znese 180,82 evrov.

» Ostale predpostavke

Vsi nacrtovani prihodki za pogodbene programe do ZZZS temeljijo na predpostavki, da
bodo pogodbeni programi v celoti realizirani (pri ¢emer bomo predlagali dolo¢ena pogodbena
prestrukturiranja)_ter da se do konca leta epidemioloske razmere ne bodo zaostrile, da bi
morali_zopet zmanjSati_ali celo ustaviti _izvajanje dolo¢enih zdravstvenih storitev oz.
programov. V kolikor bi do tega prislo, bo potreben rebalans finan¢nega nacrta za leto 2021.
Ker ne vemo, kako bo potekala epidemija in ker Ministrstvo za zdravje v zvezi s tem izvajalcem
ni podalo enotnih usmeritev oz. predpostavk, k sedanji petmesecni realizaciji prihodkov za
akutne hospitalne obravnave COVID-19 pacientov za obdobje od 1.6.2021-31.12.2021 mese¢no
dodajamo desetino realizacije teh prihodkov za maj 2021.

Kot Ze predstavljeno, si bomo prizadevali, da bomo pogodbene programe kljub COVID-19 in z
njim povezanimi potrebnimi za$¢itnimi ukrepi, ki jih izvajamo, v glavnem realizirali. Zavedamo
pa se, da bodo nekateri pogodbeni programi letos zaradi izrednih razmer zaradi COVID-
19 epidemije, ki bo predvidoma trajala do sredine junija, s tezavo v celoti realizirani. Na
nekaj dejavnostih (MR, CT, SVIT in DORA) pa nacrtujemo visjo realizacijo od pogodbenega
plana, zato zanje upoStevaje pravila financiranja nacrtujemo sorazmerno vi§jo realizacijo
prihodkov. Podrobnosti so predstavljene v poglavju Nacrt delovnega programa.

38



e Prihodke za loceno zaracunljive materiale in storitve ter draga bolni$ni¢na zdravila in storitve
priprave in apliciranja zdravil iz seznama A in B, ki nam jih zdravstvene zavarovalnice posebej
placujejo, naértujemo v visini 4,465 mio EUR. Najvi§jo postavko med njimi predstavljajo
sredstva za zdravili za zdravljenje Fabryjeve bolezni, t.j. 1,88 mio EUR.

e Posebej prihodkov na osnovi Pravilnika o nadinu izracuna, postopku in rokih za uveljavitev
placila izvajalcem zdravstvene dejavnosti zaradi izpada opravljanja dejavnosti za leto 2021 za
enkrat Se ne nacrtujemo.

¢ Skladno z interventno zakonodajo bo tudi v letu 2021 Vlada RS zagotovila povracila sredstev za
nekatere nastale stroske, ki so vezani na obvladovanje epidemije. Se vedno bodo najvedji delez
teh predstavljala povracila za izplatane COVID dodatke zaposlenih. Tako za dodatke, ki bodo
izplacani v skladu z 11. to¢ko KPJS, kot ostale dodatke, ki so jih v zakonodaji opredelili sprejeti
protikoronski paketi. Vrednost prihodkov, ki smo jih iz tega naslova vklju¢ili v oceno poslovanja
znaSa 6.258.907 EUR.

Tabela 19: Plan prihodkov iz programa za ZZZS za leto 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in

planom 2020 v EUR
Postavka prihodkov Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Razlika
nacrt 2020 2020 naért 2021 | FN21/ R20 [ FN21-R20
1. Prihodki iz programa ZZZS 43.807.795| 46.497.994 47.847.014 102,90 1.349.020
- Obvezno zdravstveno zavarovanje 36.350.146 | 39.247.889 39.960.107 101,81 712.218
- Prostovoljno zdr.zavarovanje 4545949 4.553.732 4.710.358 103,44 156.626
- Draga zdravila - lista A in B (0zz+pzz) 2.911.700| 2.696.372 3.176.549 117,81 480.177

Nacrtovani drugi prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Tabela 20: Plan drugih prihodkov iz opravljanja javne sluzbe za leto 2021 v primerjavi z realizacijo

2020 in planom 2020 v EUR

Postavka prihodkov Finan¢ni | Realizacija Financni Indeks Razlika

P nacrt 2020 2020 nacrt 2021 FN21/ R20 | FN20-R20
2. Drugi prihodki 6.940.274  11.433.388 10.206.666 89,27 | -1.226.723
- Refundacije specializacij 1.461.177| 1.367.555 1.509.899 110,41 142.343
- Refundacije pripravnistev 283.582 253.915 215.894 85,03 -38.021
;S;i" prih. iz zdravstvenih stor. javne 370.436| 7.424.960 660.474 8,90 | -6.764.486
- Ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe 4.816.079| 2.386.957 7.820.399 327,63 5.433.441

V letu 2021 so med drugimi prihodki iz javne sluzbe planirani prihodki iz naslova specializacij, ki
vkljucujejo prihodke iz refundacij pla¢ in drugih stroSkov dela specializantov, ki izvajajo
specializacijo v na$i bolnisnici v visini 1.509.899 EUR. Ostali prihodki iz zdravstvenih storitev
javne sluzbe zajemajo oceno prihodkov iz naslova konvencij in znasajo 660.474 EUR.

Najvecji delez v drugih prihodkih predstavljajo ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe. Tu smo
v oceno vkljucili predvidene prihodke, ki jih bomo prejeli s strani proracuna RS iz naslova pokritja
stroskov, ki bodo nastali pri obvladovanju razmer povezanih z COVID-19. Skupna planirana
vrednost teh prihodkov znasa 7.614.033 EUR in v najvecji meri vkljucujejo sredstva za izplacilo
dodatkov zaposlenim za ¢as epidemije. Poleg tega so v tem znesku zajeta Se sredstva za povracilo
stroskov opravljenih testov na COVID-19 in nekatere brezpla¢ne dobave potro$nega materiala.
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Prihodki iz trine dejavnosti

Nacrtovani prihodki zdravstvenih storitev trzne dejavnosti zajemajo prihodke od samoplacnikov,
nadstandardnih storitev in od ostalih pla¢nikov zdravstvenih storitev (zdravstveni domovi,
koncesionarji, bolniSnice).

Najvecji delez nacrtovanih prihodkov nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti predstavljajo

prihodki od prodaje kosil in malic.

Tabela 21: Plan prihodkov iz trzne dejavnosti za leto 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in

planom 2020 v EUR
S o e Fl::;rctm Realizacija| Finané¢ni Indeks Razlika
P 5020 2020 | naért 2021 | FN21/ R20 | FN21-R20
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 1.284.147| 1.112.425| 1.348.335 121,21 235.910
1. Prih.zdravstvenih storitev trzne dejavnosti 815.344 668.351 843.867 126,26 175.516
2. Prih.nezdravstvenih storitev trzne dej. 457.834 430.872 477.630 110,85 46.758
3. Finanéni, drugi ter prevrednotovalni 10960  13203|  26.838| 20328 13635
prihodki trzne dejavnosti

Prihodki iz financiranja

Nacrtovani prihodki iz financiranja v letu 2021 predstavljajo prihodke od zaracunanih zamudnih
obresti za nepravocasno placane racune. Prihodkov iz naslova prostih denarnih sredstev pri
Zakladnici Ministrstva za finance zaradi slab$e likvidnostne situacije ter ni¢elne viSine obrestnih
mer ne nacrtujemo.

Izredni in prevrednotovalni poslovni prihodki

Te prihodke je Ze po sami naravi tezko nacrtovati, saj imajo naravo izrednega dogodka. V letu 2021
so nacrtovani na ravne realizacije preteklih let.

8.1.2. Nadrtovani odhodki
Celotni nac¢rtovani odhodki za leto 2021 znaSajo 59.980.400 EUR in bodo za 7,2 % visji od

dosezenih v letu 2020. Vegji del povecanja izhaja iz naslova ocenjenih dodatnih stroskov vezanih
na obvladovanje izrednih razmer v ¢asu epidemije COVID-19.
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Graf 2: Struktura odhodkov FN 2021
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Za nacrtovane odhodke v letu 2021 podajamo obrazlozitve in pojasnila na osnovi klju¢nih stroskov
v bolnisnici.

V strukturi odhodkov predstavljajo najvecji delez odhodki za stroske dela z 63 %, druga najvecja
skupina odhodkov so stroski zdravil in zdravstvenih materialov s 18 %. Struktura se je v primerjavi
z realizacijo leta 2020 nekoliko spremenila predvsem zaradi visjih naértovanih odhodkov ob
izplacilih dodatkov zaposlenim za opravljeno delo v Casu epidemije.

V nadaljevanju raz€lenjujemo in podajamo pojasnila posameznih skupin stroSkov na nacin, kot so
prikazani tudi v Obrazcu 2, ki je priloga tega dokumenta.

Tabela 22: Nacrt kljuénih vrst stroskov v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in planom 2020
v EUR

ELEMENTI BILANCE Finan¢ni nacrt 2020 Realizacija 2020 Finan¢ni naért 2021
USPEHA @ % @ % @ %

B) ODHODKI SKUPAJ 52.398.861 100,00 | 55.973.379 100,00 | 59.980.400 100,00
o ZPLACIL 32.038.481| 61,14 34887.180|  62,33| 37.380517| 6234
a) Place zaposlenih 25.243.055 27.733.829 29.550.520

b) Dajatve na place 4.155.846 4.443.193 4.810.550

¢) Drugi stroski dela 2.639.580 2.710.158 3.028.447

II. STROSKI MATERIALA 12.908.495 24,641 13.288.859 23,74 14.509.620 24,19
;‘Zj;‘\’/rsisgﬁ:‘fn;féﬁ‘gl'a in 10.883.505 11.236.793 12.736.508
tr’r?ai’:rriﬁ”e” nezdravstveni 2.024.990 2.052.065 1.773.112

[11. STROSKI STORITEV 5.064.204 9,66 4.972.378 8,88 | 5.305.939 8,85
a) Zdravstvene storitve 1.591.836 1.709.269 1.941.337

b) Nezdravstvene storitve 3.472.368 3.263.110 3.364.602

IV. AMORTIZACIIA 2.107.764 4,02| 2.575.178 4,60 2.522.774 4,21
V. DRUGI STROSKI 134.917 0,26 109.431 0,20 120.000 0,20
V1. ODHODKI 1Z 30.000 0,06 14.848 0,03 22.550 0,04

41



FINANCIRANJA

VII. DRUGI ODHODKI 19.334 0,04 40.996 0,07 35.931 0,06
VIIl. PREVREDNOTOVALNI

POSL ODHODKI 95.666 0,18 84.509 0,15 74.069 0,12
Davek od dohodkov pravnih

oseb 26.434

Nadrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2021 znasajo 19.815.559
EUR in bodo za 10,3 % visji od doseZenih v letu 2020. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke

zavoda znasa 33,4 %.

Tabela 23: Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in

planom 2020 v EUR

Financ¢ni nacrt

Realizacija 2020

Finanéni naért 2021

Elementi bilance uspeha 2020
€ % € % € %
Stroski materiala in storitev | 17.972.698 [ 100,00 | 18.261.237| 100,00| 19.815.559| 100,00
- stroski materiala 12.908.495| 71,82 13.288.859 72,77 14.509.620 73,22
- stroski storitev 5.064.204| 28,18| 4.972.378 27,23| 5.305.939 26,78

A. STROSKI BLAGA in MATERIALA

Tabela 24: Nacrtovani stroski blaga in materiala letu 2021 v primerjavi z letom 2020 in planom

2020 v EUR

Finané¢ni nacrt

Realizacija 2020

Finanéni naért 2021

Elementi bilance uspeha 2020

€ % € % € %
STROSKI MATERIALA | 12.908.495| 100| 13.288.859| 100,00 14.509.620 100
- zdravila, zdravstveni 10.883.505| 84,31| 11.236.793| 8456| 12.736.508| 87,78
material
- nezdravstveni material 2.024990| 15,69| 2.052.065 15,44 1.773.112 12,22

A.l. Zdravila in zdravstveni material

Zdravila in zdravstveni material skupaj z zdravili za zdravljenje Fabryjeve bolezni v visini

12.736.508 EUR predstavljajo 21,2 % vseh predvidenih odhodkov bolnisnice.

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani v skladu s:
- predvidenim obsegom dela v letu 2021;
- predvidenim gibanjem cen zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2021;
- predvideno viSino zaracunanih zdravil z list A in B (refundirana sredstva) v letu 2021;
- ukrepi za racionalno porabo zdravil in zdravstvenega materiala.
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V letu 2021 nacrtujemo za okoli 13% vi§jo porabo zdravil in zdravstvenega materiala kot v letu
2020. Bistven vpliv na skupno povecanje ima predvsem visja poraba dragih zdravil za zdravljenje
Fabryjeve bolezni, ki se v letu 2021 ponovno aplicirajo v bolnisnici. V lanskem letu so bile te v
dolo¢eni meri izdani tudi preko recepta in tako niso bremenile stroskov bolnisnice. Predviden
stroSek omenjenih zdravil v visini 1.849.470 EUR je v celoti refundiran.

Poleg tega je predviden porast tudi v skupini mikrobioloskih materialov zaradi povecane porabe
potro$nega materiala za izvajanje velikega obsega testiranj na COVID-19. Ob povecéani porabi
osebne varovalne opreme pa je bistveno vrednostno odstopanje od realizacije v letu 2020 tudi v

skupini sanitetnega materiala. Tovrstna primerjava porabe posameznih skupin zdravil

in

zdravstvenih materialov sicer ni najbolj primerna, saj ima na porabo bistven vpliv tudi soocanje z
epidemijo v posameznih letih ter njen vpliv na izvajanje delovnega programa.

Tabela 25: Nacrtovan stroSek zdravil in zdravstvenega materiala 2021 glede na leto 2020 v EUR

SKUPINA FN 2020 Realiz. 2020 FN 2021 Fllxlnzijlgszo
GOTOVA ZDRAVILA 1.419.220,64 | 1.446.494,17| 1.574.854,96 109
FARM. KEMIKALIJE 87.760,34 97.502,16 115.533,87 118
GALENSKI PRIPR. 8,00 21,07 28,82 137
MIKROBIOLOGIJA 290.053,27| 595.431,74| 655.945,51 110
PARAFARMACEVTIKA 37.759,77 40.517,23 47.496,74 117
ANTIMIKROBNA SREDSTVA 289.677,49| 370.754,58| 338.079,48 91
SANITETNI MATERIAL 2.683.714,35| 2.887.189,75| 3.255.053,72 113
OBVEZILNI MATERIAL 187.855,43 190.822,29 202.116,62 106
NARKOTIKA 20.969,66 22.790,95 23.334,03 102
GALENSKI STANDARDI 11.111,46 6.757,87 2.650,70 39
CITOSTATIKI 160.169,72 141.430,97 145.531,81 103
SIVALNI MATERIAL 78.543,77 76.352,80 74.648 47 98
OSTEOSINTETSKI MAT. 578.325,59 | 477.760,26 |  640.999,50 134
EMBALAZA 1.331,22 1.958,00 1.154,45 59
LABORATORIJ 708.017,26| 687.594,91| 828.897,93 121
HEMODIALIZA 698.692,75| 639.913,83|  402.868,49 63
RADIOIZOTOPI 59.808,80 60.646,66 64.699,67 107
TRANSFUZIJA 1.655,03 1.520,51 1.431,35 94
RAZKUZILA IN MILA (+razkuzila vezana
na aparate) 155.538,45 156.443,11 147.910,83 95
MAGISTRALNA ZDRAVILA 28.083,47 38.312,34 29.654,59 77
SKUPAJ 7.498.296,47 | 7.940.215,19| 8.552.891,56 108
GOTOVA ZDRAVILA - DBZ 2.082.084,48| 1.909.628,57| 2.774.180,38 145
ANTIMIKROBNA SREDSTVA -DBZ 421,75 719,03 1.883,30 262
CITOSTATIKI - DBZ 892.448,70|  926.161,20|  875.376,24 95
SKUPAJ - DBZ (samo DBZ) 2.974.954,93| 2.836.508,80 | 3.651.439,93 129
Poraba krvi in krvnih pripr. 410.249,61 480.322,73 532.176,51 111
SKUPAJ VSE 10.883.505,00 | 11.257.046,72 | 12.736.508,00 113
A.ll __Nezdravstveni material
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A.IL3  Pisarniski material:

EN 2020 =175.000€ realizacija 2020 =163.724€ (94% FEN20)

Predlog ukrepov 2021.:

Zmanjsanje stroskov nabave tonerjev zaradi uvedbe centralnega nacina tiskanja, ki je bil izveden v
sklopu digitalizacije procesov v Splosni bolnisnici Slovenj Gradec.

Tonerji in kartuSe za tiskalnike — zaradi uvedbe centralnega sistema tiskanja pri¢akujemo, da bo
stroske tonerjev minimalen. Zgolj za morebitne izjeme — kot npr. za tiskalnike vezane na monitorje
za spremljanje Zivljenjskih funkcij.

Po izvedenem procesu digitalizacije na podro¢ju tiskanja oz. javnem razpisu za najem tiskalnikov,
ki vkljucuje tudi redno dobavo tonerjev in papirja za tiskanje in omogoca povezavo vec delovnih
mest na skupni tiskalnik in s tem povezane prihranke, ki se bodo dodatno odrazili v drugi polovici
leta 2021.

Se vedno izvajamo pred leti sprejete ukrepe za znizanje zalog. Na tem podrocju pa so vidni tudi
ucinki racunalniskega sistema internega narocanja in potrjevanja ter skrb odgovornih delavcev v
skladiscu in nabavi za racionalno narocanje in zmanjsanje zalog. To je trajna naloga.

V letu 2021 nacrtujemo za 16% nizjo porabo pisarniSkega materiala- ob uspeSnem izvajanju
zastavljenih ukrepov.

EN 2021 : 138.000 EUR (84% porabe 2020)

A.IL.4 Pralna in Cistilna sredstva:

EN 2020 =78.462€ realizacija 2020 =78.591€ (100% FEN19)

Predlog ukrepov 2021:

Ob neugodnih, visokih ponudbah izvedenega javnega razpisa za izvajanje CiS¢enja je vodstvo v
zacetku leta 2020 sprejelo odlocitev, da bolnisnica s 1.4.2020 sama prevzame c¢iScenje bolniSnice-
lastna CTE ekipa, kar je moc¢no vplivalo na porabo ¢istilnih sredstev glede na pretekla leta. Vedja
poraba Cistilnih sredstev (varikina) pa je nastala tudi zaradi epidemije Covid-19.

Odgovornost uporabnikov na oddelkih je ¢im bolj racionalna poraba pralnih in Cistilnih sredstev.
Zalog tega materiala v skladiScu ni in se nabave izvajajo v skladu z mesecnimi potrebami koncnih
uporabnikov-oddelkov in enot.

EN 2021 : 62.000 EUR (79% porabe 2020)

A.lIl.5 Porabljena voda:

EN 2020 =85.000€ realizacija 2020 =78.245€ (92% ENZ20)

Predlog ukrepov 2021:

Epidemija COVID-19 je ze v prvem polletju 2020 okrnila delovanje bolnisnice, kar se je poznalo
tudi pri porabi vode in tako smo za leto 2020 nacrtovali nekoliko niZjo porabo. V letu 2021
planiramo vi$jo porabo vode, saj se bolni$ni¢ni program zaradi vzpostavitve lo¢enega oddelka za
Covid-19 in obvladovanje epidemije povecuje.

EN 2021 : 97.500 EUR (125% porabe 2020)

A.IL6 Stroski ogrevanja:

EN 2020 =240.000€ realizacija 2020 =221.600€ (92% FN20)

Z zemeljskim plinom ogrevamo toplo sanitarno vodo, ogrevamo prostore in pripravljamo
tehnolosko paro za kuhinjo ter pozimi vlazimo suh zrak v prostorih novega objekta C1, C+C2.
Predlog ukrepov 2021:

Daljsa kurilna sezona glede na milo zimo v letu 2020 bo vplivala tudi na vi§jo poraba plina v kWh,
zato kljub niZji ceni plina pric¢akujemo visje stroSke ogrevanja glede na leto 2020.

EN 2021 : 278.000 EUR (125% porabe 2020)

A.IL7  Stroski pogonskega goriva:
FN 2020 =7.000€ realizacija 2020 =6.512€ (93% FN20)
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Stroski pogonskega goriva predstavljajo porabo pogonskega goriva za edini sluzbeni avto in goriva
za kosilnice in druge stroje za vzdrZevanje in urejanje okolja.

V ¢asu epidemije COVID-19 v letu smo preko nasega kurirja po 2x dnevno in tudi ob sobotah in
nedeljah sami vozili odvzete testne vzorce na NIJZ, kar je kljub ugodni ceni pogonskih goriv
povisalo stroske na tem kontu. V letu 2021 pri¢akujemo manjsi obseg vozenj, saj imamo lastni
laboratorij za testiranje vzorcev kar pomeni posledicno manj prevozov v Ljubljano. Visjega
prihranka na tem kontu pa zaradi dviga cen pogonskih goriv ni pri¢akovati ( v letu 2020 je bila cena
dalj ¢asa po odloku vlade regulirana zaradi epidemije Covid).

FN 2021 : 6.000 EUR (92% porabe 2020)

A.IL.8 Porabljena elektri¢na energija:

EN 2020 =403.500€ realizacija 2020 =394.492€ (98% FEN19)

Skupna javna narocila za izbor dobavitelja elektricne energije za veliko vecino JZZ zZe vse od leta
2002 uspeSno izvaja Zdruzenje zdravstvenih zavodov. Za leto 2021 je bil po skupnem JN izbran nov
najugodnejsi dobavitelj-Petrol d. d., cena za 1 kWh elektricne energije pa je bila za okrog 18%
nizja glede na preteklo leto. Glede na navedeno lahko v letu 2021 ob primerljivi porabi
pricakujemo nizje stroSke elektricne energije.

Tako kot je najvecja poraba zemeljskega plina za ogrevanje v zimskih mesecih, je povecana poraba
elektricne energije v poletnih mesecih zaradi ohlajevanja bivalnih in delovnih prostorov.

Predlog ukrepov 2021:

V letu 2021 je Zdruzenje zdravstvenih zavodov doseglo pozitivne ucinke ekonomije obsega, kar se
odraza na ugodnejsi ceni elektri¢ne energije. Za to obdobje je bil kot najugodnejsi izbran dobavitelj-
Petrol d. d.,

Tako za leto 2021 ob koli¢insko primerljivi porabi nacrtujemo nizje stroSke na tem kontu.

EN 2021 : 327.500 EUR (83% porabe 2020)

A.11.10 Drug porabljen material:

EN 2020 =524.200€ realizacija 2020 =629.189€ (120% ENZ20)

V te stroske je v zaCetku leta tudi krepko posegla epidemija COVID-19 in so skokovito narasli
zaradi nujne nabave razli¢nih zas¢itnih sredstev.

Vpliv na povecanje porabe pa je imela tudi novoustanovljena lastna Enota higiene prostorov in
opreme, s ¢imer tako sami nabavljamo papirno konfekcijo in PVC vrecke, kar je prej zagotavljal
zunanji izvajalec.

Za leto 2021 ob delnem umirjanju epidemije in umiritvi razmer na trgu osebne varovalne opreme
nacrtujemo bistveno niZjo porabo teh sredstev.

Se vedno izvajamo pred leti sprejete ukrepe za zniZanje zalog. Zaradi ve& kot 1000 razli¢nih vrst
splo$nih, tehni¢nih in zdravstvenih potro$nih materialov je tezko obvladovati racionalnost zalog,
kar ostaja naSa trajna naloga. Za to so odgovorni predstojniki in glavne sestre oddelkov, ki narocajo
razne storitve in materiale, tehni¢ne sluzbe kot izvajalci ter skladiS¢nik in nabavna sluzba.

EN 2021 : 403.650 EUR (64% porabe 2020)

B. STROSKI STORITEV

B.l Zdravstvene storitve

Tabela 26: Ocena stroskov zdravstvenih storitev v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in
planom 2020

Elementi bilance usoeha Finanéni Realizacija Finanéni Indeks FN21/ Razlika
P nacrt 2020 2020 nacrt 2021 R20 FN21-R20
ZDRAVSTVENE STORITVE 1.591.863 1.709.269 1.941.338 113,58 232.069,00
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Zdravstvene storitve drugih za paciente 926.618 1.027.505 946.687 92,13 -80.818,00
Zdravstvene storitve drugih za zaposlene 60.485 51.913 70.000 134,84 18.087,00
Izplacila po pogodbah o delu 604.760 629.852 924.651 146,80 294.799,00

V letu 2021 nacrtujemo, da bodo 48,8 % vseh stroskov zdravstvenih storitev predstavljali stroski
zdravstvenih storitev zunanjih izvajalcev, Ki jih opravijo za nasSe paciente. Ti so sicer nizji od
realizacije iz leta 2020 za 8,9 % predvsem zaradi nizjega Stevila napotitev na PCR testiranja, ki jih
za nas v glavnini izvaja Institut za mikrobiologijo in imunologijo Medicinske fakultete v Ljubljani.
Med zdravstvenimi storitvami za paciente sicer izstopajo storitve, ki jih izvedeta UKC Ljubljana ter
Zavoda RS za transfuzijsko medicino. Porast v primerjavi z lanskim letom pa je predviden tudi pri
stroskih izplacil po podjemnih pogodbah. Predvsem iz naslova izvajanja posebnih programov na
podro¢ju CT in MR diagnostike na Oddelku za diagnosti¢no in intervencijsko radiologijo.

B.11. Nezdravstvene storitve

Stroski vzdrzevanj gradbenih objektov, medicinske, racunalniske in druge opreme zajemajo tako
material kot storitve. Stroski materiala so vkljuceni pod drug porabljen material. V nadaljevanju pa
podrobneje pojasnjujemo nacrtovane stroske storitev vzdrzevan,j.

B.Il.L1 VzdrZevanje OS:

FN 2020 =10.000€ realizacija 2020 =1.707€ (17% EN20)

Predlog ukrepov 2021.:

V predlogu FN2021 nacrtujemo popravila ploScadi heliporta (luScenje zg. plasti) in ureditev
endoskopskih ambulant.

EN 2021 : 75.000 EUR

B.1l.2  Storitve vzdrzevanja in popravil (1+2+3):

EN 2020 =1.640.000€ realizacija 2020 =1.354.212€ (83% ENZ20)

V predlogu FN2021 naértujemo nekaj vec sredstev za ta namen-predvsem zaradi dodatno sklenjenih
pogodb za redno vzdrZzevanje drage medicinske opreme in vzdrzevanje razne programske opreme,
ki smo jih sklenili v drugi polovici leta 2020 in bodo imele stroSkovni ucinek v letu 2021.

EN 2021 : 1.475.000 EUR (109% porabe 2020)

1.  Redna vzdrZevanja (461200):

EN 2020 =810.000€ realizacija 2020 =677.334€  (82% FN20)

Redna preventivna vzdrzevanja opreme lahko dolgoro¢no pomenijo tudi znizanje stroskov za
popravila in servise (manj okvar).

Predlog ukrepov 2021.:

Konec leta 2018 so nam potekli 2-letni garancijski roki za dobavljeno medicinsko opremo za novi
objekt C+C2 v vrednosti okoli 8 mio EUR in drugi polovici leta smo sklenili vzdrZevalne pogodbe
s pooblaS¢enimi serviserji. V FN2021 nacrtujemo stroske za namen vzdrZevanja medicinske in
druge opreme v visini porabe leta 2020.

EN 2021=806.000 EUR (100% porabe 2020)

2. Popravila in servisi (461201):

EN 2020 =245.000€ realizacija 2020 =244.794€  (100% FNZ20)

Predlog ukrepov 2021:

Se vedno visoka iztro§enost opreme zahteva veckratna in draZja popravila. Pri tako stari in visoko
iztroSeni opremi je vedno zelo tezko nacrtovati tocno viSino stroSkov popravil, saj morajo biti
oprema in objekti za zagotavljanje izvajanja bolniSni¢nega programa vedno v delujo¢em stanju.

Za leto 2021 nacrtujemo nizje stroske popravil.
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FN 2021 =210.000 EUR (86% porabe 2020)

3. Vzdrzevanje programske opreme (461202):

FN 2020 =585.000€ realizacija 2020 =441.506€ _ (75% FNZ20)

Predlog ukrepov 2021:

Programska oprema za medicinsko in poslovno dejavnost zahteva stalne popravke, dograditve,
sledenje zakonskim spremembam in zahteva od izbranih dobaviteljev prakti¢no 24-urno odzivnost.

ey oo

pokriva celotno medicinsko dejavnost. Ostala programska oprema, ki jo je potrebno redno
vzdrzevati pa je za naslednja podrocja: laboratorij, RTG, lekarna, kadri in place, evidenca
delovnega Casa in pristopna kontrola, raCunovodski in nabavni programi, spremljanje porabe
energentov, programa EBA za elektronski dokumentacijski sistem.

Za leto 2021 nacrtujemo bistveno visje stroSke za vzdrzevanje razli¢nih programov kot preteklo
leto,

FN 2021 =459.000 EUR (104% porabe 2020)

B.11.6  Postne in telefonske storitve:

FN 2020 =120.000€ realizacija 2020 =140.712€ (117% ENZ20)

Predlog ukrepov 2021.:

V zadnjih letih uspe$no znizujemo stroSke telefonije (ugodne cene izbranega izvajalca preko
skupnega javnega naroéila Zdruzenja zdravstvenih zavodov, h kateremu bomo pristopili tudi v
letoSnjem letu).

Preko projekta »Cezar« spremljamo bolnike na daljavo in pri tem nastajajo stroSki naro¢nin in
prenosa podatkov, ki pa smo jih v zadnjih letih uspeli kar precej znizati.

Podatki kazejo, da najvecji del tega konta predstavljajo postne storitve. Tudi tukaj nam je epidemija
COVID-19 povzrocila dodatne stroSke-poSiljanje odpovedi/prenaro¢anje pacientov na narocene
preglede in posege. S sodelovanjem v skupnem javnem naroc€ilu poStnih storitev smo glede na
ekonomijo obsega uspeli pridobiti ugodnejSe cene, kar kljub povecanim koli¢inam pripomore k
boljsemu rezultatu.

Tako za leto 2021 nacrtujemo povecanje stroSkov teh storitev.

EN 2021 : 165.400 EUR (118% porabe 2020)

B.11.8 Zavarovalne premije:

EN 2020 =150.000€ realizacija 2020 =151.455€ (101% FEN19)

Strojelomno imamo zavarovano medicinsko in nemedicinsko opremo in vsa leta dosledno
uveljavljamo vse §kodne dogodke (predvsem strojelom opreme) kar moramo nadaljevati.

Predlog ukrepov 2021:

V letu 2021 nalrtujemo viSino zavarovalnih premij zavarovalnice Croatia osiguranje Zagreb — v
visini FN2020.

Strojelomno imamo zavarovano medicinsko in nemedicinsko opremo in vsa leta dosledno
uveljavljamo vse Skodne dogodke (predvsem strojelom opreme) kar moramo nadaljevati.

EN 2021 =150.000 EUR (101% porabe 2020)

B.I.11 Druge storitve (a+b+c):

FN 2020 =471.655€ realizacija 2020 =586.721€ (124% FN20)
2020 FN2021 indFN21/20

SKUPAJ DRUGE STORITVE (B.II.11) 586.721 705.000 120%

DRUGE STORITVE (B.Il.11a) 308.591 329.000 107%

DRUGE PROIZVODNE STORITVE 461230 (B.11.11b) 150.364 200.000 133%

DRUGE NEPROIZVODNE STORITVE 461970 (B.ll.11c) 127.766 176.000 138%
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Za leto 2021 nacértujemo kar 20% viSjo porabo za te druge storitve, kar pojasnjujemo v
nadaljevanju.
FN 2021 =705.000 EUR (120% porabe 2020)

a/l_Druge storitve: FN 2020 =218.676€ realizacija 2020 =308.591€  (141% FNZ20)

Te stroSke smo nacrtovali 20% visje od porabe preteklega leta predvsem zaradi pricetka veljavnosti
pogodbe za najem diktafonov in tiskalnikov.

Predlog ukrepov 2021:

ey

nacrtujemo nekoliko visje, kot preteklo leto. Vpliv na visje stroske na tem kontu ima tudi pogodba
po izvedenem javnem razpisu za najem diktafonov in tiskalnikov, ki bo dolgoro¢no predstavljala
stroSke najemnin. Tako za leto 2021 nacrtujemo 7% poviSanje teh stroskov.

EN 2020 =329.000 EUR (107% porabe 2020)

b/ Druge proizvodne storitve: FN 2020 =153.358€ realizacija 2020 =150.364€  (98%
EN20)

Predlog ukrepov 2021.:

V letu 2021 pri¢akujemo velik porast teh stroskov, na katere ima glavni vpliv epidemija Covid-19.
Potrebno je urediti locen Covid oddelek, urediti inStalacije medicinskih plinov, zamenjave
dotrajanih elektroinstalacij, umestitve novih drsnih vrat z brezsticno regulacij, izvajati
slikopleskarska dela ipd.

EN 2021 =200.000 EUR (133% porabe 2020)

¢/ Druge neproiz. storitve: FN 2020 =99.620€ realizacija 2020 =127.766€ (128% FEN19)
Predlog ukrepov 2020:

Visok del teg konta predstavljajo stroski izpisov na najetih fotokopirnih strojih, sledi strosek za
varovanje heliporta . Druge storitve pa so Se: razne analize vzorcev, storitve ZVD Ljubljana-redni
letni pregled dvigal in RTG aparatov, monitoring odpadnih voda, dezinsekcija in deratizacija,
legionela, ponovna presoja certifikata ISO, vzdrzevanje spletne strani, E-poSte in intraneta,
umerjanje pipet, umerjanje RR aparatov in tehtnic, lektoriranje, redni letni pregled kotlov, izdelava
kljucev in druge manjSe storitve.

V letu 2021 nacrtujemo kar nekaj vi§jo porabo tovrstnih stroskov, predvsem zaradi stroska izpisov
fotokopiranja.

EN 2021 =176.000 EUR (138% porabe 2020)

Nacértovani stroski dela

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2021 znasajo 37.389.517 EUR in bodo za
7,2 % vi§ji od dosezenih v letu 2020. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znaSa 63
%.

Izhodisc¢a za nacrtovanje stroSkov dela:

- koncna izhodis¢a Ministrstva za zdravije;

- izhodis¢a v poglavju 3 tega dokumenta;

- obracunana in izplacana placa januar — maj 2021, ki vkljucuje vse sprejete dogovore v
prejSnjih letih med Vlado RS in sindikati

- regres za letni dopust v viSini minimalne place oz. v visini 1.050 EUR

- izplacilo redne delovne uspe$nosti v letu 2021

- upostevanje izplacila dodatkov zaposlenim za Cas epidemije

- dogovori s sindikati in uveljavitev aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in
poklicev o odpravi var¢evalnih ukrepov v zvezi s povracili stroSkov in drugimi prejemki
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javnih usluzbencev (bistvene sprememb: regres za prehrano med delom, povracilo
stroSkov prevoza na delo in z dela, povracilo stroSkov na sluzbenem potovanju v drzavi
- dnevnica za sluzbeno potovanje v drzavi, Kilometrina za uporabo lastnega avtomobila
za sluzbene namene v drzavi)

- spremenjen nacin obraCunavanja dezurstev za vse profile, ki se vkljucujejo v
zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva (zdravniki s 1.6.2021, DMS s
1.6.2021, radioloski inzenirji s 1.1.2021)

- dodatne zaposlitve skladno s kadrovskim na¢rtom

Tabela 27: Nacrtovani stroski dela v letu 2021 v primerjavi z realizacijo 2020 in naértovanimi v

letu 2020 v EUR

Vrstastroskovdela | FN2020|  leto2020|  FN2020| . 1PeKS

Obrac¢unane bruto plaée | 25.243.055| 27.733.829| 29.550.520 106,55

Dajatve delodajalca| 4.155.846 4.443.193 4.810.550 108,27

Povracila za prevoz na delo 537.199 543.855 575.949 105,9

Izdatki za prehrano med delom 755.824 789.850 853.709 108,08

Izdatki za regres za Ietni_ do_pu_st, odprav., 980.000 1.004.788 1203.873 119,81
jubilejne nagrade

Dodatno kolek. pokojninsko zavar. 366.557 371.666 394.915 106,26

Skupaj stroski dela | 32.038.481 34.887.180| 37.389.517 107,17

V primerjavi z realizacijo v letu 2020 se bodo ocenjeni stroski dela povesali za dobrih 7 %. Prvi
dejavnik povisanja, je visja vrednost izplaéanih COVID dodatkov kot v preteklem letu. Zaradi
daljSega obdobja razglasene epidemije kot v letu 2020 ter vejega Stevila opravljenih ur bodo ti
izdatki vi§ji. Skupna ocenjena vrednost izplacil dodatkov v letu 2021 znasa 6,2 mio EUR. Ti bodo
sicer v celoti povrnjeni s proracuna RS.

Poleg omenjenega na dvig stroSkov vplivajo tudi predvidene dodatne zaposlitve deficitarnih kadrov.
Dodaten vpliv ima tudi izplacilo redne delovne uspesnost, ki se bo v letu 2021 izplacala za celotno
obdobje. Pri tem nacrtujemo skupno vrednost izplacil v visini 420 tiso¢ EUR, in sicer v visini 2 %
mase osnovnih pla¢ za leto 2021.

Pomemben vpliv na dvig stroSkov v primerjavi z lanskim letom pa bo imel tudi spremenjen nacin
obracuna deZurstev za vse profile, ki se vkljuCujejo v zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
varstva. V skladu z dogovorom so za opravljene ure v dezurstvu upraviceni do placila po placnem
razredu javnega usluzbenca s polnimi dodatki za manj ugoden delovni ¢as. Ocenjujemo, da bo
skupen dvig stroskov iz naslova spremenjenega obracuna dezurstev v letu 2021 znasal 249.931,57
EUR.

Ob tem so se povisali tudi izdatki za regres, saj skladno z dogovori med vlado in sindikati v letu
2021 znaSa viSina izplacila regresa 1.050 EUR. V lanskem letu pa je bil izplacan niZji regres.

Za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju rednih delovnih
nalog s 1.7.2020 ni ve¢ dolo¢ena omejitev porabe sredstev iz prihrankov, ki je bila nazadnje
opredeljena v 22. d ¢lenu Zakona o sitemu pla¢ v javnem sektorju (tretji odstavek 5. ¢lena Zakona o
ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021)).
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Sredstva delovne uspesSnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju samopla¢niskih
storitev za trg so ocenjena v visini 139.828 EUR (3. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu, Ur.l. RS, §t 97/09 in 41/12).

Za leto 2021 je na¢rtovano povecano Stevilo zaposlenih iz ur skladno s predvidenim zaposlovanjem.

Tabela 28: Nacrtovano Stevilo zaposlenih po profilih iz ur leta 2021 glede na leto 2020

FN 2020 Leto 2020 FN 2021
Profil Ste_:v. Zap. | b ooy Ste_:v. Zap. | poley Stgv. zap. Deles
izur izur izur
Zdravniki specialisti 116,73 13,02 114,92 12,89 112,38 12,11
Zdravniki ostali 48,68 5,43 48,5 5,44 52,17 5,62
Medicinske sestre 204,04 22,77 206,37 23,15 212,08 22,85
Zdravstveni tehniki 222,32 24,81 210,75 23,64 216,25 23,30
Drugi zdrav. delavci in sodelavci 91,21 10,18 96,15 10,78 101,49 10,94
Skupaj zdravstveni delavci 682,98 76,21 676,69 75,9 694,37 74,82
Skupaj ne-zdravstveni delavci 213,22 23,79 214,89 24,1 233,71 25,18
Skupaj vsi 896,2 100 891,58 100 928,08 100

Predviden je porast skupnega $tevila zaposlenih iz ur za 36,5. Dvig je predvsem posledica potrebnih
zaposlitev na podro¢ju zaposlovanja dodatnih medicinskih sester, kjer je predvideno povecanje
skupnega Stevila DMS in SMS za 11,21 zaposlenih iz ur. Ob tem pa je opazen dvig Stevila
lastne Cistilno transportne ekipe, ki smo jo organizirali v aprilu leta 2020, v letoSnjem letu pa bo v
celotnem obdobju delovala v polnem obsegu.

Nacrtovani stroski amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaSa 5.268.764 EUR.
- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 0 EUR
- del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 2.522.774 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
2.686.035 EUR in
- del amortizacije, ki bo knjiZzen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 59.955
EUR.

Sredstva za amortizacijo so za bolniSnico glavni vir nabave osnovnih sredstev. Znesek 2.522.774
EUR predstavlja nacrtovano vrednost amortizacije vracunano v cenah zdravstvenih storitev. Pri tem
je upoStevan obseg dejavnosti, ki jih imamo pogodbeno dogovorjene z ZZZS. Poleg tega pa tudi
nekateri drugi prihodki (dopolnilno zavarovanje, prihodki na trgu). Do te viSine nacrtujemo tudi
obseg investicijskih vlaganj, odplacilo dolgorocnega posojila in poplacilo obveznosti dobaviteljem
za opremo iz prejs$njih let, ki jo odplacujemo v obrokih.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Razlika med nacrtovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2021
izkazuje uravnotezeno poslovanje.
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V bolnisnici pripravljamo polletna in letna porocila o poslovanju posameznih oddelkov oz.
organizacijskih enot. Ocena rezultata poslovanja po organizacijskih enotah bo skladno z navodili
posredovana loceno.

Tabela 29: Finan¢ni kazalniki poslovanja plan 2021 glede na realizacijo 2020
CAZALNIK REALIZACJA| FN  |REALIZACIJA| FN INDEKS
2019 2020 2020 2021 | FN21/R20
1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 0,985 1 1,06 1,00 94,16
celotni prihodki AOP 870 48.957.423 | 52.398.861 59.441.827 | 59.980.400 100,91
celotni odhodki AOP 887 49.703.858 | 52.398.861 55.973.379 | 59.980.400 107,16
;ZIQELEZ AMORTIZACUE V POGODBAH 4.62 5.04 4.98 5,20 104,46
priznana amortizacija s strani ZZZS 1.822.705| 1.965.024 2.078.073 | 2.219.443 106,80
celotni prihodki iz pogodb ZZZS 39.412.879 | 38.997.869 41.730.259 | 42.667.960 102,25
gh%%lél?ri\I;ORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH 101,85 98,34 56,52 101,85 180,20
Porabljena am sredstva Obrazec 4 2.266.194 | 2.072.846 1.455.363| 2.890.801 198,63
- naloZbe iz amortizacije 2.226.194 | 2.072.846 1.455.363 | 2.890.801 198,63
- amortizacija po Z1JZ 0 0 0 0

priznana am v ceni storitev 2.185.763 | 2.107.764 2.575.178| 2.522.774 97,97
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 74,01 80,95 80,08 77,21 96,42
popravek vrednosti opreme AOP 007 26.497.634 1 29.702.427 29.917.272 1 31.901.185 106,63
oprema AOP 006 35.802.299 | 36.691.390 37.359.420 | 41.317.951 110,60
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 30,83 38,88 59,34 55,22 93,05
zaloge AOP 023 1.141.936 ( 1.375.000 2.160.437 | 2.195.000 101,60
stroski materiala AOP 873 13.521.276 | 12.908.495 13.288.859 | 14.509.620 109,19

zz\é(;cllk\i/rlfl\]/uz\lgg %azlgge zdravil in zdr. materiala na DA DA DA DA
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 1 1,2 1,14 1,00 88,06
povprecno st. dejanskih dni za placilo 55,88 70 64,06 60 93,66
povprecéno §t. dogovorjenih dni za placilo 56,51 58 56,41 60 106,36
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,21 0 0,00 0,00 0,00
zapadle obveznosti na dan 31.12. 339.993 0 5.937 0 0,00
mesec¢ni promet do dobavit. AOP 871/12 1.608.263 | 1.497.725 1.521.770 | 1.651.297 108,51
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,19 0,17 0,19 0,19 96,20
tuji viri AOP 034+047+048+054+055 8.552.671| 7.294.216 9.413.597| 8.888.970 94,43
obveznosti do virov sredstev AOP 060 46.116.677 | 41.827.010 48.572.991 | 47.675.736 98,15
kratkoro¢na sredstva + zaloge AOP 012+AOP 023 4.987.421| 4.020.156 10.329.834 ( 6.552.757 63,44
kratkoro&ne obveznosti in PCR AOP 034 7.441.867 | 6.570.716 8.690.629 | 8.449.870 97,23
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,57 0,61 0,68 0,64 93,79
prihodki iz poslovne dejavnosti AOP 860 48.619.633 | 52.021.662 59.036.570 | 59.377.765 100,58
gggi‘ggifgggwa po nabavni vrednosti AOP 84.626.206 | 85.674.658 86.326.870 | 92.573.227| 107,24
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8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2021, I1. del

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v visini
279.655 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa nacértujemo 279.655 EUR presezka
prihodkov nad odhodki.

Tabela 30: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

LETO 2020 FN 2021
. . . Davek od - . . . Davek od ..
Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid | Prihodki Odhodki dohodka Poslovni izid
Javna sluzba 58.329.402 55.150.662 24.226 3.154.514 | 58.632.065 | 58.911.720 -279.655
Trzna dejavnost 1.112.425 822.717 2.208 287.500 | 1.348.335| 1.068.680 279.655
Skupaj zavod 59.441.827 55.973.379 26.434 3.442.014 | 59.980.400 | 55.980.400 3.442.014

Prihodke in odhodke trzne dejavnosti dolo¢amo na podlagi Navodil Ministrstva za zdravje. Ti bodo
nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

a) zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven dogovorjenega
obsega dela s pogodbo na podlagi splosnega dogovora (predvsem storitve Oddelka za
mikrobiologijo, Oddelka za laboratorijsko diagnostiko, Oddelka za patologijo)

b) prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev,
ki niso pravica OZZ (tudi za tujce) ter prihodki od doplacila fizi¢nih oseb brez prostovoljnega
zavarovanja

C) prodaja jedil in pijac v jedilnici bolni$nice.

Za razporejanje prihodkov od poslovanja na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in
storitev na trgu so uporabljeni podatki iz obrazca Naért prihodkov in odhodkov 2020 (II. del — trg).
Pri tem je kot osnova za razmejevanje prihodkov in odhodkov upostevano Navodilo Ministrstva za
zdravje $t. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020. V skladu s tem smo pripravili tudi Pravilnik o knjiZenju
in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnostih (javna sluzba — trzna
dejavnost), kjer smo opredelili sodila za razmejevanje odhodkov.

a) Prihodki od poslovanja iz dejavnost javne sluzbe zajemajo: prihodke iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja, prihodke iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, prihodke
od konvencij, prihodke od obraCunavanja obratovalnih stroskov ter najemnin, refundacij
stroskov dela ter nekatere druge prihodke.

b) Prihodki od poslovanja iz dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu pa zajemajo: prihodke od
samoplacniskih zdravstvenih storitev, prihodke od storitev za druge zdravstvene zavode,
prihodke za nadstandardne storitve, prihodke od doplacil fizi€nih oseb brez prostovoljnega
zavarovana, prihodke za pomozne medicinske storitve, prihodke od kosil in malic ter nekatere
druge storitve.

Finan¢ni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki ter finan¢ni odhodki, drugi odhodki
in prevrednotovalni odhodki so v vec€ini izkazani v okviru opravljanja dejavnosti javne sluzbe, razen
¢e iz dokumentacije izhaja, da so nastali v okviru opravljanja trzne dejavnosti. V tem primeru gre
predvsem za prihodke iz prej$njih let in za izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let, ki se nanasajo
na samoplacéniske zdravstvene storitve
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Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo uporabili sodila, ki so
opredeljena v internem pravilniku. Za ugotavljanje odhodkov iz naslova opravljanja trzne
dejavnosti smo uporabili:

- kalkulacije cen posameznih storitev,

- standarde ZZZS,

- v manjSem delezu tudi razmerje med prihodki javne sluzbe ter trzne dejavnosti.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot dolo¢eni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in razclenjujejo prihodke in odhodke tudi na nacin, da uposStevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so v letu 2021 planirani na podlagi izkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter nacrta za investicije za leto 2021 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

V lzkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2021 bolni$nica nacrtuje

prihodke v visini 60.874.688 EUR. Pri tem izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki v visini
107.018 EUR.

9. PLAN KADROV

Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

9.1. ZAPOSLENOST

Pri pripravi kadrovskega nacrta je bolniSnica upostevala Izhodis¢a za pripravo kadrovskih naértov
za leto 2021 z dne 11. 12. 2020, Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 ter
Cetrtega odstavka 60. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in
2021 (ZIPRS2021). Po slednjem sme bolniSnica na podlagi utemeljenih razlogov povecati
dovoljeno stevilo zaposlenih izklju¢no za potrebe obvladovanja okuzb z virusom SARS-CoV-2, kar
je tudi razlog, da bolniSnica v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 poveca Stevilo zaposlenih za 42,
zaradi ¢esar bo na dan 31. 12. 2021 doseglo Stevilo 986 zaposlenih.

Pri naértovanju kadra prvenstveno Se vedno sledimo zaposlovanju nosilcev dejavnosti,
zaposlovanju specializantov po opravljenem specialisticnem izpitu in zaposlitvi zdravnikov
deficitarnih specialnosti.

V casu obeh, to je leta 2020 razglaSenih epidemij, se je izkazalo, da je Stevilo zdravstvenih in
nezdravstvenih delavcev oziroma sodelavcev v doloceni meri kadrovsko podhranjeno, kar se je
odrazalo predvsem v velikem Stevilu bolniSkih odsotnostih konec leta 2020. Vecje Stevilo
zaposlenih se je soocalo s tezkimi psihi¢nimi in fizicnimi obremenitvami ter izgorelostjo na
delovnem mestu. Vse navedeno pa nenazadnje vpliva tudi na zagotavljanje kakovostne in varne
obravnave pacientov ter zagotavljanje neprekinjenega 24-urnega zdravstvenega varstva.
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SB Slovenj Gradec je imela na dan 1. 1. 2021 zaposlenih 940 delavcev, od tega 53 specializantov in
pripravnikov in 62 zaposlenih iz drugega vira (porodniske in daljSe bolniske odsotnosti nad 30 dni),
kar pomeni, da smo imeli 825 zaposlenih kot Cisti strosek dela.

Predvideno $tevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2022 je 986 od tega 65 specializantov in pripravnikov ter
66 zaposlenih, ki so refundirani zaradi nadomescanja porodniSke ali daljSe bolniske odsotnosti
(nacrtovani so 3 zaposleni — zdravniki specializanti na porodniSkem dopustu, ki sta vsteta ze v
postavki specializantov). Navedeno pomeni, da bi bilo v breme bolni$nice zaposlenih 855 delavcev.

Tabela 31: Predvideno Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2021 glede na plan in stanje 2020

KADRI NA
DAN
FN 2020 31.12.2020 FN 2021

zdravniki specialisti 106 107 105
zdravniki brez specializacije 0 1 0
diplomirana medicinska sestra 191 192 200
diplomirana babica 19 19 20
srednja medicinska sestra 210 204 217
bolnicar 12 10 11
farmacevtski delavci 18 18 18
zdravstveni delavci in sodelavci 82 84 90
ostali (pla¢na skupina B) 3 3 3
nezdravstveni delavci 247 250 256
SKUPAJ V BREME BOLNISNICE 888 888 919
zdravniki specializanti 46 43 54
zdravniki pripravniki 12 4
zdravstvena nega pripravniki 3 4
farmacevtski delavci pripravniki 0 0 0
zdravstveni delav.in sodel. pripravniki

SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 951 944 986

V letu 2021 bodo specialisti¢ni izpit opravili trije zdravniki specializanti, s katerimi se bo takoj po
opravi specialisticnega izpita sklenilo delovno razmerje za nedoloCen cas, za delovno mesto
zdravnika specialista. Dva zdravnika specializanta bosta opravljala specializacijo, katere placnik je
bolniSnica. Od tega bo ena specializacija dne 1. 1. 2022 ze v breme Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije.

Zaradi upokojitve in ze prejetih odpovedi pa se bo Stevilo zdravnikov specialistov ne glede na
navedeno zmanjSalo, zato si bo bolniSnica Se naprej prizadevala pritegniti zanimanje med mlajSimi
zdravniki z omogocanjem opravljanja prakti¢nega usposabljanja, volonterskega dela, razpisovanjem
Stipendij za deficitarne specialnosti, javljanjem potreb po zdravniki specializantih pri Zdravniski
zbornici Slovenije oziroma Ministrstvu za zdravje ter iskanju zdravnikov specialistov na trgu dela.
V preteklosti se je kader zdravnikov skusal zagotoviti tudi po postopku priznanja poklicnih
kvalifikacij pri Ministrstvu za zdravje, po katerem se v delovni proces lahko vkljuci tudi zdravnike
specialiste tujih drzav, a sta zadnji dve vlozeni vlogi po tako imenovanem hitrem postopku (kljub
nenehnim zaprosilom za pospesitev postopka) neobravnavani ze od meseca marca 2020, zaradi
Cesar se tega zaposlovanja po tem postopku trenutno ne posluzujemo. Vlogi sta bili vlozeni za
zdravnika specialista dermatovenerologije in ortopedije.
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V zdravstveni negi nacrtujemo povecanje kadra za 8 diplomiranih medicinskih sester, 11 srednjih
medicinskih sester in enega bolniCarja. Povecanje temelji predvsem na obvladovanju okuzb s
SARS-CoV-2, saj je nova delovisca, povezana z obvladovanjem COVID-19 nemogoce pokriti z
obstojecim kadrom. Ker pa epidemije Se nismo premagali v celoti, je Se toliko pomembneje, da se
bolniSnica glede na dosedanje izkuSnje predhodno ustrezno pripravi in okrepi svojo kadrovsko
zasedbo.

Pri farmacevtskih delavcih se nacrtuje dolgoroéna zaposlitev farmacevtskega tehnika, ki ze daljse
obdobje nadomesca delavce istovrstnega poklica. V Centralni lekarni bolnisnice se tudi v bodoce
predvideva, da doloCeni zaposleni farmacevtski tehniki iz razlogov dolgotrajnih bolezni ne bodo
opravljali polne delovne obveznosti.

Pri zdravstvenih delavcih in sodelavcih se je zaradi veéjega Stevila oprave mikrolaboratorijskih
storitev povezanih z SARS-CoV-2 zaposlilo Se dodatnega analitika v laboratorijski medicini. Zaradi
epidemije in njenih posledic se je zaznala tudi povecana potreba po psiholoski podpori odraslih
pacientov, zaradi Cesar se nacrtuje zaposlitev dodatnega psihologa. Navedeno je Se toliko bolj
potrebno, saj je februarja letos odpovedala delovno razmerje ena zdravnica specialistka psihiatrije,
Ki pa je zaradi pomanjkanja tovrstnega kadra ne moremo nadomestiti.

V Razvojni ambulanti s centrom za zgodnjo obravnavo sta tako zaposlena logopedinja, kot tudi
psihologinja, zaceli opravljati specializacijo iz klini¢ne logopedije oziroma psihologije, zaradi ¢esar
smo bili, zaradi nemotene zdravstvene obravnave otrok in mladostnikov, primorani dodatno
zaposliti Se enega logopeda in enega psihologa. Z namenom realizacije bodoce investicije nabave
nove Gama kamere se v Enoti za nuklearno medicino nacrtuje Se zaposlitev enega radioloskega
inzenirja, ki predstavlja kadrovsko okrepitev zgolj enemu, tam zaposlenemu, radioloSkemu
inZenirju. V ostalih primerih se povecanje prikazuje na racun nadomes€anja dalj ¢asa odsotnih
delavcev.

Stevilo nezdravstvenih delavcev je ostalo pretekla leta nadeloma nespremenjeno. Tekom obeh
razglasenih epidemij je ob znatno ve¢jem obsegu obremenjenosti posameznih podpornih sluzb tudi
tu priSla do izraza kadrovska podhranjenost. Zaradi zahtev po nenehni prilagoditvi in selitvi
oddelkov in enot oziroma potrebi po njihovi preureditvi, se je izkazala potreba po dveh dodatnih
zaposlenih na podrocju tehni¢nega vzdrzevanja. Iz istega razloga in posledi¢no povecani potrebi po
informacijski podpori se je v Sluzbi za informatiko zaposlilo dva dodatna delavca. Pri ¢emer se je
enega zaposlilo letos februarja iz razloga dolgotrajne bolniske odsotnosti do sedaj zaposlenega
informatika in njegove v naslednjih letih planirane upokojitve.

Zaradi velike fluktuacije kadra in potrebe po hitrem in fleksibilnem odzivanju na kadrovske potrebe
oddelkov in enot ter potrebe po nenehni prilagoditvi plana izrabe delovnega Casa in evidence
delovnega Casa se je za enega zaposlenega povecalo Stevilo zaposlenih v Kadrovski sluzbi. S tem se
ponovno vzpostavila Steviléno enaka zasedba kot je bila decembra 2019. Prav tako se za dva
delavca povecuje Stevilo zaposlenih na podrocju preskrbe s prehrano. Dodatna zaposlitev se
nacrtuje na podro¢ju nabave, saj dva do sedaj zaposlena zaradi posledic bolezni in invalidnosti ne
opravljata polne delovne obveznosti. Iz istega razloga se povecanje kadra za enega delavca nacrtuje
v Finan¢no ra€unovodski sluzbi.

Tabela 32: Stevilo zdravnikov specialistov po specialnostih

Specializacija Stanje Nacrt
31.12.2020 2021

Splosna kirurgija 16,6 16,35

Ortopedska Kirurgija 3 3
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Ginekologija in porodni§tvo 9,6 9,4
Anesteziologija, reanimatologija in

perioperativna int. medicina 11 11
Urologija 4,6

Pediatrija 9

Otroska in mladostniska psihiatrija 1

Radiologija 7,8 6,8
Interna medicina 15,6 14,6
Revmatologija 1 1
Gastroenterologija 1 1,4
Nuklearna medicina 1 1
Nevrologija 2,6 2,6
Nefrologija 3 3
Infektologija 1 2
Patologija 3 3
Fizikalna in rehabilitacijska medicina 1 1
Klini¢na mikrobiologija 2 2
Dermatovenerologija 0 0
Psihiatrija 2 1
Skupaj 95,8 93,15

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

V SB Slovenj Gradec vsako leto presojamo smotrnost obstojecih sklenjenih pogodb z zunanjimi
izvajalci oz. zaposlenimi, ki opravljajo dodatne zdravstvene storitve. Nekatere pogodbe se bodisi
zaradi ustrezne popolnitve deficitarnih kadrov, bodisi zaradi racionalnega vedenja in zmanjSanja
potreb zato niso ponovno sklenile.

Z zunanjimi delavci sklepamo podjemne pogodbe po predhodni predlozitvi veljavnega soglasja
delodajalca za delo pri drugem javnem zdravstvenem zavodu oziroma pri drugi pravni ali fizi¢ni
osebi, ki opravlja zdravstveno dejavnost v skladu s 53.b ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti
(UL RS, st. 9/1992 s sprem. in dopol.).

Od 15. 4. 2017 je v veljavi Pravilnik o merilih za dolo¢itev visine placila opravljanja zdravstvenih
storitev po podjemni pogodbi ali drugih pogodbah civilnega prava (Ur. 1 . RS §t.: 15/2017 — v
nadaljevanju: Pravilnik). Slednji je spremenil pravila glede dolocitve viSine placila za opravljene
storitve, ki so predmet podjemnih pogodb, in sicer na nacin, da:

e javni zdravstveni zavod pri dolocitvi visine placila po podjemni pogodbi uposteva razliko med prihodki,
pridobljenimi za opravljeno zdravstveno storitev, in stroski dela, materiala, storitev (razen stroska za placilo
podjemne pogodbe), amortizacije in drugih stroskov poslovanja, povezanih z opravljanjem zdravstvene
storitve, ki je predmet podjemne pogodbe. Placilo ne sme biti visje od prihodka, pridobljenega za opravijeno
zdravstveno storitev.

o v kolikor zgoraj opisan nacin izracuna placila po podjemni pogodbi ni mogod, javni zdravstveni zavod kot
merilo za dolocitev visine placila opravljanja zdravstvenih storitev po podjemni pogodbi uposteva najvec bruto

urno postavko place glede na 53. placni razred.
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Prikaz vsebine dela in honoriranja po podjemnih pogodbah smo v nadaljevanju razdelili v dva
sklopa. Navajamo tudi Stevilo oseb — pogodbenikov, s katerimi ima bolnisnica sklenjeno podjemno
pogodbo, pri cemer je lahko isti pogodbenik zajet v vsaki od spodaj prikazanih tabel.

1. a) Zagotavljanje pogodbenega programa bolniSnice do ZZZS

Prva tabela izkazuje pogodbe, ki so z izvajalci sklenjene za opravljanje zdravstvenih storitev v
okviru programa Splosne bolniSnice Slovenj Gradec, ki ga imamo pogodbeno dogovorjenega z
ZZZ7S. V kolikor zelimo zagotavljati celovito obravnavo pacientov in realizirati ta program v korist
pacientov, je potrebno ob pomanjkanju zdravnikov specialistov nekaterih strok oz. profilov znotraj
bolniSnice te pridobiti od zunaj oz. se z lastnimi zaposlenimi dogovoriti o dodatnem obsegu del. SB
Slovenj Gradec pri organizaciji dela in sklepanju podjemnih pogodb uposteva obseg najvecje Se
dopustne tedenske obremenitve zdravstvenega delavca, upostevajo¢ dnevni in tedenski pocitek.

Tabela 33: Podjemne pogodbe- zagotavljanje programa do ZZZS

izvaial Delez honorarja g
Vsebina podjemne O PV EL(EE Cepa za izvajalcev v ceni L.
ODDELEK (bruto bruto v storitev (v - pogodbeniko
pogodbe oz. dela opravljene
EUR) EUR) . %
storitve
” . . 22,59 EUR /uro 36,45 EUR
Oi(si;l]t%v?zrgfdg\]/s(} mn (predvidoma 2/ uro) |v cenah iz 0,31 1
pisan) SD 2020
oy | e
497,83 EUR, pet (17 vkljucujejo E/ za otaifl'an'e
Zagotavljanje NZV na | ur) 545,26 EUR; o JrekiJn .Jene . dr;évstveJneJa
Oddelku za interno sob (25 ur) 865,33 P J€Neg . 9
C ) - varstva v SB Slovenj Gradec, 1
medicino EUR; nedelja (25 ur) . )
) honoriramo opravljena
. 1.005,91 EUR; . e
Oddelek za interno raznik (25 ur) dezurstva v viSini = 53.
medicino P pladilnega razreda, upoStevaje
1.060,13 EUR
15 let delovne dobe.
Obcasno vkljucevanje v | 739,06 EUR 1
delo ambulante /ambulanto
Obcasno delo v
diabeti¢ni ambulanti 40,32 EUR/ uro 2
Obcasno opravljanje del 277S delo zdravnika
in nalog v Enoti za specialista v standardih
nuklearno medicino in 29,91 EUR/ uro zdravstvenih dejavnosti 1
obcasno nadomescanje vrednoti po 54. placnem
vodje razredu.
Program placuje ZZZS, delo izvajalcev pa se honorira
po formuli: 40% vrednosti ostane ustanovi, 60% pa se
Izvajanje programa SVIT | kot bruto bruto vrednost razdeli izvajalcem programa
(celotnemu timu-zdravniku in dvema sestrama, Ki
izvajajo storitev vedno skupaj).
Presejalna totalna
SVIT I;g:g\slﬁ?lgja - honorar 70,11 EUR
Presejalna totalna 219,72 EUR 0,531 4 zdravniki,
koloskopija - honorar ene | 23,37 EUR 5 DMS
DMS
Presejalna terapevtka
totalna koloskopija- 101,27 EUR 344,89 EUR 0489

honorar zdravnika
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Presejalna terapevtka
totalna koloskopija- 33,76 EUR
honorar ene DMS
Delna koloskop_ua - 17.22 EUR
honorar zdravnika
= 53,97 EUR 0,531
Delna koloskopija - 574 EUR
honorar ene DMS '
Sedacu_a — SVIT honorar 41,00 EUR
zdravnika
Sedacija — SVIT honorar 92,65 EUR 0.737
ene DMS 13,67 EUR
. Lo 339,97 EUR na
Vsi hospitalni o e . AV
- Medbolni$ni¢ni prevozi | medbolnisni¢ni
oddelki
prevoz
Delez
Vsebina podjemne e CE i?\(/);quge?/av St. .
ODDELEK ogodbe oz. dela izvajalcev (bruto storitev (v ceni pogodbeniko
Pog : bruto v EUR) EUR) : v
opravljene
storitve
ura dopoldan 13,47
EUR / uro
ura popoldan 14,41
EUR / uro
ura no¢ 17,49 EUR
Obgcasno delo na oddelku, |/ uro
sprejemni ambulanti in ura nedelja 23,51 5
v urgentni ambulanti EUR /uro
Oddelek za Oddelka za pediatrijo ura nedelja nod¢
pediatrijo 27,53 EUR / uro
ura praznik 25,51
EUR / uro
ura praznik no¢
29,53 EUR / uro
Obcasno delo v ZZ7S delo zdravnika specialista
subspecialisti¢ni v standardih zdravstvenih
pediatri¢no - kardioloski 90,35 EUR/ uro dejavnosti vrednoti po 54. 1
ambulanti pla¢nem razredu.
Vsi hos_pltalnl Obcgvsn'o Flelo logopeda v 35,00 EUR/ uro 1
oddelki bolnisnici
Prevajanje iz albanskega v
Oddelek za slovenski jezik in 20,00 EUR bruto
ginekologijo in prevajanje iz slovenskega | bruto na prihod v 1
porodnistvo v albanski jezik Slovenj Gradec
gf)?gﬁer:ikiia 821,35
abdominalno Operacija varic po metodi | 210 EpR_/ EUR/operacijo 0,255 1
A EVLA operativni poseg | v cenah SD
Kirurgijo 2021
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Vkljucevanje v .280'00 EUR/
izvedeno 8.632,95,00
zdravstveno obravnavo L ..
bolnikov za operacije operacijo; 33,99 EUR/operacijo 0,032 1
morbidne debelosti EUR /uro za . v cenah SD
potrebne storitve | 2021
»na klic«
26,80 EUR/ uro
33,88 EUR/ uro v
SP dan
40,96 EUR/ uro v
Obcasne specialisti¢ne SP no¢
storitve na Oddelku za 51,58 EUR/ uro v 1
QddEIEkEa . diagnosti¢no in SP nedelja
diagnosticno in | jnierencijsko radiologijo | 58,65 EUR/ uro v
mte.rven(.:.”Sko SP nedelja no¢
radiologijo 55,11 EUR/ uro v
SP praznik
62,19 EUR/ uro v
SP praznik no¢
Odcitavanje magnetnih 43,00 EUR/ 4
resonanéni preiskav preiskavo
Oddelek za
anesteziologijo in
intenzivno Obgasno delo na oddelku | 23,71 EUR/ uro 1
medicino
operativnih strok
Priprava trupel za klini¢no
Oddelek za obdukcijo (obdukcijski | 2200 EURM 1
patologijo Y klini¢no obdukcijo
pomocnik)

Zaradi zagotavljanja potrebnega zdravniskega spremstva bolnikov, ki jih zaradi nujnih stanj
premes¢amo v UKC Ljubljana in UKC Maribor, v kolikor zdravnika v okviru naroCenega nujnega
reSevalnega prevoza ne zagotovi pristojna reSevalna sluzba, bomo z lastnimi zaposlenimi zdravniki
sklenili podjemne pogodbe. V ta namen bomo zaprosili za priznanje posebnega programa.

1.b) Izvajanje posebnih programov za skrajSevanje ¢akalnih dob v SB Slovenj Gradec

Svet zavoda je dne 23.12.2020 odobril vlogo za potrditev posebnih programov za namen
skrajSevanja Cakalnih dob, in sicer za izvajanje CT preiskav in MR preiskav. Za opravljanje
navedenih storitev kot posebni program je bolnisnica z zaposlenimi sklenila podjemne pogodbe.

Tabela 34: Podjemne pogodbe- izvajanje posebni programov

Delez
CBEI honorarja %
Vsebina L storitev (v ; St.
ODDELEK podjemne Honorar |zvaJaEIBe|;/)(bruto bruto v EUR), ki jo elleepr?iv pogodben
pogodbe oz. dela SB SG dobi li ikov
lacano opravijene

P storitve
Oddelek za CT glave brez | Honorar za zdravnika glede na vrsto Cene glede na | Delez glede 10
diagnosti¢no kontrasta, preiskave: vrsto navrsto | zdravniko

59




in CT prsnih 43,00 EUR, 86,00 EUR, 86,00 EUR, preiskave iz | preiskave: %
intervencijsko | organov s ks + | 43,00 EUR, 86,00 EUR, 43,00 EUR, SD21: 0,6616, | specialisto
radiologijo CT trebusnih | 86,00 EUR 128,47 EUR, 0,5264, v, 14
organov s ks, | Honorar za radioloskega inZenirja glede 402,66 EUR, 0,3917, radioloski
CTA mozganskih | na vrsto preiskave: 541,20 EUR, 0,3660, h
arterij + CTA | 21,00 EUR, 42,00 EUR, 42,00 EUR, 289,55 EUR, 0,3553, |inZenirjev,
aorto — 21,00 EUR, 42,00 EUR, 21,00 EUR, 289,55 EUR, 0,3660, 5 DMS
cervikalna, 42,00 EUR 579,10 EUR 0,3660
CTA Honorar za diplomirano medicinsko
abdominalne | sestro glede na vrsto preiskave:
aorte, /,42,00 EUR, 42, 00 EUR, 21,00 EUR,
CTA pelvi¢nih a. | 42,00 EUR, 21,00 EUR, 42,00 EUR
in a. spodnjih
udov + CTA
abdominalne
aorte,
CTA torakalne
aorte,
CTA torakalne +
CTA
abdominalne
aorte
MR hrbtenica,
MR koleno, Honorar za zdravnika glede na vrsto Cene glede na N
- ) Delez glede
MR srca s preiskave: vrsto na vrsto 8
kontrastom, MR | 43,00 EUR, 43,00 EUR, 86,00 EUR, preiskave iz iskave: zdravniko
Oddelek za | prostate s 86,00 EUR, 43,00 EUR, 86,00 EUR, SD21 : pgef;Sg - v
diagnosti¢no | kontrastom, 43,00 EUR 389,33 EUR, 0’ 437 4’ specialisto
in MR glave s Honorar za radioloskega inzenirja glede |194,30 EUR, 0’21 48, v, 8
intervencijsko | kontrastom, na vrsto preiskave: 986,58 EUR, 0’32 45’ radioloski
radiologijo MR glave brez 29,00 EUR, 21,00 EUR, 42,00 EUR, 653,12 EUR, 0’1688, h
kontrasta + 42,00 EUR, /, 1,/ 254,60 EUR, 0’2450’ inZenirjev,
angiografija, Honorar za diplomirano medicinsko 351,01 EUR, 0’ 2300’ 5 DMS
MR glave brez sestro glede na vrsto preiskave: 186,93 EUR '

kontrasta

/,1,42,00 EUR, 42,00 EUR, /,/,/

Za leti 2021 in 2022 je predviden Nacionalni razpis za izboljSevanje dostopnosti do zdravstvenih
storitev, katerega namen bo zmanjSevanje Stevila nedopustno dolgo ¢akajocCih pacientov.

Zakon o zacasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic COVID-19 (ZZUOOP) v 35. ¢lenu glede
tega doloca, da ne glede na dolo¢be zakona, ki ureja sistem pla¢ v javnem sektorju, bodo zaposleni
v javnih zdravstvenih zavodih, ki bodo vkljueni v izvajanje storitev iz nacionalnega razpisa, lahko
upraviceni do delovne uspeSnosti iz naslova nacionalnega razpisa, najve¢ v viSini 50 odstotkov
osnovne place, e to omogoCajo sredstva, prejeta iz nacionalnega razpisa. Na osnhovi tega
razumemo, da za namen nacionalnih razpisov z zaposlenimi podjemnih pogodb ne bomo sklepali.

Nacionalni razpis doslej Se ni bil izveden. Ko bo objavljen, bomo upoStevaje stanje cakajocih
pacientov na naSih ¢akalnih seznamih in seveda nase kadrovske zmogljivosti preucili , na katere
programe se bomo prijavili. Kot nam je poznano naj bi se Nacionalni razpis nanasal na izvedbo
storitev na podrocju ortopedskih operacij, kirurskih operacij, diagnosti¢nih storitev na podrocju
kardiologije, na storitve na podro¢ju endoskopije, nevroloske diagnostike in urologije.

2.) Ostalo
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Tabela 35: Podjemne pogodbe- ostalo

cnaza [ 00
Vsebina storitev (v ekipe J St.
ODDELEK podjemne Honorar ekipe (bruto bruto v EUR) EUR), ki jo cepni pogodben
pogodbe oz. dela SB SG dobi Ii ikov
lac¢ano opravijene
P storitve
0,70 oz.
Storitve se zaratunajo Upravnim enotam, (u (())ét7esva'e
Oddelek za Delo v komisiji I. | od koder Zenska prihaja. V izra¢unih smo a dIr)‘n inistaJto 1 soc.
ginekologijo stopnje za 75% cene dodelili timu izvajalcev (od te ko, ki delavka,
in sterilizacijo vrednosti za celoten tim prejme socialna 31,93 EUR sodell,J'e a 4
porodnistvo delavka 7,26 EUR/primer, zdravnik nimJa’ zdravniki
specialist pa 7,48 EUR honorarja/primer), . specialisti
25% ostane bolnisnici sklenjene
’ podjemne
pogodbe)
Izvajanje
strokovnih
izpitov 200,00 EUR
zdravstvenih (v primeru 4.
delavcev in izprasevalce
zdrav. v, 50,00
sodelavcev s Storitev je financirana s strani naro¢nikov EUR (v
Strokovni srednjo (zdravstveni zavodi in samoplaéniki), pri primeru 1.
Ll strokovno ¢emer 75% kot bruto bruto vrednost izpraSevalca) 0,75 14
P izobrazbo (¢lani | storitve dobi tim, 25% pa ostane - Ceni sta
komisije: bolni$nici. povzeti po
zdravnik Sklepu o
specialist stroSkih
internist, dipl. m. strokovnega
s., farmacevt, izpita
pravnik, soc.
del., adm.)
Trzna dejavnost
S}fgri'gk 28 | ha podrogju 1,04 EUR/totko, 45,96 EUR/ konziliarni .
medicino nevrologije pregled
Vkljucevanje
zaposlenih v
zdravstveno
obravnavo iz
dodatnega Honorarji so definirani za vsako
programa za o . .
“ samoplacnisko storitev posebej, po
samoplacnike na . . - .
veljavnem ceniku 21 razli¢nih storitev.
Oddelku za laénik
urologijo Cena za samoplacnika poleg_brutoz
. honorarjev za izvajalce pokriva
(zdravnik . . y Za vsako
Oddelek za - kalkulativne materialne stroske, «
urologijo specialist urolog, amortizacijo (gre za vrednost zasedbe samoplatnis 33
dipl.m.s., zdr. .. N .. ko storitev
. . operacijske dvorane glede na Cas trajanja
tehnik, zdravnik = L po
. operacije), 5% pribitka na neposredne .
anesteziolog, . AL . veljavnem
N stroske za rizi¢ni sklad za zaplete in 15% -
radioloski N . . ceniku
. za splosne stroske. Na koncu je na celotne .
inZenir, o . 9 N posebej.
. izraCunane stroSke dodana Se 5% marza.
anestezijski
tehnik, zdravnik
patolog, laborant
patologije,
streZnica)
Priprava trupel . Cena
O{igfcl)eli(.éa za sanitarno cngguszC i'lf) UR za vsako pripravo trupla za obdukcije za 0,4716 9
P 9y obdukcijo ! zunanje
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(obdukcijski narocnike
pomocnik) znasa 1.478,
— EUR
lzvajanje
obdukcije - 348,65 EUR
zdravnik patolog
Sodelovanje pri
sanitarni
obdukciji- 140,20, EUR
laborant
patologije
Sodelovanje pri
sanitarni
obdukciji- 36,90 EUR
administratorka
Oskrba
E’gg‘gj’;‘c“lﬁs"kl 29,60 EUR za oskrbo enega pokojnika 39,47 EUR 0,75
pomocnik)
}?12:3;2 éi?}]le 1,182 EUR /to€ko za histolosko
preiskav preiskavo zelod¢nega odscipa, 1,164 55,33 EUR, 0,6793,
selodénega in EUR/tocko za histolosko preiskavo 31,06 EUR, 0,6689,
N ¢revesnega odscipa, 0,169 EUR/tocko za 46,098 EUR 0,0971
crevesnega imunohistokemi¢no barvanje
odséipa (patolog)
Opravljanje 30,96 EUR na storitev po eni napotnici za
patohistoloskih | paciente (to je 8 preparatov) — honorar za
storitev za zdravnika
Oddelek za MEDUR 13,13 EUR na s-toritev stpritev po eni 110,00 EUR
patologijo (zdra}vmk napotnici za paciente (to je 8 preparatov) — za8 0,4698
specialist, honorar za laboratorijskega inzenirja preparatov
laboratorijski 7,59 EUR na storitev po eni napotnici za
inZenir, paciente (to je 8 preparatov) — honorar za
administrator) administratorko

Na podlagi mnenja MZ §t.: 0140-52/2018/2 z dne 21.1.2019 sklepa SB Slovenj Gradec pogodbe za
izvajanje zdravstvenih storitev s samostojnimi podjetniki (v nadaljevanju: s. p.) v primeru, da ima
delavec soglasje delodajalca in izpolnjuje ostale pogoje za pridobitev dovoljenja po 3. a Clenu
Zakona o zdravstveni dejavnosti.

V letu 2021 je bolnis$nica planirala in sklenila dve pogodbi na s. p., in sicer za opravljanje
konziliarnih pregledov pulmologa ter gastroenteroloskih storitev.

V letu 2021 smo zaradi pomanjkanja kadra na trgu dela pri nekaterih poklicnih skupinah kadrovski
deficit reSevali z zaposlitvami preko Studentskega servisa. Do meseca maja 2021 je 9 Studentov
skupno opravilo 1069 ur dela, vkljucevali pa so se v delo na Oddelku za mikrobiologijo in Centralni
lekarni. V poletnih mesecih se predvideva Se pomo¢ Studentov v Enoti za preskrbo s prehrano (2 x),
v Centralni lekarni (2 x), v Cistilno transportni ekipi (1 x), na Oddelku za fizikalno medicino in
medicinsko rehabilitacijo (1 x) in v upravnih sluzbah (1 x).

SB Slovenj Gradec ima z Ministrstvom za pravosodje, Uprava za probacijo od 1. 3. 2018 dalje
sklenjen Sporazum o urejanju medsebojnih pravic in obveznosti v zvezi z izvrSevanjem dela v
splosno korist, na podlagi katerega se SB Slovenj Gradec vkljucuje kot izvajalska organizacija, v
kateri obsojenec opravlja delo v splosno korist. BolniSnica take delavce uporabi za lazja
administrativna dela, kjer se ne prihaja v stik s pacienti in zdravstvenimi odpadki.
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9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM
PRANJE BOLNISNICNEGA PERILA

SB Slovenj Gradec je na podlagi izvedenega javnega naroCila v letu 2018 storitev pranja
bolniSnicnega perila za obdobje 5 leto oddala najugodnejSemu ponudniku Salesianer Miettex
Periteks d.0.0, in sicer za obdobje od 15. 9. 2018 do 14. 9. 2023.

Ocenjen letni strosek izvajanja te dejavnosti znasa 460.000 EUR.

Na podrocju pranja bolniSni¢nega perila ima bolniSnica zaposlenih 5 lastnih delavcev.

STORITVE VAROVANJA LJUDI IN PREMOZENJA

SB Slovenj Gradec ima storitev varovanja ljudi in premozenja v celoti oddano zunanjemu izvajalcu.
Na podlagi izvedenega javnega narocila je SploSna bolnis$nica Slovenj Gradec v letu 2017, in sicer
od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2021, oddala najugodnejSemu ponudniku Aktiva varovanje d.d. (prej
Varnost Maribor d.o.0.). SB Slovenj Gradec je Ze pricela z aktivnostmi za izvedbo novega javnega
narocila za izvajanje storitev varovanja ljudi in premozZenja.

Ocenjen letni strosek izvajanja te dejavnosti znasa 136.629 EUR.

Na podro¢ju varovanja bolnisnica nima lastnih zaposlenih.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Na dan 1. 1. 2021 smo imeli v bolnisnici zaposlenih 42 zdravnikov specializantov. Pla¢nik
specializacij je ZZZS, z izjemo ene specializacije iz ginekologije in porodnistva, katere placnik je
bolnisnica. V letu 2021 bodo specializacijo zakljucili trije specializanti.

Konec leta 2020 je SB Slovenj Gradec pri Ministrstvu za zdravje in Zdravniski zbornici Slovenije iz
razloga preteklih odpovedi delovnih razmerij in upokojitev priglasila potrebe po 64 zdravnikih
specializantih. Z namenom in Zeljo po Siritvi programov pa S$e potrebo po 41 zdravnikih
specializantih. Marca 2021 je Zdravniska zbornica objavila prvi razpis specializacij zdravnikov, v
katerem je bilo za SB Slovenj Gradec razpisanih 13 specializantskih mest.

Glede na kadrovsko podhranjenost zdravnikov specialistov nevrologije v letu 2021 nacrtujemo Se
odobritev ene tovrstne specializacije, katere placnik bo bolniSnica. V teh primerih bolnisnica s
kandidatom za specializacijo s tako imenovanim znanim pla¢nikom, pred zacetkom specializacije,
sklene Se posebno pogodbo, s katero se zaveze, da bo zdravnik ostal na delu v bolnis$nici vsaj Se
dvakratno obdobje krozenja v drugem zavodu. Navedeno predstavlja za bolniSnico tudi vecje
zagotovilo, da zdravnik ostane v bolniSnici na delu tudi po opravljenem specialisticnem izpitu.

Bolni$nica je oziroma bo od letoSnjega leta dalje tudi placnik specializacije iz klini¢ne logopedije. S
tem se bo logopedinja zaposlena v Razvojni ambulanti s Centrom za zgodnjo obravnavo usposobila
za klini¢nega logopeda, s ¢emer se bo skladno s potrebami te organizacijske enote zagotovila
kvalitetnejsa in strokovnej$a obravnava pacientov obravnavanih v tej ambulanti.

V letu 2021 nacrtujemo zaposlovanje pripravnikov na podro¢ju zdravstvene nege, s ¢emer si
skusamo predvsem na dolgi rok popolniti kader zdravstvene nege. Tehniki zdravstvene nege si po
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kon¢anem $olanju na ta nacin pridobijo prve izkuSnje z delom v bolni$nici, pri ¢emer lahko po
uspesno opravljenem strokovnem izpitu svojo karierno pot nadaljujejo na oddelkih bolnisnice. Prav
tako se v tem letu nacrtuje Se zaposlovanje pripravnikov fizioterapije in delovne terapije.

Zaradi izrazitega pomanjkanja dolo¢enih poklicev na trgu dela nacrtujemo objavo razpisa za 11
Stipendij, in sicer 5 Stipendij za Studente medicine, 5 Stipendije za Studente zdravstvene nege in 1
Stipendijo za Studenta farmacije.

Tudi v tem letu bo SB Slovenj Gradec s statusom ucnega zavoda omogoceno opravljanje
prakticnega usposabljanja dijakom in S$tudentom zdravstvenim in nezdravstvenim delavcem ter
krozenje pripravnikom in specializantom iz drugih zavodov. Pri tem pa se Se tudi v bodo¢e namenja
vecja pozornost ozaveS€anju in upostevanju vseh preventivnih ukrepov za preprecitev oziroma
zajezitev Sirjenja okuzb.

Pri izobrazevanju zaposlenih si tudi v tem letu prizadevamo skrbeti za ustrezno, kvalitetno in zaradi
epidemije oziroma pandemije COVID-19 varno izobrazevanje zaposlenih, dostopno preko spleta
(webinarji, spletne konference, ipd.). V primeru ugodnejse epidemioloske slike se bo zaposlenim na
izobrazevanjih ponovno omogocala fizi¢na prisotnost, saj menimo, da je ta sistem izobrazevanja $e
vedno ucinkovitej§i, predvsem zaradi iz mozZnosti vecje interaktivnosti tekom samega
izobrazevanja.

10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2021
Priloga — Obrazec 7: Nacrt IT 2021

Nacrtovana skupna vrednost vlaganj v informacijsko tehnologijo v letu 2021 znaSala 1.867.406
EUR.

Od tega so planirani stroSki vzdrZevanja informacijske tehnologije 396.483 EUR. Med stroske
vzdrzevanja najvecji delez predstavljajo stroski tekoCega vzdrZzevanja operativnega informacijskega
okolja in sicer 207.103 EUR. Ostali stroski vzdrzevanja v visini 189.380 EUR predstavljajo
predvsem vzdrzevanje komunikacijske in strojne racunalniS$ke opreme ter licen¢ne programske
opreme za zagotavljanje stabilnega informacijskega okolja v bolni$nici.

Nacrtovani stroSki najema v letu 2021 v zvezi z informacijsko tehnologijo znasajo 319.029 EUR. V
tem znesku predstavlja vecinski delez licence Span projekt. Znesek teh znasa 152.377 EUR in
predstavlja 47,76 % prikazanih vrednosti najemov vezanih na IT v letu 2021.

Nacrtovana skupna vrednost novih nabav v letu 2021, kot izhaja tudi iz Obrazca 7, znasa 1.151.895
EUR. Najvecji delez predstavlja nakup aktivnhe mreze in komunikacijske opreme za nadgradnjo
informacijske infrastrukture 82,95 %. Pri tem gre v najve¢ji meri za nujno nadgradnjo strojne
raCunalniSke opreme, ki je prepotrebna za zagotavljanja zanesljivega in stabilnega delovanja
celotnega informacijskega sistema. Nakup strojne in racunalniske opreme predstavlja 14,30 %
celotnih nacrtovanih novih nabav IT v 2021, kot je nakup namiznih in prenosnih raunalnikov,
monitorjev ter tiskalnikov. Ostale manjSe vrednosti predstavljajo Se nakup licen¢ne programske
opreme ter stacionarne in mobilne telefonije.

10.1. PLAN INVESTICIJ
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Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2021

Izhodis¢a za nacrtovanje nabav za leto 2021 izkazujejo AM sredstva v viSini 2.522.744 EUR
priznanih s strani ZZZS, kar smo upoStevali pri pripravi na¢rta nabave opreme in investicij.

Nacrt investicijskih vlaganj je Ze nekaj let naravnan zelo razvojno, vendar hkrati tudi varéevalno
zaradi omejenih sredstev.

Se vedno odpladujemo v letu 2016 najet kredit za izgradnjo prizidka in nabavo aparata MR in v letu
2021 bo potrebno placati 292.500 EUR. Kar nekaj nacrtovanih nabav v letu 2021 bo potrebno
izvesti z odlozenim placilom oz. z daljSo odplacilno dobo, kar bo bremenilo tudi amortizacijska
sredstva prihodnjih let (v skladu z izvedenimi javnimi razpisi), saj sicer skromno priznana sredstva
za amortizacijo ne omogocajo realizacije nabav nujno potrebne opreme in izvedbe investicij,
mednje sodi tudi investicija v nov angio aparat in IT oprema.

Kljub velikemu delezu nove opreme za novi objekt C+C2 v letu 2017 je v bolniSnici Se vedno
visoka odpisanost in zastarelost opreme (kar 77,85% vse opreme ze odpisane in e vedno v redni
uporabi).

Vsako leto pa nam manjsi dodaten vir za nabavo opreme predstavljajo tudi donacijska sredstva, ki
pa jih ne moremo to¢no nacrtovati, lahko pa jih ocenimo na podlagi predhodnih let.

V letu 2021 nacrtujemo izvajanje kar nekaj vecjih in za bolniSnico zelo pomembnih projektov.

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI
SOCIALNI SKLAD

MALDLBA V VASD PRIHODNOST

Bolnisnica si je v letu 2020 zagotovila tudi sofinanciranje nabav medicinske opreme v okviru
operacije »COVID19 — Zagotovitev kljuéne medicinske in osebne varovalne opreme zaradi
epidemije« v visini 847.018 EUR. 521.199 EUR smo Ze dobili povrnjenih, povracilo razlike do
pogodbene vrednosti pri¢akujemo v drugi polovici leta 2021.

Plan investicij v letu 2021

Predlog nabav opreme in investicijskih del SB SG je ocenjen na skupno vrednost 7.919.359 EUR
(skupaj z donacijami). Od tega je za leto 2021 nacrtovana izvedba/realizacija nabav opreme in
investicij iz lastnih razpolozljivih AM sredstev leta 2021 v visini 2.230.244 EUR in za 26.638 EUR
nabav iz donacijskih sredstev — tu prevladuje donacija bolniSke postelje, vzglavnikov ipd. Poleg
tega bodo za razliko v visini 660.557 EUR porabljena tudi preostala sredstva amortizacije iz leta
2020.

Skladno z dogovarjanjem z Ministrstvom za zdravje pri¢akujemo, da bo del nacrtovanih
investicij zagotovljenih tudi s strani ustanovitelja.

Tabela 36: Skupna vrednost predvidenih nabav SB SG v letu 2021- poraba amortizacijskih sredstev

PORABLJENA
FN 2021 FN 2021 | AMORTIZACIJA
SBSG v 2021
Nadrtovana amortizacija 2021 2.522.744 2.522.744
pladila kredita za MR aparat (Sparkasse-2016) 292.500 292.500
potrebe SBSG 2021 (brez obrokov in donacij) 10.114.721 2.890.801
SKUPAJ (brez obrokov in kredita) 10.141.359 3.183.301
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nabava opreme iz Donacijskih sredstev 26.638 26.638

zdruZevanje sredstev AM na MZ-za investicije 0

Razdelitev AM sredstev 2021 po podrobnih namenih je razvidna iz excelove tabele FN2021-
investicije in Obrazca 4 v nadaljevanju.

Med vecjimi in nujno potrebnimi investicijami pa moramo izpostaviti:

1. Nabava novega angio RTG aparata s potrebno ureditvijo prostorov
Javni razpis JN27-2020 se je uspesno zakljucil s primopredajo novega aparata, prostorov in
ostale opreme v maju 2021. Vrednost investicije znaSa 2.204.798 EUR od tega bo
1.334.089 EUR odplacan v 60. obrokih. Pri¢akujemo, da bo del sredstev povrnjen tudi s
strani Ministrstva za zdravje, saj je investicija vkljuCena tudi v zemljevid investicij v
zdravstvu, Ki je bil predstavljen decembra 2020.

2. Nujna nabava nove gama kamere-SPECT/CT s predhodno izgradnjo prizidka
V letu 2018 smo zaceli z aktivnostmi o umestitvi novega aparata v obstojeCe prostore in
DIIP poslali v pregled in potrditev na MZ (november 2018). Ob pripravi projektne naloge in
pridobitvi tehnoloskih in prostorskih pogojev za nov SPECT/CT smo ugotovili, da umestitev
v obstojece prostore ni izvedljiva in v projektni nalogi izdelali idejno zasnovo IDZ za
izgradnjo pritlicnega prizidka, umescenega na prosto parcelo med internim objektom in
upravo z direktno povezavo oddelka nuklearne medicine v pritli¢ju interne. Ocenjena
vrednost investicije =2.800.000€ SPECT/CT z ostalo potrebno opremo. Izdelan je bil tudi IP
program v okviru katerega pri€akujemo sofinanciranje investicije s strani Ministrstva za
zdravje v visini dobrih 95%.

3. Dokoncanje posodobitve/nadgradnje IT sistemov
Osnovno posodobitev IKT sistema smo zakljucili do konca leta 2019 in za nadaljevanje
nadgradnje/posodobitve nacrtujemo Se sredstva v viSini 602.070 EUR, katere bomo
odplacali v 36 mese¢nih obrokih.

Ob tem je potrebno izpostaviti Se:

Rusitev in nadomestna gradnja objekta »kloSter« - osnova za nov »objekt B«

2. faza investicije, potrjena ze v investicijski dokumentaciji v letih 2005-2008 (povzetek v
nadaljevanju)

»Kloster« je najstarejSi objekt bolniSnice (leto izgradnje 1896). Namen izgradnje nadomestnega
objekta zagotoviti moZnost preselitev dejavnosti in sluzb, ki delujejo v bivalno in sanitarno
neustreznem ter konstrukcijsko in potresno nevarnem obstojeCem kirurSkem bloku in tako
omogociti njegovo porusitev ter ¢im prejsSnjo NUJNO nadomestno gradnjo novega objekta »objekt
B«

V letu 2021 Zelimo zaceti z izdelavo projektne naloge z IDZ, kar bi bila podlaga najprej za izdelavo
DIIP in IP programa in v nadaljevanju za izvedbo javnega razpisa za izdelavo DGD in PZI nacrtov.
Za izvedbo pricakujemo sredstva iz MZ oz. proracuna RS.

Nujno dokoncanje 2. faze obnove kuhinje ter garderob in skladiS¢ v kleti pod kuhinjo

Po uspeSno zakljuceni 1. fazi sanacije hladilnic, jedilnice in seminarske sobe (marec 2019-
624.000€) imamo ze izdelane PZI projekte za NUJNO dokoncanje 2. faze obnove kuhinje ter
skladiS¢ Zivil in nezdravstvenega potroSnega materiala ter garderob za zaposlene v kuhinji
(projektantska ocena = GOI dela+oprema v ocenjeni vrednosti 1.622.000 EUR). Ocenjena vrednost
izvedbe nadzora znasa 15.000 EUR. Za drugo fazo investicije je bil v oktobru 2020 izdelan IP
program. Pricakuje se, da bo investicija v 2. fazo obnove kuhinje financirana 5 % iz lastnih
sredstev in 95%

Kar nekaj nacrtovanih nabav v letu 2021 bo potrebno izvesti z odloZzenim placilom oz. z daljSo
odplacilno dobo, kar bo bremenilo tudi amortizacijska sredstva prihodnjih let (v skladu z
izvedenimi javnimi razpisi).
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Tabela 37: Predvidena vrednost nabav po skupinah

i e .
FN 2021 NACRTOVANIH PL?OCZTV SG DONACIE
INVESTICIJ
I. | Programska oprema 24.537 24.537 24.537
Il. | ZGRADBE 2.263.289 828.289 | 974.862
A | MEDICINSKA OPREMA 4.349.013 1.279.746 | 2.658.119 18.399
B | NEMEDICINSKA OPREMA 1.282.520 683.756 | 1.250.851 8.239
OPREMA SKUPAJ 5.631.533 1.963.502 | 3.908.970 26.638
lacilo kredita za nabave v
p oreteklih letih 292.500 292.500
VSE 8.211.859 3.108.828 | 4.908.369 26.638

2. faza : »Novogradnja, rekonstrukcija in prenova objektov SB SG«
- objekt B z urgenco in povezovalni objekt F — 2. faza

STRATESKI RAZVOJNI PROGRAM SPLOSNE BOLNISNICE SLOVENJ GRADEC 2019-
2023, sprejet junija 2019 vkljucuje tudi NUJNO izvedbo investicije za sanacijo dotrajanega,
nefunkcionalnega, delovno, bivalno in sanitarno neustreznega ter konstrukcijsko in potresno
nevarnega obstojecega kirur§kega bloka-zgrajen v letih 1959-1964.

V zacetku leta 2021 je bila novogradnja v nov kirurski objekt z nadomestno gradnjo s predhodno
rusitvijo kloStra vkljucena v nacionalni razvojni program, kjer je za ta namen rezerviranih 40
milijonov EUR.

Izdelana idejna zasnova IDZ je osnova za pripravo investicijske dokumentacije DIIP, P1Z in IP in
za nadaljevanje projektiranja.

Do konca leta pricakujemo pridobitev gradbenega dovoljenja za ruSitev obstojecega objekta
»kloster« z nadomestno gradnjo.

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2021
Razna investicijska vzdrzevalna dela na/v objektih SBSG ter storitve vzdrzevanj in popravil

opreme, predvidena v letu 2021 so podrobneje opisana v poglavju »Poroéilo o stroskih blaga in
storitev« in jih v tem delu le povzemamo.

B.Il.L1 VzdrZevanje OS:

FN 2020 =10.000€ realizacija 2020 =1.707€ (17% EN20)

Obrazlozitev: V predlogu FN2020 smo zaradi epidemije Covid nacrtovali bistveno niZjo visino
sredstev za izvedbo nujnih vzdrZevalnih del na starejsih objektih/oddelkih kot je bilo nacrtovano za
2019.

Predlog ukrepov 2021:

V predlogu FN2021 naértujemo popravila plos¢adi heliporta (lusenje zg. plasti) in ureditev
endoskopskih ambulant.

EN 2021 : 75.000 EUR

B.11.2  Storitve vzdrZevanja in popravil (1+2+3):
FN 2020 =1.640.000€ realizacija 2020 =1.354.212€ (83% FENZ20)
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Obrazlozitev: V letu 2020 smo nacrtovali nekoliko visja sredstva za ta namen-predvsem zaradi
potrebe dodatno sklenjenih pogodb za redno vzdrzevanje drage medicinske opreme in vzdrzevanje
razne programske opreme (opremljanje objekta C+C2), katere 2-letni garancijski roki so potekli.
Realizacija je bila predvsem zaradi epidemije v letu 2020 za 17% nizja.

V predlogu FN2021 nacrtujemo nekaj ve¢ sredstev za ta namen-predvsem zaradi dodatno sklenjenih
pogodb za redno vzdrzevanje drage medicinske opreme in vzdrzevanje razne programske opreme,
ki smo jih sklenili v drugi polovici leta 2020 in bodo imele stroskovni uc¢inek v letu 2021.

FN 2021 : 1.475.000 EUR (109% porabe 2020)
B.Il.2 STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL FN2020 2020 Ind20/FN20 FN2021 indFN21/20
B.Il.2 (1) Redna vzdrzevanja opreme (461200): 810.000 667.912 82% 806.000 100%
medicinske 640.000 520.896 81% 693.000 108%
nemedicinske 170.000 147.016 86% 113.000 7%
B.Il.2 (2) Popravilain servisi opreme (461201): 245.000 244,794 100% 210.000 86%
medicinske 200.000 179.497 90% 123.000 69%
nemedicinske 45.000 65.298 145% 87.000 133%
B.1l.2 (3) Vzdrzevanje programske opreme 461202 585.000 441.506 75% 459.000 104%
medicinske 200.000 180.990 90% 159.000 88%
nemedicinske 385.000 260.515 68% 300.000 115%
SKUPAJ STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL 1.640.000 1.354.212 83% 1.475.000 109%

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

Proti koncu leta 2021 pricakujemo zahtevnej$o likvidnostno situacijo. Skladno s tem bomo v
zadnjih mesecih leta po potrebi najeli kratkoro¢na likvidnostna posojilo pri Enotnem zakladni$kem
racunu drzave.

Obstojece stanje dolgoro¢nega zadolZevanja je naslednje:

SB SG je za financiranje investicije v izgradnjo prizidka in nakup aparata za magnetno resonanco v
letu 2016 najela dolgoro¢ni kredit v visini 1.950.000 EUR pri Sparkasse, d.d. ZadolZevanje je
potekalo v skladu z Zakonom o javnih financah in na podlagi tega zakona sprejetimi akti.
Bolni$nica je za zadolzitev pridobila vsa potrebna soglasja.

Stanje navedene dolgoro¢ne zadolZitve je naslednje:

- vletu 2021 zapade v placilo Se zadnjih 9 obrokov kredita (9 x 32.500 EUR = 292.500 EUR);
- vir za odplacilo kredita so amortizacijska sredstva.

Datum: 28.6.2021

Podpis odgovorne osebe
Janez Lavre, dr. med.
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