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Legenda kratic

ABO akutna bolniniéna obravnava 0ZZ obvezno zdravstveno zavarovanje
BOD bolniénicni oskrbni dan PGD projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja
CT racunalniska tomografija (computerized POBO pr ogram pr epre€evanja in obvladovanja
tomography) bolnisnicnih okuzb
DBZ draga bolnisniéna zdravila PZZ prostovoljno zdravstveno zavarovanje
Dipl. m.s. diplomirana medicinska sestra RIS _radioloski informacijski sistem
DORA Drzavni presejalni program za raka dojk RS Republika Slovenija
EDP enkratni dodatni program RTG rentgen
EHP Enota za hitre posege SB SG Splosna bolnisnica Slovenj Gradec
EMG elektromiografija SD _splosni dogovor
EVLA laserska sklerozacija varic spodnjih okonéin SMS _srednja medicinska sestra
(Endovenous Laser Ablation) SPP skupine primerljivih primerov
EzB enota za bolezni v urgentnem centru SVIT DrZavni program presejanja in zgodnjega
EzP enota za poskodbe v urgentnem centru odkrivanj apn edr ‘{k"V'h spr ememb in raka na
debelem Crevesu in danki
FN financni nacrt - . - -
UCSBSG Urgentni center Splosne bolnisnice Slovenj
GOl gradbeno-obrtniska in instalacijska dela Gradec
IT_informacijska tehnologija UKC univerzitetni klini¢ni center
JC1 Joint Commission International UMAR Urad za makroekonomske analize in razvoj
JN javno narocilo UZ ultrazvok
JZZ  javni zdravstveni zavod VIM videotelemetrija
KLB  kronicna ledvicna bolezen VZD vrsta zdravstvene dejavnosti
LZM _loceno zaracunljiv material VZS vrsta zdravstvene storitve
MKB 10 Mednarodna klasifikacija bolezni in sorodnih ZBNO zdravstvena in babiska nega ter oskrba
zdravstvenih problemov za statisticne namene, ;
verzija 10 ZD zdravstveni dom
MR magnetna resonanca Zdrzz ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije
MZ  Ministrstvo za zdravje 21)2Z Zakon o investicijah v javne zdravstvene
zavode
NBO neakutna bolnisnicna obravnava ; ; - -
- — - - ZIUFSZZ Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev
NUZ  Nacionalni institut za javno zdravje finanéne stabilnosti javnih zdravstvenih
NMP nujna medicinska pomo¢ zavodov, katerih ustanovitelj je Republika
NNJF notranji nadzor javnih financ Slovenija
NOD nemedicinski oskrbni dan IN _zdravstvena nega
ODIR Oddelek za diagnosticno in intervencijsko ZRCK  Zdravstveno-resevalni center Koroske
radiologijo ZT zdravstveni tehnik
OE obmoéna enota Z77S Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
OIM Oddelek za interno medicino
OSAK Oddelek za splosno in abdominalno kirurgijo
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UvoOD

Zaposleni v Splosni bolnisnici Slovenj Gradec
se Ze vrsto let trudimo, da nasim pacientom omo-
goc¢imo varno, kakovostno in strokovno obravnavo.
Vemo, da sta prijazen stisk roke in topla beseda
prav tako pomembna kot sodobne oblike diagno-
stiénih postopkov in zdravljena. Kljub turbulentnim
spremembam na podrodju zdravstva v zadnjem
Casu in financni sanaciji smo nase paciente ohranili
v srediSCu obravnave. S povezanim timskim delom
in dobrim sodelovanjem smo zmogli napore in leto
2018 koncali uspesno. Morda je prav sanacijski pro-
gram tisti, ki je odkril nove priloznosti in izzive za
ekonomsko ucinkovitejSe delo ter dodatne organi-
zacijske prilagoditve, ki jih drugace ne bi nasli.

Poslovanje Splosne bolnisnice Slovenj Gradec v
letu 2018, ki je zapisano v nadaljevanju in je skozi
Stevilke tudi natan¢no predstavljeno, moramo ne-
skromno oceniti kot uspesno. Glede na razmere, ki
so veljale v letu 2018, in na doseZeno zadovoljstvo
pacientov ter zaposlenih so dosezeni rezultati tako
na strokovnem kot poslovnem podrocju zelo vzpod-
budni.

Potrjen sanacijski program, ki je bil sprva precej
zapleten in obseZen, je pokazal doseZene rezultate
v tekocem letu. Ceprav nismo izvedli vseh zastav-
lienih ciljev pri sanacijskih ukrepih, smo dosegli in
celo presegli zastavljen financni prihranek v vred-
nosti 108.003 EUR. 27 realiziranih ukrepov kaze na
resnost in prizadevnost vseh zaposlenih. Pogled v
drobovje posameznih stroskov pa hitro pokaZe, da
smo v zadnjih 10 letih na tem podrocju Ze veliko na-
redili. Velikih prihrankov ni ve¢, je le veliko drobnih,
morda tudi ucinkovitih ukrepov, ki pa jih moramo
izvajati smiselno in modro.

Velik in pere¢ kadrovski primanjkljaj na podro-
¢ju zdravnikov specialistov, ki so nosilci zdravstvene
dejavnosti, smo zmerno uspesno nadomestili in ra-
zen v posameznih ambulantah realizirali ves dode-
lien program. Postopno se kaZe tudi pomanjkanje

posameznih profilov diplomiranih medicinskih se-
ster, kar nam nalaga posebno skrb na kadrovskem
podrocju v naslednjih letih. Velik poudarek na delo
v urgentnem centru je zmanjsal planiran finan¢ni
primanjkljaj, odpraviti pa ga brez resne sistemske
prilagoditve in dokonéne odlocitve, kako bo to or-
ganizirano v prihodnje, ni mozno.

Raziskovalna in pedagoska dejavnost sta temelj
in steber razvoja bolniSnice, zato jima posveéamo
posebno pozornost. Strokovni dosezki so posebej
predstavljeni v strokovnem porocilu. Da je potreb-
no temu nameniti posebno pozornost, je prepoznal
tudi ustanovitelj z dokon¢nim imenovanjem stro-
kovne direktorice s polnimi pooblastili.

Cakalne dobe, ki so vedno »pridipravka« na
politicnem parketu, uspesno odpravljamo na vseh
podrocjih, kjer imamo dovolj zdravnikov speciali-
stov. Delne sistemske prilagoditve, temelje¢e na
strokovni obravnavi pacientov, ki smo jih Ze veckrat
predlagali, na podlagi podatkov pri obravnavi kro-
ni¢nih bolnikov, pa bi jih skrajsale na razumen, stro-
kovno sprejemljiv ¢as.

Uporabo sodobnih telekomunikacijskih resitev
in eZdravje vpeljujemo sprotno, seveda ne dovolj
hitro, zaradi finanénih omejitev, a premisljeno in
uporabno, da razbremenimo svoje zaposlene tam,
kjer so najbolj obremenjeni. Enoten informacijski
sistem v drzavi bi bil najustreznejsa in najoptimal-
nejsa resitev.

Na rezultate opravljenega dela in dosezen po-
slovni izid moramo biti ponosni, kot smo ponosni
na nase predhodnike, ki so na tem obmocju zad-
njih 120-let skrbeli za nase paciente. S premisljenim
posluhom ustanovitelja za nujno potrebne investi-
cije v naslednjih letih, predvsem v stavbe, bomo
zagotovo tudi naslednjih 100 let svetel vzgled za
kakovostno, strokovno in prijazno obravnavo nasih
pacientov.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME:

SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC

SEDEZ:

Gosposvetska cesta 1, 2380 Slovenj Gradec

MATICNA STEVILKA:

5054958

DAVCNA STEVILKA:

34697390

SIFRA UPORABNIKA PRORACUNA:

2789

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA:

01100-6030278961

TELEFON:

02 88 23 400

TELEFAKS:

02 8842 393

SPLETNI PORTAL:

http//www.sb-sg.si

USTANOVITELIJ:

Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE:

april 1896

Veljavni certifikati kakovosti:

e Certifikat druZini prijazna organizacija (pridobitev certifikata: osnovni certifikat: 21. 7. 2014, polni
certifikat: 20. 11. 2017, izdajatelj: Ekvilib Institut)

e Center odli¢nosti za bariatri¢no in metaboli¢no kirurgijo — Center of exellence Bariatric and Metabolic
Surgery (pridobitev certifikata: 20. 2. 2017, velja do 9. 2. 2020, izdajatelj: Evropski akreditacijski odbor
— IFSO European chapter, European Accreditation Council)

¢ 1SO 9001:2015 (pridobitev certifikata: 23. 6. 2017, velja do 23. 6. 2020, izdajatelj: SIQ Ljubljana)

e SIST EN 15224:2016 (pridobitev certifikata: 23. 6. 2017, velja do 23. 6. 2020, izdajatelj: SIQ Ljubljana)

DEJAVNOSTT:

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec je v skladu s sklepom o preoblikovanju splosne bolnisnice v javni
zdravstveni zavod in statutom zavoda javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekun-
darni ravni in druge dejavnosti, ki so dolo¢ene z aktom o ustanovitvi, predvsem za obmo¢je obéin Crna
na KoroSkem, Dravograd, Gornji Grad, Ljubno ob Savinji, Lu¢e, MeZica, Mislinja, Muta, Mozirje, Nazarje,
Podvelka, Prevalje, Radlje ob Dravi, Ravne na Koroskem, Ribnica na Pohorju, Slovenj Gradec, Solcava,
Smartno ob Paki, Sotanj, Velenje in Vuzenica. Po zadnjih podatkih Statisti¢nega urada na tem obmo¢ju
Zivi nekaj nad 143.000 prebivalcev.
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REGISTRIRANE DEJAVNOSTI BOLNISNICE:

D 35.300

Oskrba s paro in vroco vodo

H52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu

55.209  Druge nastanitve za krajsi ¢as

156.102  Okrepcevalnice in podobni obrati

56.290 Druga oskrba z jedmi

56.300 StreZba pija

J58.130 lzdajanje ¢asopisov

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podroc¢ju biotehnologije

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije
M 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike
M 73.120 Posredovanje oglasevalskega prostora

N 82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamicne pisarniske dejavnosti
N 82.300 Organiziranje razstav, sejmov, srecan;j

P 85.600 PomozZne dejavnosti za izobraZevanje

Q 86.100 BolniSni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.220 Specialisti¢na zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

Q 87.900 Drugo socialno varstvo z nastanitvijo

$96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic

$96.090 Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvri¢ene

V statutu zapisane dejavnosti dajejo bolnisnici posebno odgovornost in naloge, da ohranja povezoval-
no, svetovalno pa tudi pedagosko delo ter aktivnosti na vseh nivojih zdravstvenega varstva od preventive
do diagnostike in terapije ter rehabilitacije.

Pomembno je, da se povezujemo tako na lokalnem kot tudi SirSem podrocju drZave ter izven meja
nase drzave, s sosednjimi sorodnimi institucijami v osrednjem evropskem prostoru.

ORGANI ZAVODA:

svet zavoda: 9 ¢lanov

predstavniki ustanovitelja — 5 ¢lanov

predstavnik ZZZS — 1 ¢lan

predstavnik Mestne obcine Slovenj Gradec — 1 ¢lan
predstavniki delavcev zavoda — 2 ¢lana

direktor zavoda
strokovni direktor zavoda
strokovni svet zavoda
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Slogan SB SG: Za dobro pocutje pacientov

POSLANSTVO

Splosna bolniSnica Slovenj Gradec s svojimi zaposlenimi izvaja celovito bolnisni¢no in specialisticno
ambulantno zdravstveno oskrbo.

Zaposleni sooblikujemo zdravstveno politiko.

Delujemo na podrocju izobraZevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja.

Smo uéna baza za vse nivoje izobraZevanja zdravstvene dejavnosti in izvajamo znanstvenoraziskovalno
dejavnost.

Skrbimo za zagotavljanje pogojev za osebnostni in strokovni razvoj zaposlenih.

Vizija

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec je splosna raziskovalno dejavnost ter v svoje delo uvaja sodob-

bolnisnica, ki na sekundarni ravni izvaja dejavnost ne dosezke strok.

celovite zdravstvene oskrbe. Je ucna bolnisnica za Nasa temeljna vizija je nenehno izboljSevanje
vse medicinske kadre, teZi k doseganju mednaro- procesov in zavezanost h kakovosti tako vdomaéem
dnih kriterijev kakovosti, na svojem podrocju razvija kot mednarodnem okolju.

Vrednote

Vrednote SB SG so:

skrb za dobro pocutje pacientoy,
skrb za zadovoljstvo svojcey,
spostovanje,

zaupanje,

odgovornost,

kakovost, znanje in sodelovanje.

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec je v januarju 2018 pricela s pripravo novega Stratesko-razvojnega

programa za obdobje 2019-2024, in sicer na podlagi 30. ¢lena Zakona o zavodih. Navedeni program izhaja
iz dela in vizije posameznih oddelkov, zato bo bolniSnica najprej pripravila pregled stanja po posameznih
oddelkih in enotah, nato pa strateske cilje.

Letno porocilo za leto 2018 [



Letno porocilo za leto 2018 il

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

SB SG opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni in ima v ta namen
ustanovljene naslednje organizacijske enote:

medicinske sluzbe,

e skupne medicinske sluzbe,
e zdravstveno nego in oskrbo,
e raziskovalno dejavnost,

e upravno-tehnicno sluzbo.

Za nemoteno delovanje organov zavoda spre- PodrobnejSo organizacijo zavoda je bolnisnica
jema bolnisnica v skladu z veljavno zakonodajo dolocila s Pravilnikom o organizaciji, pristojnostih,
notranje interne akte, na podlagi katerih zaposleni pooblastilih in odgovornostih v SB SG, katerega pri-
na osnovi nacrtov in programov optimalno izvaja- loga so sproti aZzurirani organigrami bolniSnice.
jo javno sluzbo zdravstvenega varstva oziroma op-
ravljajo druge storitve v zavodu.

VODSTVO ZAVODA

Na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih za-
vodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (UL RS $t.: 54/17), je v bolnisnici s 1. 12. 2017 pricela
delovati sanacijska uprava, ki jo sestavljajo:

direktor: Janez Lavre, dr. med.

strokovna direktorica: dr. Jana Makuc, dr. med., univ. dipl. biol.

e pomocnica direktorja za zdravstveno in babisko nego in oskrbo: Tina Vetter, mag. zdr. nege
e pomocnica direktorja za pravne zadeve: Alenka Jezernik Skudnik, univ. dipl. prav.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZavnega in
obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna — Uradhni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;

2. Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizicne, financne in opisne kazalnike
(indikatorje), dolo¢ene v obrazlozitvi financnega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali vec preteklih let;
7. Oceno gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih

je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan, in ukrepe za izboljsanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ;

9. Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predloge
novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

10. Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o investicijskih
vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE
PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-2ZdrS-E,
77/08-2DZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13,
99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS
in 64/17 — ZZDej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K in 49/18),

Dolocila SplosSnega dogovora za leto 2018 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, st. 54/17).

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 —
ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, $t. 71/17 —
ZIPRS1819),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢éenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
§t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una drZavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11 in
86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),
Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in 75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih prora¢unov (Uradni
list RS, 46/03),
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Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, st. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st. 3/18),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, $t. 97/09,
41/12),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, t. 7/10, 3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010).

c) Interni akti zavoda:

Sklep o preoblikovanju SB SG v javni zdravstveni zavod, St. 022-03/93-3/6-8 z dne 15. 4. 1993 s
spremembami in dopolnitvami,

Statut SploSne bolnisnice Slovenj Gradec z dne 24. 1. 2018 in soglasje Vlade RS z dne 6. 3. 2018,
Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v SB SG z dne 19. 9. 52017,
Pravilnik o organizaciji, delovanju in vodenju zdravstvene nege v SB SG z dne 4. 7. 2005 (zadnja verzija
10. 5. 2016),

Pravilnik o znanstvenoraziskovalni dejavnosti v SB SG z dne 26. 9. 2011 (zadnja verzija 2. 2. 2018),
Pravilnik o inventuri z dne 2. 11. 1993 (zadnja verzija 23. 11. 2016),

Kriteriji za doloditev delavcey, katerih delo postane v zavodu nepotrebno, zaradi operativnih razlogov z
dne 18. 1. 1999,

Pravilnik o resevanju pritozb bolnikov — pritoZbenem postopku z dne 22. 5. 2018,

Pravilnik o dolocitvi obmocij in delovnih mest, na katerih poteka delo v obmocju virov ionizirajoCega
sevanja z dne 9. 5. 2000,

Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in delovanju Centra za zdravljenje Fabryjeve bolezni v SB SG z dne
15. 6. 2006,

Pravilnik o dolocitvi vrst in Stevila delovnih mest, na katerih se opravlja dezurstvo v SB SG z dne 24. 10.
2006,

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti z dne 17. 9. 2008,

Pravilnik o elektronskem razporejanju in evidentiranju delovnega €asa ter javljanju odsotnosti
zaposlenih v SB SG z dne 6. 7. 2009,

Interna navodila o krogotoku opravil in dokumentacije v zvezi s sredstvi iz naslova sofinanciranja
specializacij in povradili stroskov dela pripravnikov in sekundarijev z dne 5. 3. 2010,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v SB SG z dne 14. 7. 2008 (zadnja verzija 26. 9. 2012),

Navodila o delu preko polnega delovnega ¢asa ter presezkih in primanjkljajih delovnih ur v SB SG z
dne 19. 5. 2010 (zadnja verzija 13. 4. 2017),

Pravilnik o ra¢unovodstvu z dne 8. 12. 2008 (zadnja verzija 22. 11. 2017),

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva v Splosni
bolnisnici Slovenj Gradec, sprejet 28. 11. 2006,

Pravilnik o strokovnem izobraZevanju, izpopolnjevanju oziroma usposabljanju delavcev Splosne
bolnisnice Slovenj Gradec z dne 31. 5. 2010 (zadnja verzija 5. 12. 2011),

Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih zdravstvenih storitev z dne 26. 11. 2012,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru z dne 12. 9. 2012 (zadnja verzija 28. 9. 2017),
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Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril z dne

15.5. 2012,

Sporazum o preprecevanju trpincenja na delovnem mestu z dne 20. 1. 2012,

Pravilnik o sestavi, nalogah, pristojnostih in nacinu dela Eti¢ne komisije SB SG z dne 25. 2. 2013,
Navodila za izvedbo strokovnih izpitov v SB SG z dne 28. 2. 2014,

Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psihoaktivnih substanc pri zaposlenih v SB SG z dne 30. 12. 2014 (zadnja verzija 28. 11. 2017),
Pravilnik o videonadzoru v SB SG in njeni bliznji okolici z dne 30. 12. 2014 (zadnja verzija 1. 7. 2018),
Navodila za urejanje pravic in obveznosti v ¢asu zaCasne zadrzanosti z dela v SB SG z dne 30. 12. 2014,
Navodila za ogrevanje v SB SG z dne 22. 12. 2008,

Navodila glede uni¢evanja dokumentacije, ki ni arhivsko gradivo, v SB SG z dne 28. 1. 2008,

Pravila o poslovanju s placilno kartico v SB SG z dne 14. 2. 2007,

Ravnanje z odmrlimi zarodki z dne 5. 1. 2015,

Pravilnik o volitvah ¢lanov sveta zavoda — predstavnikov delavcev bolniSnice z dne 13. 2. 2009,
Navodila za organizacijo sluzbenih potovanj za delavce, zaposlene v SB SG, z dne 1. 3. 2017,
Poslovnoeti¢ni kodeks SB SG z dne 10. 5. 2016,

Pravilnik o notranjem komuniciranju v SB SG z dne 12. 9. 2018,

Pravilnik o osebni varovalni opremi v SB SG z dne 12. 12. 2017,

Navodila o delovanju Sklada v SB SG z dne 13. 6. 2018,

Pravilnik o izvajanju klinicnega usposabljanja Studentov visokoSolskih strokovnih studijskih programov
1. stopnje, smer zdravstvena nega, v SB SG z dne 19. 9. 2018,

Pravilnik o blagajniskem poslovanju v SB SG z dne 9. 1. 2019.
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2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Vizija bolniSnice je postati najboljSa regijska bol-
nisnica, ki nudi vse oz. skoraj vse zdravstvene storitve
prebivalcem mati¢nega obmogja. Zelimo, da so bolni-
ki deleZni najboljse osebne oskrbe, kakovostne in var-
ne strokovne obravnave in da so z nasimi storitvami
zadovoljni. Trudimo se za varno in strokovno obrav-
navo nasih pacientov, primerljivo evropskim, v kako-
vosti akreditiranim bolniSnicam. V Zivljenje bolniSnice
Zelimo vnesti ustvarjalni duh in doseci vsestransko za-
dovoljstvo zaposlenih, inovativnih, znanja Zeljnih inv
napredek usmerjenih ¢lanov kolektiva.

Zavedamo se velikega pomena strokovnega in
poslovnega sodelovanja izvajalcev zdravstvenih stori-
tev na posameznih geografsko zaokroZenih podrogjih,
z namenom ¢im vecje dostopnosti pacientov do zdra-
vstvenih storitev, visokokakovostne strokovne obrav-
nave, ki se pri¢ne s preventivo in preko primarnega
nivoja prenese na bolnisni¢no raven in po potrebi na
terciarni nivo, zato bo delovanje bolnisnice tudi v pri-
hodnje usmerjeno v sodelovanje z izvajalci zdravstve-
nih storitev na vseh nivojih v Sloveniji in tudi izven nje.

Cilji sanacije bolnisnice 2018-2021

Prednostna aktivnost je zagotavljanje in neneh-
no izboljSevanje kakovosti in varnosti, kot je opre-
deljeno v Nacionalni strategiji kakovosti in varnosti
v zdravstvu 2010-2015 in Resoluciji o nacionalnem
planu zdravstvenega varstva 2016—2025 Skupaj za
druzbo zdravja ter v drZzavah EU in v Luksembur-
Ski deklaraciji o varnosti pacienta z uposStevanjem
mednarodno sprejetih nadel kakovosti:

* uspesnost zdravstvenih posegov,

e varnost pacientov,

e pravocasnost zdravstvene oskrbe,

¢ ucinkovitost in enakost v obravnavi.

Poseben poudarek bomo namenili izvajanju
nedavno sprejete Resolucije o nacionalnem progra-
mu duSevnega zdravja za obdobje 2018-2028, saj
so krepitev in ohranjanje dobrega dusevnega zdrav-
ja vseh Slovenceyv, preprecevanje dusevne motnje
od najzgodnejSega obdobja do pozne starosti ter
zmanjSevanje stigme in diskriminacije oseb z du-
Sevnimi motnjami pomembna prednostna naloga.

Cilji sanacije

Namen sanacije

1. Realizacija delovnega programa, dogovorjenega s
pogodbo, ustanoviteljem, in Siritev trzne dejavnosti

¢ Ustvarjanje pogodbenih prihodkov in nato povecanje
e SkrajSevanje ¢akalnih dob
¢ Povecanje dostopnosti zdravstvenih storitev

2. Razvoj kadrov

¢ Komunikacija
e Ustrezna kadrovska zasedba
¢ Primerna obremenitev kadra

3. Strokovni razvoj po posameznih podrocjih
z uporabo internih smernic

¢ Ohranjanje in izboljSevanje kvalitete storitev
e Zagotavljanje ekonomske ucinkovitosti zdravljenja
* Promocija bolnisnice

4. Obvladovanje stroskov materiala, storitev
in energije glede na ustvarjene prihodke

Ohranjanje likvidnosti in dobrega imena bolnisnice
Znizanje stroskov materiala, storitev in energije
Optimizacija zalog materiala

Vsi postopki nabave v skladu z ZJN

5. Obnavljanje in sledenje razvoju
informacijske tehnologije

Spremljanje, sledljivost in transparentnost podpore
poslovnim procesom

Digitalizacija procesov

Ugotavljanje odmikov od nacrtov

Krepitev zaupanja med delezniki

Porocanje zunanjim in notranjim uporabnikom informacij

6. Zagotavljanje obstojece infrastrukture in njena
nadgradnja

Obnova obstojece infrastrukture
¢ Nadgradnja obstojece infrastrukture
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3. LETNI CILJT ZAVODA, KT IZHAJAJO IZ
STRATESKIH CILJEV

Letni cilji, ki izhajajo iz dolgoroc¢nih ciljev bolnisnice:

1. Zadovoljstvo uporabnikov
1.1 Skrb za dobro pocutje pacientov in zadovoljstvo svojcev
1.2 Ohranitev mednarodnega certifikata 1ISO 9001
1.3 Povecanije realizacije programov zdravstvenih storitev
1.4 Prizadevanja za skrajSevanje ¢akalnih dob
1.5 Spodbujanje trZenja storitev izven programa ZZZS (nadstandardne namestitve, samoplacniske
zdravstvene storitve)

2. Strokovni razvoj
2.1 Uvajanje novih metod dela
2.2 Raziskovalno delo
2.3 Pedagosko delo
2.4 Povezovanje z drugimi zdravstvenimi zavodi
2.5 Sodelovanje v projektih

3. Uravnotezeno poslovanje
3.1 100-odstotna realizacija pogodbeno dogovorjenega programa z ZZZS
3.2 100-odstotna realizacija enkratnega dodatnega programa
3.3 Povecanje prihodkov
3.4 Optimalna izkoris¢enost materialnih in ¢loveskih virov (izboljSave v organizaciji dela)
3.5 Zagotavljanje dolgorocne in kratkorocne placilne sposobnosti

4. Razvoj kadrovskih virov
4.1 Zagotavljanje varnih in ugodnih delovnih razmer za zaposlene in stranke
4.2 UravnotezZeno zaposlovanje glede na finan¢ni nacrt
4.3 Izboljsanje komuniciranja

5. Informatizacija
5.1 Sprejem in uvedba informacijskih varnostnih politik
5.2 Vklju€evanje v racunalnisko omrezje
5.3 Zagotavljanje celovite in varne informacijske podpore delovnim procesom v bolnisnici

6. Prostorska ureditev in opremljenost
6.1 PGD in PZIl za objekt B
6.2 Adaptacija kuhinje in jedilnice
6.3 Posodobitev evidence delovnega Casa
6.4 Posodobitev racunalniskega omrezja
6.5 Nabava medicinske in nemedicinske opreme
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OSREDNJI CILJI

¢ |zpolnjevanje delovnega programa skladno s pogodbenimi obveznostmi bolnisnice,

e Upostevanje bolnikovega dostojanstva in bolnikovih pravic med zdravljenjem, kot so opredeljene v
zakonodaji,

e SkrajSanje ¢akalnih dob za ambulantno specialisticno dejavnost na podrocjih z najdaljSo ¢akalno dobo,

e Uvedba novih diagnosti¢nih metod in s tem povecanje dostopnosti do zdravstvenih storitev,

e Spremljanje in porocanje o razsirjenem naboru obveznih kazalnikov kakovosti in uvedba novih
kazalnikov kakovosti,

* Dobro, kvalitetno in plodno strokovno in poslovno sodelovanje z vsemi zdravstvenimi zavodi v regiji,
tako z zdravstvenimi domovi kot tudi epidemiolosko sluzbo,

e Sistemati¢no spodbujanje znanstvenoraziskovalne dejavnosti z uvajanjem novih metod dela,
sodelovanjem v postmarketinskih studijah in nadaljnje raziskovalno delo,

¢ Nadaljevanje razvoja kompetentnega informacijskega sistema,

e Zaposlovanje v okviru finan¢nega in kadrovskega nacrta.
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4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU

ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, navedenih pod tocko 3

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije
Izvedeni:

Skrb za dobro pocutje * anketa o zadovoljstvu v amb. obravnavi

pacientov in zadovoljstvo | ® anketa o zadovoljstvu hospitaliziranih

svojcev pacientov 100 %

Realizacija delovnega

Ambulantna obravnava

101 % ABO (redni del in EDP);

Specialisticne ambulantne

Izboljsanje kazalnika
kakovosti — Ucinkovitost
dela v operacijskem
bloku

e Pregled ustreznosti belezenja operativnih
Casov (ugotovitev: neustreznost podatkov)

¢ Pilotni projekt spremembe belezenja
operativnih ¢asov

Ciljni kazalnik za
nacrtovani kirurski
program ni dosezen v
celoti.

programa Akutna bolni$ni¢na obravnava dejavnosti 92 % SAD
Realizirano, kjer je bil priznan dodaten
Skrajsanje Cakalnih dob | program in je dovolj kadra za realizacijo
za prospektivne primere | dodatnega programa
90 %

KK za nacrtovani kirurski
program: 52,50 % (cilj ni
dosezen)

KK za ambulantne posege:
64,62 % (cilj dosezen)

Izvedba rednih
strokovnih nadzorov na

11 rednih str. nadzorov:

1 redni nadzor komisije

pogovor o varnosti

varnostne vizite vodstva

4 morbiditetno—mortalitetne konference
izvedba 7 rednih negovalnih vizit in 1
izredne negovalne vizite v popoldanskih

oddelkih izmenah 100 %
Zadovoljstvo zaposlenih | Izvedena anketa o zadovoljstvu zaposlenih 100 %
Organizirani > 4 sestanki:
vsi zdravniki primarnega nivoja (ePosvet
IzboljSanje sodelovanja s | 1-krat), ZRCK (2-krat), ZD SG (1-krat), NIJZ (1-
primarnim nivojem krat) + neformalni sestanki 100 %
IzboljSanje komunikacije |Sprejetje Pravilnika o komuniciranju 100 %
4 izobrazevanja:
* Z/BNO: 12
e zdravniki: redno
bolnisnica: 2
Izvedba tecaja anglescine, nemscine in Excela
(financirano EU/Evropski socialni sklad in
Razvoj kadrov Ministrstvo za izobraZevanje) 100 %
Pogovor z delavci, ki so v
ponavljajocih stalezih do
30 dni.
Pogovor z nadrejenimi na
Zmanjsanje dni Nadomescanje delavcev, odsotnih nad 30 dni, | oddelku, kjer so delavci
odsotnosti z delado 30 |in porodniSkega dopusta, prerazporejanje pogosto v bolniskem
dni kadra ZN stalezu. 90 %
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Pojasnilo k nedosezenemu cilju Ucinkovitost
dela v operacijskem bloku: Analiza podatkov je po-
kazala Stevilne pomanijkljivosti zbranih podatkov,
ki ne odrazajo realnega stanja (¢asovno neskladje,
vnos predvidenih in nerealnih ¢asov, nepoznavanje
definicij, nesinhronizacija ur v operacijskem bloku
ipd.). Posledi¢no smo po vzoru obeh UKC uvedli
pilotni projekt belezenja in analize vecjega Stevila
operativnih ¢asov (z natan¢nim beleZzenjem, dogo-
vorjenim vnosom podatkov, uporabo enotne maske
v informacijskem sistemu), ki smo ga v zacetku leta
2019 dogovorili z vsemi predstojniki operativnih
strok. Hkrati je potrebna izjemna pazljivost pri in-
terpretaciji rezultatov (kazalnik je odvisen od vrste
oz. dolZine/obsega operacije: zaradi definicij so
krajSe operacije kljub optimalni izkoriS¢enosti pros-
tora povezane z nizjim delezem izkoris¢enosti).

Zaradi neustreznih podatkov bo cilj redefiniran
(vezan na Stevilo majhnih in velikih operacij).

Pojasnilo k nerealiziranemu cilju Zmanjsanje
dni odsotnosti z dela zaradi bolniSke odsotnosti do
30 dni: Izvajali smo nadomescanje daljsih bolniskih
odsotnosti in porodniskega dopusta, razporejali
kader zdravstvene nege na delovisca, kjer je bil de-
ficit. S tem smo razbremenili kader, kljub temu se
je odsotnost zaradi bolniske odsotnosti do 30 dni v
primerjavi z letom 2017 povecala za 0,2 %, zmanj-
Sala pa se je odsotnost zaradi bolezni nad 30 dni,
in sicer za 0,2 % v primerjavi z letom 2017. V pri-
hodnje bomo opravljali razgovore z delavci, ki so v
ponavljajocih kratkotrajnih bolniskih stalezih, z nji-
hovimi nadrejenimi in njihovimi osebnimi zdravniki.

4.1.1. REALIZACIJA UKREPOV IZ SANACIJSKEGA PROGRAMA

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec je na pod-
lagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev
financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodoy,
katerih ustanoviteljica je Republika Slovenija,
pripravila sanacijski program, ki je bil po predho-
dni obravnavi na svetu zavoda bolnisnice, dne 6.

6. 2018, potrjen s strani Ministrstva za zdravje.

Bolnisnica je pripravila 57 sanacijskih ukrepov,
pri cemer je imelo 31 ukrepov rok za izvedbo do 31.
12. 2018, 1 ukrep pa ima rok izvedbe v letu 2019, a
smo njegov uCinek predvideli Ze v letu 2018.

Do konca septembra 2018 je bolnisnica v 100 % realizirala 14 ukrepov, in sicer:

LN A WN R

e
B W N RO

zmanjsanje zalog zdravil in zdravstvenega materiala,

novo javno narocilo za zavarovanje odgovornosti in premozenja,
javno narocilo za mobilno telefonijo,

ustanovitev Sklada prof. dr. lva Raispa,

sodelovanje UC s primarnim nivojem,

stimulacija raziskovalne dejavnosti,

prerazporejanje negovalnega kadra med oddelki,

zmanjsSanje porabe antibiotikov,

poraba zdravil za zdravljenje kroni¢nih obolenj,

. obvladovanje seps, povzrocenih z odpornimi bakterijami,

. zmanjsanje prenosa okuzb: sistemati¢no izobraZevanje o razkuzevanju rok s prakticnim prikazom,
. skrajSanje predaje sluzbe s 15 minut na 10 minut pri kadru ZN,

. preusmeritev zalog lekarne v interne depoje,

. uvedba enotne tocke narocanja.
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Do 31. 12. 2018 je bolniSnica v 100 % realizirala Se preostalih 13 ukrepov, in sicer:
podaljsanje placilnih rokov,
onemogocanje rocnega evidentiranja delovnega ¢asa,
revizija potnih stroskov,
zmanjsanje zalog ostalega materiala (tehnicni, tekstilni, pisarniski ...),
realizacija rednega delovnega programa,
pricetek delovanja Oddelka za zdravstveno nego,
sodelovanje s primarnim nivojem,
multidisciplinarna obravnava bolnikov,
realizacija dodatnega programa za skrajSanje ¢akalnih dob,
. nadzor nad strokovnimi izobraZevaniji,
. optimizacija Sifriranja storitev na OIM,
. optimizacija dela v UC,
. sodelovanje z domovi starostnikov.

LN EWN R

N
w N P O

Do 31. 12. 2018 bolni$nica ni uspela v celoti realizirati naslednjih 5 ukrepov:
preseganje prvih pregledov za 1 %,

ePosvet,

zmanjsanje koli¢ine porabe zdravil,

adaptacija jedilnice in preureditev predavalnice,

zmanjsanje porabe sanitetnih materialov.

AR ol

Predvideni ucinek ukrepov je bil dosezen pri 25 ukrepih, pri ¢emer znasa njihov realiziran u¢inek 1.920.718
EUR od planiranih 1.812.715 EUR.
Realizirani ucinek je bil nizji od planiranega pri 7 ukrepih, razlogi za to pa bodo pojasnjeni v nadaljevanju.

Podrobnejsa pojasnila realiziranih ukrepov

1. Zmanjsanje zalog zdravil in zdravstvenega materiala (ukrep el):
¢ Cilj ukrepa: zmanjSana zaloga zdravil in zdravstvenega materiala po oddelkih, zmanjsano narocanje
zalog v lekarno
¢ |zvedene aktivnosti: preverjanje zalog na oddelkih, izvedeni polletna in letna inventura, zmanjsanje
zalog
e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 8.244 EUR, realiziran ucinek: 26.546 EUR

2. Podaljsanje placilnih rokov (ukrep e2):
e Cilj ukrepa: boljsa likvidnost bolnisnice
¢ lzvedene aktivnosti: preverba veljavnih placilnih rokov, dopisi oziroma prosnje dobaviteljem,
telefonski razgovori z dobavitelji
e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 36.250 EUR, realiziran ucinek: 41.216 EUR

3. Novo javno narocilo za zavarovanje odgovornosti in premoZenja (ukrep e3):
e Cilj ukrepa: izbor najcenejSega ponudnika, dvig premije za zavarovanje odgovornosti na 750.000
EUR
* |zvedene aktivnosti: izvedeno novo javno narodilo, izbor ponudnika, odlocitev DrZavne revizijske
komisije in podpis pogodbe
e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 71.285 EUR, realiziran ucinek: 72.062 EUR
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4. Javno narocilo za mobilno telefonijo (ukrep e4):

e Cilj ukrepa: izbor najcenejsega ponudnika
* lzvedene aktivnosti: izvedeno novo javno narocilo, izbor ponudnika, podpis pogodbe
e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 5.051 EUR, realizirani ucinek: 10.871 EUR

5. Ustanovitev Sklada prof. dr. Iva RaiSpa (ukrep e5):

e Cilj ukrepa: povecanje prihodkov, transparentna, namenska poraba sredstev

¢ lzvedene aktivnosti: odprtje sklada s fondom za raziskovanje in pedagosko delo, sprejeta Navodila
o delovanju Sklada prof. dr. I. RaiSpa (potrjena na strokovnem svetu dne 22. 5. 2018), aktivno
iskanje donatorjev

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 8.708 EUR, realiziran ucinek: 30.841 EUR

6. Onemogocanje ro¢nega evidentiranja delovnega ¢asa (ukrep e6):

e Cilj ukrepa: dosledno evidentiranje in prihajanje na delo in z dela (zamujanje na delo do 30 minut)

¢ lzvedene aktivnosti: omejitev dostopa do korekcije evidence prihoda in odhoda na delo, opravljeni
razgovori z zaposlenimi in njihovimi nadrejenimi, katerih korekcije se ponavljajo.

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 8.064 EUR, realiziran ucinek: 8.064 EUR

7. Revizija potnih stroskov (ukrep e7):

e Cilj ukrepa: revizija izjav delavcev o potnih stroskih

¢ lzvedene aktivnosti: imenovanje komisije za izvedbo revizije potnih stroskov, pregled zakonodaje,
pregled izjav

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 11.338 EUR, realiziran ucinek: 0 EUR

* Razlog nedoseganja ucinka: aktivnosti so bile izvedene v celoti, prihranka pa nismo dosegli. Vsaka
nadaljnja aktivnost bi prinesla vec stroskov kot prihrankov. Pri ukrepu se ni izpolnil predpogoj, saj s
strani izvajalca javnega prevoza ter Ministrstva za infrastrukturo nismo prejeli seznama postajalisc.
V letu 2019 se bo ta ukrep nadomestil z drugim.

8. Zmanjsanje zalog ostalega materiala (tehnicni, tekstilni, pisarniski ...) (ukrep e8):

e Cilj ukrepa: nizje zaloge materialov v skladis¢ih

¢ lzvedene aktivnosti: pregled vrste in koli¢ine zalog, doloCitev optimalnih zalog tehni¢nega
materiala, dolocitev optimalnih zalog tekstilnega materiala, dolocitev optimalnih zalog pisarniskega
materiala

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 1.402 EUR, realiziran u€inek: 1.733 EUR

9. Realizacija rednega delovnega programa (ukrep d1):

¢ Cilj ukrepa: 101-odstotna realizacija pogodbe z Z2ZS

¢ lzvedene aktivnosti: potrditev pogodbenega plana, razdeljenega po oddelkih in ambulantah,
mesecna realizacija 1/12 plana primerov in utezi, tock, pregledov, BOD, NOD, sprotno spremljanje
realizacije in ugotavljanje ter odprava odklonov

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 332.082 EUR, realiziran ucinek: 452.264 EUR

10. Pricetek delovanja Oddelka za zdravstveno nego (ukrep d2):

e Cilj ukrepa: realizacija delovnega programa, boljSa oskrba pacientov, Siritev dejavnosti

¢ lzvedene aktivnosti: ustanovitev Oddelka za zdravstveno nego, seznanitev na strokovnem svetu,
seznanitev na razsirjenem kolegiju ZBNO, Prenos pacientov, spremljanje BOD, analiza doseganja
BOD

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 79.441 EUR, realiziran ucinek: 123.162 EUR
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11. Sodelovanje s primarnim nivojem (ukrep d3):

¢ Cilj ukrepa: izboljSanje komunikacije s primarnim nivojem zdravstva v regiji, razvoj regionalnih
smernic, prepoznava in prenos primerov dobre prakse, zmanjsanje nepotrebnih stroskov
laboratorija

¢ lzvedene aktivnosti: redna srecanja s predstavniki primarnega nivoja, dopis zdravstvenim
domovom, spremljanje laboratorijskih storitev specialisti¢nih internisti¢nih ambulant

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 3.502 EUR, realiziran ucinek: 3.502 EUR

12. Sodelovanje UC s primarnim nivojem (ukrep d4):

e Cilj ukrepa: zadovoljstvo uporabnikov — skrajsati ¢as obravnave urgentnih travmatoloskih bolnikov,
manjsa poraba materiala v UC (manj predaj med enotami)

¢ lzvedene aktivnosti: dopis regijskim zdravstvenim domovom, spremljanje Stevila napotitey,
spremljanje in analiza kazalnikov

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 2.308 EUR, realiziran u€inek: 2.308 EUR

13. Multidisciplinarna obravnava bolnikov (ukrep d5):

e Cilj ukrepa: strokovni razvoj, zagotavljanje kakovosti in varnosti obravnave, stroskovna ucinkovitost,
razvoj kadrov

* |zvedene aktivnosti: pogovori s predstojniki, organizacija izobrazevanja za zdravnike, seznanitev na
strokovnem svetu, spremljanje Stevila pritozb, spremljanje Stevila konziliarnih pregledov, uvedba
dodatne preanestezioloSke ambulante

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 3.200 EUR, realiziran ucinek: 3.200 EUR

14. Realizacija dodatnega programa za skrajsanje ¢akalnih dob (ukrep d6):

e Cilj ukrepa: skrajSanje ¢akalnih dob, dodatni prihodek

¢ |zvedene aktivnosti: mesecno porocanje o realizaciji rednega in dodatnega programa, mesecno spre-
mljanje kazalnikov kakovosti EDP 2018, mese¢no porocanje o realizaciji EDP na MZ in spletno stran,
komunikacija direktorja s predstojniki, kjer so odstopanja, sklenitev podjemnih pogodb za izvedbo
EDP, spremljanje realizacije stroskov dela za EDP, spremljanje ostalih stroskov za EDP, razmejitev stro-
Skov EDP po oddelkih in posegih, izlocitev prihodkov za EDP iz KLO, porocilo o realizaciji EDP

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 372.846 EUR, realiziran ucinek: 372.846 EUR

15. Preseganje prvih pregledov za 1 % (ukrep d11):

e Cilj ukrepa: skrajsanje ¢akalnih dob, dodatni prihodek

* lzvedene aktivnosti: pregled realizacije programa prvih pregledov, mese¢no spremljanje realizacije
delovnega programa in prvih pregledov, komunikacija direktorja s predstojniki, kjer so odstopanja,
pridobitev podatkov o stroskih za oceno stroskov

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 12.185 EUR, realiziran u¢inek: 5.142 EUR

¢ Razlog nedoseganja ucinka: na dolocenih podrogjih smo cilj dosegli, drugje ne. Glavni vzrok
je pomanjkanje kadra, kar reSujemo z izvajanjem dodatnih popoldanskih ambulant, dodatnimi
zaposlitvami na deficitarnih podrocjih in vkljuéevanjem drugega zdravstvenega kadra glede na
znanja in kompetence (npr. odprtje dodatnih ambulant, kjer kontrolne preglede pod nadzorom
zdravnika izvajajo sestre, s Cimer razbremenimo zdravnike za izvajanje prvih pregledov).

16. ePosvet (ukrep fil):

e Cilj ukrepa: nova dejavnost
¢ lzvedene aktivnosti: analiza Stevila obra¢unanih ePosvetov, pregled navodil za izvedbo ePosveta,
interni dogovor za kontaktne osebe, predstavitev na strokovnem svetu, sestanek s predstavniki
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regijskih zdravstvenih domov, dogovor z Infonetom, spremljanje izvajanja

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 1.132 EUR, realiziran ucinek: 68 EUR

* Razlog nedoseganja ucinka: kljub vsem izpeljanim aktivnostim Stevil¢ni cilj ni bil dosezen. Vzroki:
zamuda s strani MZ (ki je storitev omogocilo oktobra in ne aprila), ¢asovna potratnost narocanja
storitve (ki jo mora izvesti zdravnik), zaradi Cesar se je zdravniki primarnega nivoja ne posluzujejo.
Na Stevilo narodil s strani zunanjih izvajalcev nimamo vpliva, promocija ePosveta pa se izvaja.

17. Stimulacija raziskovalne dejavnosti (ukrep fi2):

e Cilj ukrepa: nov vir financnih prihodkov

¢ lzvedene aktivnosti: prenova Pravilnika o znanstvenoraziskovalni dejavnosti, odprtje sklada s
fondom za raziskovanje, priprava poslovnika za poslovanje sklada, aktivno iskanje sponzorjev
raziskovalne dejavnosti v SB SG, spremljanje zbranih sredstev za raziskovalno dejavnost.

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 4.944 EUR, realiziran ucinek: 23.906 EUR

18. Nadzor nad strokovnimi izobraZevaniji (ukrep fi3):

¢ Cilj ukrepa: izdelava matrike poglobljenih znanj, prakticna uporaba in/ali predaja pridobljenega
znanja ¢lanom kolektiva, manjSa odsotnost iz naslova pasivnih izobrazevanj

¢ |zvedene aktivnosti: pregled strokovnih izobrazevanj za leto 2017 (aktivna in pasivna
izobraZevanja), priprava matrike poglobljenih znanj, pregled osnovnih in specialnih znanj, nacrt
interne validacije znanj, spremljanje

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 3.000 EUR, realiziran ucinek: 3.000 EUR

19. Optimizacija Sifriranja storitev na OIM (ukrep fi4):

e Cilj ukrepa: optimizacija Sifriranja storitev

* |zvedene aktivnosti: analiza SPP na Oddelku za interno medicino, pregled moznosti optimiziranja
Sifriranja, seznanitev na strokovnem svetu, preverba Sifriranja in spremljanje SPP

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 271.555 EUR, realiziran ucinek: 90.518 EUR

¢ Razlog nedoseganja ucinka: kljub ne dovolj visoki rasti utezi (plan 0,06, realizirana 0,02) so bili
dosezZen celoten program akutne bolniSni¢ne obravnave ter vsi pogodbeni primeri in utezi.

20. Prerazporejanje negovalnega kadra med oddelki (ukrep s1):

¢ Cilj ukrepa: enakomerno koris¢enje letnih dopustov

¢ lzvedene aktivnosti: analiza enakomernega koris¢enja letnega dopusta, analiza operativnega progra-
ma, pravila glede prenosa letnega dopusta v naslednje leto, pravila glede prerazporejanja negovalne-
ga kadra med oddelki, seznanitev na razsirjenem kolegiju ZBNO, mesecno spremljanje izvajanja

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 4.365 EUR, realiziran ucinek: 8.730 EUR

21.Zmanjsanje porabe antibiotikov (ukrep s2):

¢ Cilj ukrepa: zmanjsanje porabe antibiotikov, nizji stroski za zdravila (antibiotike)

¢ |zvedene aktivnosti: analiza porabe antibiotikov, predstavitev na KOBO in Komisiji za antibiotike,
predstavitev na seji strokovnega sveta, strokovna predstavitev po oddelkih, prenova strokovnih
izhodis¢ za predpisovanje antibiotikov (po oddelkih), sprejem in uporaba prenovljenih strokovnih
priporocil, spremljanje porabe

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 15.150 EUR, realiziran ucinek: 71.019 EUR

22. Poraba zdravil za zdravljenje kroni¢nih obolenj (ukrep s3):

¢ Cilj ukrepa: manjsa poraba bolni$ni¢nih zdravil, manj varnostnih incidentov zaradi neustreznega
jemanja zdravil
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¢ |zvedene aktivnosti: analiza porabe zdravil za zdravljenje kroni¢nih obolenj, analiza varnostnih
incidentov zaradi neustreznega jemanja zdravil, priprava navodil, seznanitev z navodili predstojnika
OIM, spremljanje ucinka, spremljanje varnostnih incidentov, analiza odklonov

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 24.641 EUR, realiziran ucinek: 58.878 EUR

23. Obvladovanje seps, povzrocenih z odpornimi bakterijami (ukrep s4):

¢ Cilj ukrepa: znizanje Stevila okuzb, znizanje stroSkov

¢ lzvedene aktivnosti: analiza Stevila pacientov s kolonizacijo s Kl.pneumoniae — ESBL, pregled
navodil POBO, epidemiolosko spremljanje vsakega primera pozitivne BO — Kl.pneumoniae —ESBL,
interni strokovni nadzori po vseh oddelkih/enotah, nadzor nad upostevanjem navodil KOBO,
pregled vseh perianalnih brisov Se na Kl.pneumoniae — ESBL, pismo bolnikom in svojcem o
odpornih bakterijah, edukacija bolnikov in svojcev, analiza primerov

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 30.000 EUR, realiziran ucinek: 30.000 EUR

24.Zmanjsanje prenosa okuzb: sistemati¢no izobraZzevanje o razkuzevanju rok s prakticnim prikazom
(ukrep s5):

¢ Cilj ukrepa: manj okuzb z rezistentnimi bakterijami, manj prenosov rezistentnih bakterij, manjsa
poraba antibiotikov

* lzvedene aktivnosti: analiza okuzb z rezistentnimi bakterijami, analiza ocene doslednosti izvajanja
higiene rok, nakup/izdelava prakticnega pripomocka za edukacijo kadra, edukacija kadra,
preverjanje teorije pri zaposlenih, spremljanje izvajanja razkuzevanja, preverjanje ucinka

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 30.000 EUR, realiziran ucinek: 30.000 EUR

25. Skrajsanje predaje sluzbe s 15 minut na 10 minut pri kadru ZN (ukrep s6):
e Cilj ukrepa: zmanjsanje Stevila nadur
¢ lzvedene aktivnosti: analiza Stevila nadur, analiza predaje sluzbe, pregled predaje sluzbe na
oddelku, simulacija skrajSanja ¢asa za predajo sluzbe, potrditev na razsirjenem kolegiju ZBNO,
priprava sklepa poslovodnega sveta, seznanitev zaposlenih s sklepom, ureditev novih urnikov v
programu APUS, zacetek veljavnosti sklepa, spremljanje ucinkov sklepa
e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 19.940 EUR, realiziran ucinek: 39.880 EUR

26.Zmanjsanje koli¢ine porabe zdravil (ukrep s13):

e Cilj ukrepa: zmanjsanje stroskov zdravil in zdravstvenega materiala

¢ lzvedene aktivnosti: analiza stroska zdravil in zdravstvenega materiala, dolocitev mesecnih limitov za
narocCila iz lekarne, predstavitev na KOBO in Komisiji za antibiotike, predstavitev na seji strokovnega
sveta, strokovna predstavitev po oddelkih, mesec¢na analiza prosenj za povecanje limita, spremljanje
porabe

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 348.452 EUR, realiziran ucinek: 331.976 EUR

* Razlog nedoseganja ucinka: prihranek nekoliko niZji od planiranega, kar gre pripisati manjSemu
zniZzanju cen na skupnem javnem razpisu.

27. Adaptacija jedilnice in preureditev predavalnice (ukrep t2):

e Cilj ukrepa: prenova dotrajanih instalacij, talne in stenske keramike ter prenova neprimernih in
premajhnih prostorov, odprava zahtev sanitarne inSpekcije

¢ |zvedene aktivnosti: analiza prihodkov od trzenja jedilnice, analiza prihodkov od jedilnice, moznost
trZenja predavalnice, izdelava projektne dokumentacije PZI in DIIP, javni razpis, izbira izvajalca,
uvedba v delo, izvedba del, tedenske koordinacije izvajalcev, projektantov, nadzora in uporabnika,
sestanek z vodjo Enote za preskrbo s prehrano, uvedba pestrejSe ponudbe obrokov, nabava opreme
za predavalnico, priprava prostora, seznanitev zaposlenih in Sire javnosti

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 10.084 EUR, realiziran ucinek: 8.473 EUR
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* Razlog nedoseganja ucinka: kljub pravo¢asnemu zacetku del je pri izvajanju le-teh prislo do manjse
zamude. Prav tako je prostor, ki je trenutno na razpolago za jedilnico, manjsi od prejsnjega, kar
vpliva na priliv obiskovalcev.

28. Preusmeritev zalog lekarne v interne depoje (ukrep kp1):

e Cilj ukrepa: zmanjsanje zalog zdravil na oddelkih ob koncih tedna in praznikih

¢ lzvedene aktivnosti: analiza zalog zdravil na oddelkih, pregled moznih depojev za zaloge,
spremljanje narocil zdravil v lekarno pred koncem tedna in ob praznikih, priprava nacrta oziroma
nabora najpogosteje narocenih oz. porabljenih zdravil na oddelkih, pogovor na razsirjenem kolegiju
ZBNO, odprtje dveh depojev antibiotikov v CIT in IMO, povecanje zalog najpogosteje uporabljenih
zalog v depojih, zmanjsanje zalog med vikendi in prazniki na oddelkih, spremljanje zalog na
oddelkih

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 6.595 EUR, realiziran ucinek: 26.546 EUR

29.Zmanjsanje porabe sanitetnih materialov (ukrep kp2):

¢ Cilj ukrepa: zniZanje stroskov, kr¢enje nabora materiala

¢ lzvedene aktivnosti: analiza porabe sanitetnega in obvezilnega materiala, spremljanje zalog,
ustanovitev Komisije za kroni¢ne rane, seznanitev na strokovnem svetu, seznanitev na razsirjenem
kolegiju ZBNO, pregled zalog po oddelkih in v Centralni lekarni, poraba starih zalog v lekarni in na
oddelkih, pregled narocil specialnih oblog v lekarno direktno z oddelkov, onemogocanje narocila
specialnih oblog v lekarno direktno z oddelkov, spremljanje ucinkov, analiza porabe

e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 50.949 EUR, realiziran ucinek: 692 EUR

eves

skupnem javnem narocilu.

30. Uvedba enotne tocke narocanja (ukrep kp3):

e Cilj ukrepa: zagotoviti dostopnost do narocanja za vse paciente

* lzvedene aktivnosti: pregled zakonodaje, analiza dostopnosti do narocanja, pregled moznosti
prostora, priprava prostora za enotno tocko naroéanja, seznanitev zaposlenih, preselitev kadra za
narocanje v enotno tocko, organizacija medsebojnih pokrivanj ambulant za narocanje, spremljanje
organizacije, reSevanje tezav, preverba izvajanja dolocil Zakona o pacientovih pravicah

¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 2.000 EUR, realiziran uCinek: 2.000 EUR

31. Optimizacija dela v UC — internisti¢na prva pomoc (ukrep kt1):
e Cilj ukrepa: stroskovna ucinkovitost
* lzvedene aktivnosti: analiza dela v UC, pregled realizacije specialisticnega ambulantnega programa
OIM (internisti¢na urgentna ambulanta), predstavitev organizacije dela poslovodnemu svetu,
sprememba organizacije dela, pogovor s predstojnikom OIM, prerazporeditev kadra v urgentni
internisticni ambulanti med tednom, analiza spremembe dela, reevalvacija vodstva
e Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 27.718 EUR, realiziran ucinek: 27.718 EUR

32.Sodelovanje z domovi starostnikov (ukrep p1):
e Cilj ukrepa: zmanjsanje nepotrebnih premestitev oskrbovancev in ponovnih hospitalizacij
oskrbovancev v socialnovarstvene zavode
* |zvedene aktivnosti: analiza BOD, analiza Stevila nepotrebnih hospitalizacij, pogovor s predstojniki,
pogostejsa komunikacija z domovi starostnikov, navodila za zaposlene, spremljanje Stevila
nepotrebnih hospitalizacij
¢ Ucinek ukrepa: predviden ucinek: 6.284 EUR, realiziran ucinek: 13.557 EUR
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.2.1. Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec posluje skladno s pogoji, opredeljenimi v Pogodbi o izvajanju pro-
grama zdravstvenih storitev, ki jo vsako leto sklene z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije.
Glavnino storitev, ki jih bolnisnica opravlja, predstavljajo zdravstvene storitve za zavarovance ZZZS.

Nacrt delovnega programa za leto 2018, prikazan

v nadaljnjih poglavjih, sloni na:

e Pogodbi 2018, veljavni od 1. 1. 2018 dalje
(podpisani 1. 8. 2018),

e Aneksu st. 1 k Pogodbi 2018 (z njim smo
od 1. 10. 2018 dalje dogovorili trajno
prestrukturiranje fiziatrije ter nekatera zacasna
prestrukturiranja, veljavna do konca leta; aneks
smo podpisali 4. 12. 2018),

e posegih, ki so bili SB SG dodeljeni kot enkratni
dodatni program 2018 (EDP 2018) po 7.
odstavku 25. ¢lena Splosnega dogovora 2018,
razen kjer ni drugace opredeljeno.

Pogodba z ZZZS za leto 2018 je bila dogovorje-
na kasneje, kot je bil sprejet Financni nacért SB SG
za to leto, zato primerjava realizacije delovnega
programa s podatki iz financ¢nega nacrta ne bi bila
ustrezna.

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2018 (SD
2018) je bil glede na predhodno leto sprejet re-
lativno hitro, objavljen je bil 8. 3. 2018, zato smo
njegove bistvene novosti lahko Ze upostevali pri
oblikovanju finan¢nega nacrta bolnisnice. Ker gre
za temeljni dokument, ki narekuje programe zdra-
vstvenih zavodov in pogoje poslovanja in financira-
nja, bi si Zeleli, da bi ga partnerji sprejeli Se pred
zacetkom novega poslovnega leta. To bi nam omo-
gocalo pravocasno nacrtovanje poslovanja in izved-
bo potrebnih prilagoditev. Aneks st. 1 k SD 2018 je
bil objavljen ob koncu junija, Aneks §t. 2 k SD 2018
pa v zacetku decembra 2018.

Tudi za SD 2018 in kasneje za njegova dva ane-
ksa je SB SG podala predloge za potrebne nove oz.
dodatne programe. Predlagane Siritve, razen za 0,6
tima novega programa pedopsihiatrije, ki smo ga z
Aneksom §t. 1 k SD 2018 pridobili od 1. 7. 2018, v

omenjenih dokumentih niso bile upostevane. Med

programi, ki smo jih predlagali za dodelitev, bi iz-

postavili naslednje:

e povecanje triaze in sprejema v Urgentnem
centru za 0,25 tima: SB SG je bil z Aneksom st.

1 k SD 2015 dodeljen ta program v obsegu 0,75
tima. V skladu z veljavnim standardom nam je
bilo za ta namen placanih 3,86 dipl. m. s. iz ur,
s ¢imer je nemogoce zagotavljati neprekinjeno
zdravstveno varstvo na tem segmentu 24 ur
vse dni v letu. Zato smo predlagali povecanje
programa na skupaj 1,00 tim, ki je potreben za
to dejavnost,

e program ambulante za kroni¢ne ledvi¢ne bolezni
v vrednosti priblizno 101.000 EUR,

e Siritev programa razvojne ambulante z
vklju€enim centrom za zgodnjo obravnavo za 0,4
timana 1,2 tima,

¢ dodelitev programa centra za dusevno zdravje
otrok in mladostnikov v obsegu 0,8 tima,

e Siritev programa psihiatricne ambulante za 0,8
tima na potrebnega 1,5 tima,

¢ 100 dodatnih operacij krénih Zil po EVLA-
metodi, saj se tu Ze dolgo sooamo z zares
nedopustno dolgimi ¢akalnimi dobami,

e 2.214 dodatnih BOD za program neakutnih
bolnisnicnih obravnayv,

e Siritev oz. dodelitev novih programov: dispan-
zerja za Zzenske (za 0,8 tima) ter specialisticne
ginekoloske ambulante (za 10.838 tock), enote
za bolezni za urgentne ambulantne obravnave
otrok (za 14.416 tock), otroske nevrologije (za
0,2 tima) ter programa dolgotrajnega video EEG
(videotelemetrija, VTM; 30 obravnav), ambulan-
te za klini¢no prehrano v okviru specialisticne
gastroenterologije (za 6.612 tock), programa de-
lovne terapije (za 1,00 tim), 65 storitev priprav
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in aplikacij zdravil za ambulantno parenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenje karcinoma
dojke ter dodatnih 140 za zdravljenje karcinoma
debelega ¢revesa in danke ...

Predstaviti bi Zeleli bistvene novosti oz.
spremembe, ki jih je prinesel SD 2018 in ki
zadevajo poslovanje oz. dejavnosti SB SG:

e 25. ¢len je izvajalcem prinesel povisanje cen
zdravstvenih storitev za 5 % na letni ravni (brez
CT in MR).

* Revalorizacija materialnih stroskov in drugih
kalkulativnih elementov, ki so vkalkulirani v cene
zdravstvenih storitev se od 1. januarja do 31.
decembra 2018 ne izvaja.

¢ Tudi letos je MZ z namenom skrajSevanja
cakalnih dob z izvajalci dogovorilo enkratne
dodatne programe za leto 2018 (EDP 2018), ki
se bodo izvajali do 31. 12. 2018. Opredeljuje jih
7. odstavek 25. ¢lena SD 2018.

— Pri posegih je doloceno njihovo Stevilo po
vrstah in izvajalcih. Cene za posege, izvedene
v okviru EDP 2018, bodo zgolj v visini 90 %
cene teh storitev za redni program.

— Specialisticna revmatoloska ambulantna
dejavnost bo placana po realizaciji, na novo
so kot lo¢eno zaracunljiv material oz. storitve
na tej dejavnosti priznane za dodatno placilo
krvne preiskave v visini 50,35 EUR in/ali
imunoloske preiskave v visini 50,35 EUR.

— Tudi specialisti¢na uroloska ambulantna
dejavnost bo placana po realizaciji, kot LZM
se uvaja dodatno placilo za »histoloske
preiskave biopsije prostate« v visini 14,26
EUR/preparat in »histoloske preiskave
biopsije prostate z imunohistokemijo« v viSini
60,79 EUR/preparat.

— MR-, CT-, RTG- in UZ-preiskave bodo placane
po realizaciji.

Pogoj za celotno pladilo posamezne dogovor-
jene storitve v okviru EDP pri izvajalcu je vsaj 95 %
realizacija obsega storitve v okviru EDP 2018. Ce
izvajalec v letu 2018 ne doseZe vsaj 95 % dogovor-
jenega obsega EDP 2018 za posamezno storitev, se
mu ob kon¢nem obracunu placilo te storitve v EDP

2018 zniZa za 2 %.

Za namen spremljanja ucinkovitosti izvedbe
EDP 2018 smo izvajalci zadolZeni voditi in na svojih
spletnih straneh vsak mesec objaviti procesne ka-
zalnike, vklju¢no s podatki o realizaciji EDP in redne-
ga programa glede na pogodbeni plan z ZZZS.
¢ Kot smo Ze predstavili, je SD 2018 na podrocju

LZM tudi na osnovi predlogov in izraCunov

nase bolnisnice, vendar Zal le za obdobje 1.
1.-31. 12. 2018, uvedel placilo za nove LZM v
specialisticni ambulantni dejavnosti urologije in v
revmatologiji. Ukinjeno pa je placilo za infuzijske
sisteme in i. v. kanile pri zdravljenju borelioze.

* 6. odstavek 17. ¢lena za pogodbena sredstva
za patohistoloske in citoloSke preiskave opre-
deljuje, da se v primeru EDP skupna planirana
sredstva pri koncnem letnem obracunu pove-
¢ajo za enak odstotek, kot je predvideno placilo
preseganja pogodbenega plana tock v speciali-
stiéni ambulantni dejavnosti.

¢ SD 2018 kot novo lo¢eno zaracunljivo storitev
LZM uvaja tudi ePosvet v vrednosti 11,32 EUR.
Uvedba je bila predvidena 1. 4. 2018, na kar smo
se v SB SG tudi pripravili, a se je kasneje izkazalo,
da Nacionalni institut za javno zdravje Se ni izdelal
ustreznih resitev za narocanje ePosvetov. Kon¢no
je zadeva stekla Sele 10. 9. 2018.

e V kalkulacijah programov/storitev v SD 2018 so
sredstva za regres uposStevana do vklju¢no 16.
placnega razreda v visini 987,95 EUR, od 17. do
vklju€no 40. pla¢nega razreda 781,20 EUR, od
41. do vkljuéno 50. 592,77 EUR, od 51. pa v visi-
ni 493,97 EUR. Po drugi strani smo bili izvajalci
v letu 2018 dolzni vsem zaposlenim izplacati
regres za letni dopust v visini minimalne place.
Kasneje se je z Aneksom st. 2 k SD 2018 visina
kalkulativnega regresa drugace opredelila.

¢ Ukinjeno je pogodbeno nacrtovanje obiskov
specialisti¢nih ambulantnih dejavnosti. Se pa
Se vedno nacrtuje plan prvih pregledovy, saj
smo izvajalci v primeru, da presezemo njihovo
pogodbeno kvoto, finanéno stimulirani z
dodatnim placilom zanje.

¢ V pogodbah za leto 2018 smo izvajalci
mamografije, ki ni del Dore, lo¢eno nacrtovali
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plan za odkrivanje ali zdravljenje rakave bolezni,
kjer je osnova za plan realizacija storitev
preteklega leta (upoStevaje doloéene diagnoze),
ter za ostalo mamografijo. Za slednjo se je

plan doloCil na podlagi zmnozka deleZa ostale
mamografije, ki ni del Dore, v realizaciji za

leto 2017 in celotnega plana 2017 na stanje

1. 1. 2018. Mamografija, ki ni del Dore, je za
odkrivanje ali zdravljenje rakave bolezni pla¢ana
po realizaciji.

V 3. ¢lenu je zbrisano doslej veljavno dolocilo,
in sicer: »6.1.2. Izvajalci ob podpisu pogodbe
predloZijo seznam bolnikov, ki potrebujejo
povecane doze eritropoetina (tedenska doza
presega 8.000 enot).« Prav tako je zbrisan 6.
odstavek 24. ¢lena, ki je v primerih, ko je bil
bolnik na dializi hkrati bolnik na kemoterapiji
(enako je veljalo tudi za redke primere drugih
nemalignih obolenj) in je potrebna tedenska
doza EPO presegala 8.000 enot, omogocal, da
se EPO nad 8.000 enot lahko obracuna preko
recepta. Sedaj standardi za dializo opredeljujejo,
da vrednotenje vseh vrst dializ vkljucuje tudi
stroske eritropoetina.

Izvajalci smo se dolZni v celoti vkljuditi v storitve
eZdravja (eRecept, Centralni register podatkov o
pacientih, eNarocanje in druge storitve) ter izva-
jati obveznosti glede njihove uporabe v skladu z
zakonodajo. Azurno in to¢no porocanje podat-
kov o ¢akajocih pacientih in ¢akalnih dobah NIJZ
in ZZZS je tudi pogoj za sodelovanje izvajalcev
pri razporejanju dodatnih sredstev za progra-
me. Poleg tega lahko ZZZS izvajalcu celo ustavi
izplacilo avansa ali placilo rauna, Ce se izvajalec
ne vklju€uje v storitve eZdravja in eNarocanje.
Opredeljena je tudi pogodbena kazen v visini
400 EUR za vsako posamezno storitev iz Sifranta
vrst zdravstvenih storitev, ki jo izvajalec opravlja
po pogodbi z ZZZS pa zanjo ne poroca tocnih
podatkov o ¢akajocih pacientih, ne zagotavlja
tocnih podatkov o prvih prostih ali okvirnih ter-
minih ali ne zagotavlja elektronskega narocanja.
Izrezi benignih in malignih tvorb koZe in
podkoznih tkiv so odslej placani po realizaciji.
Znotraj Urgentnega centra je med enoto za bo-
lezni in enoto za poskodbe dovoljeno prelivanje

sredstev pri konénem letnem obracunu, enako
pri operacijah na ozilju ene noge in operacijah
na ozilju na obeh nogah hkrati.

SD 2018 je postavil nova obracunska pravila na
dejavnosti fizioterapije, ki so za izvajalce zelo
neugodna in bodo vplivala na nizanje placila
opravljenih storitev. ZZZS bo odslej pri konénem
letnem obracunu poleg realizacije primerov in
uteZi uposteval tudi delez opravljenih temeljnih
postopkov v primerjavi s podpornimi postopki.
Ce bomo v koledarskem letu opravili manj kot
tretjino temeljnih fizioterapevtskih postopkov,
bomo od ZZZS prejeli za 2 % nizZje prihodke. Na
1 tim moramo nacrtovati obravnavo najmanj
250 razli¢nih oseb (torej razli¢nih ZZZS stevilk),
in ¢e teh obravnav razli¢cnih oseb ne bomo
realizirali, kljub temu da bomo opravili vse
pogodbene utezi, nam bodo pri obracunu placali
planirano Stevilo utezi, zmanjsano za odstotek
nedoseganja nacrtovanih fizioterapevtskih
obravnav razli¢nih oseb. Obracunskih »zank«

je Se veé, ob tem pa ZZZS izvajalce Ze opozarija,
da pacientoy, ki v tekoCem letu veckrat koristijo
storitve pri istem izvajalcu fizioterapije, ne
smemo zavracati, kljub temu da za te obravnave
ne bomo prejeli placila. Prav tako jim ne smemo
navzgor omejevati Stevila fizioterapevtskih
obravnav (obiskov), saj naj bi se fizioterapevtska
obravnava na podlagi enega delovnega

naloga zakljucila Sele, ko je dosezen ustrezen
rehabilitacijski u¢inek oz. cilj te obravnave. Pri
tem pa ZZZS izvajalcem v cenah za dolocen
obseg fizioterapevtske obravnave priznava
doloceno povprecno minimalno Stevilo obiskoy,
a Ce pri obravnavi realiziramo vec teh obiskov,
zanje ne dobimo vecjega placila.

7. odstavek 16. ¢lena SD 2018: »Premestitev
zavarovane osebe med potekom specialisticne
bolnisni¢ne obravnave k drugemu izvajalcu bol-
nisnicne ali specialisticne zunajbolnisni¢ne dejav-
nosti: Kadar izvajalec med bolnisni¢no obravnavo
ugotovi, da so za odpravo zdravstvenega proble-
ma zavarovane osebe potrebni posegi, ki jih sam
ne more izvesti, se z drugim izvajalcem, ki te po-
sege izvaja, dogovori o premestitvi, in sicer med
drugim tudi o tem, kdo bo placnik storitev glede
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na kriterije, opredeljene v tem odstavku, kdaj bo
osebo premestil k drugemu izvajalcu, ali bo drugi
izvajalec opravil le dolo¢ene dogovorjene posege
in osebo premestil nazaj k prvemu izvajalcu (zaca-
sna premestitev) ali pa bo drugi izvajalec v celoti
izvedel $e druge potrebne posege, tako da bo
zakljucil zdravljenje, ki se je zacelo Ze pri prvem
izvajalcu (dokoncna premestitev).« V praksi je
veckrat, sploh pri tezjih bolnikih, tezko oprede-
liti, ali bo pacient ostal pri izvajalcu, kamor se
premesca, ali bo prisel nazaj k prvemu izvajalcu,
saj ta drugi izvajalec pacienta ni videl in ne more
vedeti, v kakSnem zdravstvenem stanju je. Tezko
je pri¢akovati, da bo prvi izvajalec z obracunom
SPP-primera ¢akal po dva, tri ali celo vec tednov,
ali se bo pacient vrnil nazaj ali ne. Na ta sistemski
problem, ki ni dorecen, smo Ze veckrat opozorili,
saj je mnogokrat predmet spora pri nadzorih, ki
obravnavajo premestitve.

z novimi storitvami. lzvajalcu bo priznana
celotna pogodbena vrednost programa, ¢e

bo realiziral oba pogoja: vsaj 85-odstotno
realizacijo nacrtovanega obsega programa

ter 100-odstotno realizacijo ali preseganje
nacrtovanega Stevila celotnih pregledov.
Sredstva za patohistoloske in citoloske preiskave
bomo bolnisnice s 1. 1. 2019 za specialisti¢ne
ambulantne dejavnosti, ki se nacrtujejo v tockah
(vklju€no s funkcionalno diagnostiko), nacrtovale
v dolo€enem odstotku od vkalkuliranih sredstev
za materialne stroske, ki pa je po dejavnostih
zelo razli¢en (znasa npr. od 1,66 % na okulistiki
pa do 105,75 % za urologijo). Prej je bilo enotno
dolocenih 15 % kalkulativnih stroSkov za vse
dejavnosti, za katere sta bili patohistologija in
citologija dodatno priznani.

Za dejavnost razvojnih ambulant je od 1. 1. 2019
opredeljen nov standard, tj. razvojne ambulante
z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo, ki

Konec junija je bil objavljen tudi Aneks st. 1 k SD
2018, ki je prinesel dodatne novosti:
* SB SG je bilas 1. 7.2018 dodeljena nova dejav-

vkljucujejo Se dodatne profile (spec. klinicne
psihologije, specialnega pedagoga, socialnega
delavca). Opredeljena je minimalna kadrovska

nost — specialisticna ambulantna pedopsihiatrija
v obsegu 0,6 tima. Casovno sovpada z zakljuce-
no specializacijo nase specializantke pedopsi-
hiatrije, ki je s tem datumom pricela opravljati
dejavnost, ki je v bolniSnici zadnjih nekaj let

— zaradi pomanjkanja zdravnikov za to podrocje
— nismo mogli zagotavljati.

V Prilogi lll je za glavnino specialisti¢nih
ambulantnih dejavnosti, ki se obrac¢unavajo v
tockah, navedeno, da bo od 1. 1. 2018 placano
do 5-odstotno preseganje plana tock, enako
velja tudi za operacije karpalnega kanala.

sestava tima od leta 2019 in nato od 2020, saj
naj bi se kadri postopno popolnjevali. Dodatno
financiranje kadra se zagotovi takrat, ko ambu-
lanta zaposli dodatni kader. Izvajalec, ki sam ne
bo zagotavljal kadrovske zasedbe tima razvojnih
ambulant, naj bi narocal obravnavo zavarovanih
oseb pri drugem izvajalcu po nacelu naroénik —
placnik. V tem primeru bo moral kriti tudi more-
bitne potne stroske pacienta.

Nov standard je opredeljen tudi za center za
dusevno zdravje otrok in mladostnikov.

Po realizaciji bodo od 1. 1. 2018 dalje placane
tudi terapevtske artroskopije, operacije benigne
prostate (pri Cemer se bo pri placilu utezi upo-
Stevala realizirana uteZ, vendar najvec do 2,48
uteZi/primer) in artroskopske operacije (tu se bo
pri placilu utezi upostevala realizirana utez, ven-
dar najvec do 1,22 uteZi/primer), od 1. 1. 2019 podjemne pogodbe, sedaj pa ti programi
dalje pa tudi ekscizija malignega tumorja koze v postajajo redna pogodbena obveznost.
dejavnosti 203 206 dermatologija. e K programom, pla¢anim po realizaciji v

e Od1.1.2019 bo uveden povsem nov specialisti¢ni ambulantni dejavnosti, so za
obracunski model na dejavnosti dermatologije, obdobje 1. 1.-31. 12. 2018 dodane operacije

Aneks st. 2 k SD 2018 pa je uvedel naslednje

novosti oz. spremembe:

e 7775 bo od 1. 1. 2019 dalje izvajalcem povecal
redni pogodbeni program za realizirane EDP
v letu 2017. Za izvedbo slednjih smo lahko
izvajalci z lastnimi zaposlenimi sklepali tudi
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na ozilju, operacije kile, ortopedske operacije
rame in operacije karpalnega kanala, od 1. 1.
2019 naprej pa Se dejavnosti CT, UZ in RTG. Na
ravni bolnisni¢ne dejavnosti je bilo opredeljeno,
da bo za leto 2018 ZZZS izvajalcem, ki imajo

v pogodbi dogovorjen redni program, placal
preseganje nad pogodbeno dogovorjenim oz.
EDP. Preseganje nad pogodbeno dogovorjenim
programom oz. EDP se ovrednoti po uteZi za
obracun iz Priloge BOL - 3 in 90 % redne cene
utezi. Od 1. 1. 2019 naprej se artroskopske
operacije placujejo po realizaciji po redni ceni
utezi.

Aneks St. 2 k SD 2018 je opredelil, da bo ZZZS

v 2018 placal do 20-odstotno preseganje
pogodbenega plana tock na glavnini
specialisti¢nih ambulantnih dejavnosti ter pri
naslednjih ambulantnih posegih: proktoskopija,
rektoskopija, sklerozacija in ligatura. Pravica

do dodatnega placila je bila dodeljena

tudi fizioterapiji. Od 1. 1. 2019 dalje bo za
specialistitne ambulante opredeljeno le Se
5-odstotno dodatno placilo nad redno pogodbo.
Le-to bo zagotovljeno tudi za operacije
karpalnega kanala, operacije na ozilju — kréne
Zile —in operacije kile kot ambulantne posege, ki
so bile v 2018 placane po realizaciji (kot EDP).
CT in MR bosta tudi od 1. 1. 2019 dalje plac¢ana
po realizaciji.

Bolni$nice zaradi uvedbe novega, zozenega
seznama obracunskih storitev za enoto za
bolezni in enoto za poskodbe UCs 1. 7. 2018
prejmejo v letu 2018 vsa nacrtovana finan¢na
sredstva za UC za ti dve enoti, ne glede na
dejansko realizacijo storitev.

0Od 1. 1. 2019 dalje je napovedana sprememba
dveh standardov UC — za enoto za bolezni

in enoto za poskodbe. DoloCil naj bi se nov
normativ tock, in sicer na nacin, da se bo
upoStevala realizacija storitev pregledov in
zacetnih ambulantnih oskrb pri vseh izvajalcih
UC v drugem polletju 2018, pomnozeno z 2 in
preracunano na tim. Od 1. 1. 2019 dalje lahko
izvajalci opravljene storitve v UC obracunavamo
le Se s Sifro pregleda in ambulantne oskrbe,
drugih storitev pa v Sifrantu ni vec.

e Zaleto 2018 se je opredelila nova visina
sredstev za regres, ki je vraCunan v cene
zdravstvenih storitev, in sicer v viSini 842,79 evra
letno na planiranega delavca iz delovnih ur. Prej
so bila sredstva za regres v cene zdravstvenih
storitev vklju€ena v razlicni visini glede na
placni razred kalkulativno priznanih delavcev iz
veljavnih standardov.

e V 25. ¢lenu so dodatna sredstva od 1. 1. 2019
dalje namenjena za informatizacijo v lekarniski
dejavnosti ter za izvajanje le-te.

e Za dermatologijo so s 1. 1. 2019 dodane nove
obracunske storitve, dejavnost pa je pridobila
tudi pravico do obracunavanja patohistoloskih in
citoloskih preiskav, ki je bila prvotno dodeljena
le dejavnostim, ki obracunavajo tocke.

e Za programe, za katere je posebej opredeljeno,
da so placani nad pogodbenim obsegom, se pri
kon¢nem letnem obracunu skupna planirana
sredstva za patohistoloske in citoloSke preiskave
povecajo sorazmerno glede na predvideno
placilo preseganja pogodbenega plana tock v
specialisti¢ni ambulantni dejavnosti.

Poleg predlogov SB SG za SD 2018 in oba nje-
gova aneksa se je bolnisSnica v letu 2018 ponovno
trudila pridobiti potrebne dodatne programe tudis
prijavo na ZZZS-jev Razpis programov zdravstvenih
storitev za pogodbeno leto 2018, in sicer za: obrav-
nave s podrocja klinicne prehrane in prehranske
rehabilitacije, center za dusevno zdravje otrok in
mladostnikov, otrosko nevrologijo z epileptologijo,
storitve dolgotrajnega video EEG (videotelemetrija,
VTM) za podrocje pediatrije, ambulanto za kronic-
ne ledvicne bolezni, storitve priprave in aplikacije
zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko pro-
titumorno zdravljenje karcinoma dojke, debelega
Crevesa in danke na podrocju onkoloske dejavnosti
ter delovno terapijo. ZZZS niti enega od nasih pre-
dlogov ni odobril, kasneje smo pogodbeni dogovor
za omenjene priprave in aplikacije zdravil uspeli do-
seci z notranjimi pogodbenimi prestrukturiranji.

Vse zgoraj predstavljene novosti, uvedene s
Splosnim dogovorom 2018 in njegovima anek-
soma, ki se nanasajo na leto 2018, so vplivale na
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pogodbeno dogovarjanje z ZZZS in kasneje tudi na
financiranje izvedenih zdravstvenih storitev.

Po sprejetju in objavi SD 2018 v zacetku marca
je SB SG pripravila predloge za pogodbo 2018. Prvi
predlog smo na ZZZS poslali 6. 4. 2018. V njem smo
kot izhodis¢no stanje za pogodbo 2018 upostevali
pogodbena stanja na ta dan iz veljavnega Aneksa
St. 2 k Pogodbi 2017 in dolocila SD 2018. Poleg tega
smo zaradi potreb pacientov in dolgih ¢akalnih dob
za nekatere storitve, upostevaje nase kadrovske in
prostorske zmoznosti, med predloge takoj vkljucili
tudi zacasna pogodbena prestrukturiranja od 1. 1.
2018 dalje, v okviru bolnisnici dodeljenega obsega
pogodbenih sredstev.

V predlogu notranjih pogodbenih prestruktu-
riranj za pogodbo 2018 smo predlagali naslednja
povecanja oz. zmanjSanja pogodbenih programov:

Predlagana povecanja programov

e Enota za bolezni v UC: Aneks §t. 1 k SD 2017
je prinesel uvedbo dveh novih standardov
za urgentne centre, tj. enoto za bolezni in
enoto za poskodbe, ter opredelil plan za obe
novi dejavnosti za vse ustanove z UC. Na
oshovi razumevanja takrat veljavnih pravil
smo predvideli, da obseg tock, opredeljen v
28. ¢lenu Aneksa st. 1 k SD 2017, ne odraza
dejanskih potreb urgentnih pacientov. Razumeli
smo namre¢, da bomo obravnave lahko od 1.
10. 2017 dalje obracunavali glede na razlog
obravnave — kot bolezen ali poskodbo. Zato
smo predlagali pogodbena prestrukturiranja.
Predlagali smo zniZanja pogodbenih dejavnosti
nevrologije, pediatrije in ginekologije za tiste
realizirane tocke v letu 2017, ki smo jih v
skladu s prejSnjimi obracunskimi pravili lahko,
kljub temu da so bile doseZzene z nujnimi
in neodlozljivimi obravnavami pacientoy,
obracunavali zgolj po redni oz. neurgentni
ceni tocke posamezne dejavnosti. Prav tako
smo zaradi takSnega razumevanja spremembe
obracunavanja urgentnih obravnav v UC, ki naj
ne bi bila vec vezana na delitev na operativne
in neoperativne stroke, temvec na bolezni in
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poskodbe, predlagali zmanjsanje plana tock v
enoti za poskodbe, saj v njej obravnavamo le
travmatoloske paciente s poskodbami.

o Ker gre za nujne zdravstvene storitve, ki jih ni
mozno preloZiti na kasnejsi ¢as, in ker na priliv
pacientov nimamo neposrednega vpliva, smo
predlagali povecanje programa enote za bolezni.

¢ Pri¢akovali smo, da bo prislo do ustrezne
spremembe financiranja urgentnih centrov
v pavsalu, zato smo vsa prestrukturiranja
predlagali le zacasno, za leto 2018.

e Operacije ozilja po EVLA-metodi: Zaradi velikih
potreb pacientov po operacijah krénih Zil, ki
jih po EVLA-metodi izvaja zgolj nekaj izvajalcev
na ravni drZave, ter zaradi izrazito nedopustno
dolgih ¢akalnih dob za stopnjo nujnosti redno
na dan 31. 3. 2018, ki so znasale 1045 dni,
za stopnjo hitro pa 268 dni, smo predlagali
poveclanje pogodbenega programa.

o Alergologija: Zaradi potreb otrok smo predlagali
poveclanje programa, saj smo tudi v lanskem
letu z realizacijo presegli redni pogodbeni
obseg.

* Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno
parenteralno sistemsko protitumorno
zdravljenje karcinoma dojke, debelega ¢revesa
in danke: Ze v preteklosti smo si zeleli z ZZZS
pogodbeno dogovoriti ti storitvi, da bi jih
lahko izvajali za nase onkoloske paciente. Iz
dokumenta DrZavni program obvladovanja raka
2017-2021 je razvidno, da je SB SG navedena
med izbranimi onkoloskimi centri, na katere
se iz terciarnih ustanov prenasa sistemsko
zdravljenje raka, kar smo predstavili tudi ZZZS.

Predlagana zmanjSanja programov

¢ Enota za poskodbe (UC): Kot smo predstavili Ze
v eni od zgornjih alinej, smo zaradi spremembe
obracunskih pravil na dejavnosti UC na osnovi
podatkov o realizaciji tock iz leta 2017 za
nujne travmatoloske obravnave, tj. obravnave
poskodb, predlagali zmanj$anje obsega
pogodbenih tock na enoti za poskodbe in
sredstva v celoti usmerili v potrebno povecanje
programa enote za bolezni.

¢ Nevrologija: Dejavnost na podrocju nevrologije
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opravljajo zgolj trije nevrologi, vendar na petih
potrebnih delovisc¢ih. Poleg dela v nevroloski
ambulanti in nevroloski diagnostiki (EEG,

EMG) se vkljucujejo tudi v delo na Oddelku za
interno medicino ter na urgenci. Zaradi tega
smo predlagali zmanjSanje programa, skladno s
sedanjimi kadrovskimi zmoZnostmi.

Urologija: Na podrocju urologije smo
pri¢akovali, da bomo uspeli kadrovsko popolniti
Stevilo specialistov urologov in tako skrajsati
¢akalne dobe na ambulantni in hospitalni ravni,
vendar sta nepri¢akovana odhoda najprej enega
zdravnika po opravljenem specialisti¢cnem izpitu
v letu 2015 in nato Se drugega urologa konec
leta 2016 omajala nacrt kadrovske okrepitve

te dejavnosti. S 1. 9. 2016 smo uspeli zaposliti
enega zdravnika specialista iz drZave izven EU,
vendar je moral v Sloveniji opraviti dolo¢en
program za priznanje specialisti¢cnega naziva,
specialisticni izpit pa je uspesno opravil 1. 7.
2017. Z obstojecimi zdravniki urologi celotnega
pogodbenega programa do ZZZS, vklju¢no

s hospitalnim, ne moremo opraviti v celoti.
IzboljSano stanje pricakujemo Ze v letu 2019,
ko naj bi s specializacijo urologije zakljucil
specializant, zato smo predlagali le za¢asno
zmanjs$anje programa.

Ortopedija: Tudi za dejavnost ortopedije smo
pricakovali izboljsanje kadrovske situacije oz.
podhranjenosti z zdravniki ortopedi, saj je 15.
7. 2016 s specializacijo ortopedije zakljucil
specializant in se vkljucil v delo ortopedske
ambulante in Oddelka za travmatologijo in
ortopedijo, a je v lanskem letu zmanjsal delez
svoje zaposlitve vSB SG na 0,2 od 1. 9. 2017
dalje. Tako celotna dejavnost ortopedije,
vkljuéno s hospitalnimi obravnavami in
nacrtovanimi prospektivnimi posegi znotraj le-
teh, sloni zgolj na dveh zdravnikih ortopedih,
zaradi ¢esar smo predlagali delno zmanjSanje
programa. Tudi tu naj bi se kadrovsko stanje
izboljsalo Ze v letu 2019, ko naj bi s specializacijo
zakljucil en specializant.

Pediatrija, ginekologija: Zanju smo predlagali
zmanjSanje zaradi prestrukturiranja tock

iz naslova urgentnih obravnav pacientoy,

ki smo jih v letu 2017 obracunavali pod

tema dejavnostma, sedaj pa bi jih v sklopu
Urgentnega centra pod enoto za bolezni.
Kirurgija: Zaradi dveh upokojitev zdravnikov
kirurgov v lanskem letu zmanjSujemo pogodbeni
program tock na kirurskih ambulantah.
Fiziatrija: Zaradi majhnega obsega dejavnosti,
kljub kratkim ¢akalnim dobam na obravnavo

v fiziatri¢ni ambulanti, za¢asno zmanjSujemo
pogodbeni obseg. Ko bomo z inZenirjem
ortotike in protetike sklenili sodelovanje in

tako omogocili, da bo zdravnica fiziatrinja lahko
opravljala vecji spekter storitev ter predpisovala
medicinske pripomocke, bomo program
ponovno povecali.

Dermatovenerologija: Ker bo zdravnica, ki

se vklju€uje v izvajanje dermatoveneroloske
ambulante na osnovi dela po podjemni
pogodbi, s 30. 6. 2018 prekinila sodelovanje

z naso bolnisnico, smo predlagali zmanjsanje
pogodbenega programaz 1,1 na 0,9 tima, saj
redno zaposlena dermatologinja opravlja tudi
konziliarno dejavnost.

Diabetologija: Zdravnica, ki je v nasi bolnisnici
prevzela funkcijo strokovne direktorice, de sedaj
le v manjsi meri vkljuCuje v izvajanje dejavnosti,
zato za¢asno zmanjsujemo ta program, ¢akalne
dobe na prvi pregled pa tudi niso problemati¢ne
(znasajo 18 dni za stopnjo nujnosti redno in 11
dni za hitro).

Ambulanta za bolezni dojk: Zaradi uvedbe
programa DORA pri¢akujemo zmanjSane
potrebe pacientk po storitvah te ambulante.
Ambulantna kardioloska rehabilitacija: Program
smo priceli izvajati Sele decembra 2017. Ker

Se ni »polno zaZivel«, smo predlagali zacasno
zmanj$anje pogodbenega programa, ki ga
bomo ob vecjem vkljuCevanju pacientov vanj
po potrebi postopno povecevali, tudi iz naslova
notranjih pogodbenih prestrukturiranjin v
okviru Ze obstojecih pogodbenih sredstev.
Kirurski ambulantni posegi (proktoskopije,
ligature): Zaradi odhoda zdravnika specialista
proktologa, ki se je upokojil v lanskem letu,
smo predlagali zacasno zmanjsanje teh dveh
programov.
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Ker ZZZS v predlogu Pogodbe o izvajanju pro-
grama zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2018, ki nam jo je poslal v podpis, ni soglasal z glav-
nino nasih predlogov zacasnih notranjih prestruk-
turiranj (skupaj so znasala 708.530 EUR), smo 22. 5.
2018 vlozili zahtevo za arbitrazni postopek, ki smo
mu dodali Se nekaj spornih vsebin, s katerimi se nis-
mo strinjali s ponujeno pogodbo. Arbitrazni narok
je bil dne 19. 7. 2018. Na njem je hilo dogovorjeno,
da SB SG nov predlog pogodbenih prestrukturiranj
pripravi na nacin, da ta ne bo vkljué¢eval dejavnosti
Urgentnega centra (povecanja programa enote za
bolezni), kjer so potrebne sistemske resitve. Odob-
reno nam je bilo pogodbeno povecanje programa
alergoloske ambulante, operacij krénih Zil ter am-
bulantnega parenteralnega sistemskega protitu-
mornega zdravljenja karcinoma dojke, debelega
Crevesa in danke v skupni viSini 50.070 EUR. Med
drugim smo dosegli, da se je iz besedila pogodbe
Crtalo dolocilo: »Pogodbeni stranki soglasata, da
se program izvajalca lahko zmanjsa zaradi prehoda
nosilca dejavnosti v zasebno dejavnost. Zmanjsanje
programa pogodbeni stranki dogovorita z aneksom
k tej pogodbi.« SB SG kot javnemu zdravstvenemu
zavodu zagotovo ni namen in cilj, da bi s prehodi
izvajalcem v zasebno dejavnost izgubljali lastne po-
godbene programe in tako slabili poloZaj bolnisnice.

Predlog SB SG za zaCasna pogodbena pre-
strukturiranja, veljavna do 31. 12. 2018, ki je slonel
na arbitraznem sklepu, je ZZZS kasneje vkljucil v
nov predlog pogodbe za leto 2018. Po njem smo
sredstva za potrebno povecanje programa alergo-
logije (+ 1.200 tock), operacij krénih Zil (+ 50 ope-
racij krénih Zil — EVLA) ter obeh omenjenih storitev
priprave in aplikacije zdravil za zdravljenje karcino-
ma dojke (+ 10 storitev), debelega ¢revesa in danke

1. Akutna bolni$ni¢na obravnava

Po metodologiji, predstavljeni v spodnji tabe-
li in doloCeni s SD 2018, je nastal naért za redni
pogodbeni program ABO za leto 2018 v skupni
viSini 14.940 primerov in 20.733,05 uteZi. Kot je
razvidno iz tabele, je bolniSnica v pogodbi s 1. 1.

(+ 10 storitev) zagotovili z zmanjSanjem pogodbe-
nih programov na urologiji (- 7.880 tock), ortopediji
(- 6.000 tock) in nevrologiji (- 2.000 tock na nevrolo-
giji ter - 1.000 tock na EEG-diagnostiki), kjer zaradi
deficitarnega zdravniskega kadra ne moremo reali-
zirati obstojecega pogodbenega programa.

Pogodbo 2018, ki je bila pripravljena v skladu
z arbitraznim sklepom, smo podpisali 1. 8. 2018.
Kasneje smo ZZZS predlagali Se dodatna pogodbe-
na prestrukturiranja, ki so narekovala sprejem Ane-
ksa st. 1 k Pogodbi 2018. Podpisali smo ga 4. 12.
2018, veljaven pa je od 1. 10. 2018 dalje. V njem
smo del programa fiziatrije trajno prestrukturirali v
program fizikalne medicine in rehabilitacije na po-
drocju predpisovanja in kontrole ortopedskih pri-
pomockov, sredstva iz zacasnega delnega zmanjsa-
nja programa kardiologije skupaj s cikloergometrijo
pa smo usmerili v potrebno povecanje programa
tireologije z nuklearno medicinsko diagnostiko ter
dejavnost klinicnega psihologa.

V nadaljevanju predstavljamo pogodbo za leto
2018, ki pomeni osnovno Pogodbo 2018 in njen
Aneks §t. 1, sklenjeno z ZZZS po posameznih vsebin-
skih sklopih. Splosni dogovor 2018 je v 7. odstav-
ku 25. ¢lena po posameznih storitvah in izvajalcih
opredelil enkratne dodatne programe za leto 2018
za posege, ki jih izvajamo v bolniSni¢ni ali specia-
listicnih ambulantnih dejavnostih. Seveda smo si
kot cilj zadali, da jih v celoti realiziramo. Zato na teh
dejavnostih kot nacrt 2018 poleg redne pogodbe z
Z77S dodajamo tudi nacrt iz naslova pridobljenih
EDP 2018. Na ta nacin so podatki primerljivi s tis-
timi, ki jih v stolpcih Finanéni nacrt za obdobje od
1. 1.do 31. 12. 2018 prikazujemo v obrazcu 1 v Il
in IV. delu.

2018 zaradi metodologije SD, ker smo v letu 2017
realizirali drugacno Stevilo porodov, splavov, kirur-
Skega zdravljenja rakavih bolezni ter zdravljenja
mozganskih kapi od pogodbeno dolocenega nadr-
ta zanje za 2017, pridobila dodatnih 40 pogodbe-

Letno porocilo za leto 2018 M 4. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev



Letno porocilo za leto 2018 [l 4. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

nih primerov. Po drugi strani pa je zaradi niZje re-
alizacije uteZi v 2017 v primerjavi z naCrtom za te
programe izgubila 96,97 utezi. Posledi¢no se nam
je znizala povprecna pogodbena utez na primer z
1,398 na 1,388.

Splosni dogovor 2018 je v Ze omenjenem 7.
odstavku 25. ¢lena nasi bolnisnici dodelil enkratne
dodatne programe za leto 2018 za posege na pro-

gramu ABO v visini 180 primerov, ki, obteZeni po t.
i. uteZi za obracun iz Priloge BOL - 3 SD 2018, pred-
stavljajo skupaj 300,86 utezZi. Podrobneje so prika-
zani v enem od nadaljnjih poglavij. Skupni plan na
programu akutnih bolniSni¢nih obravnav SB SG za
leto 2018, ki vkljucuje tako redno pogodbo kot EDP
2018, je bil zastavljen v obsegu 15.120 primerov ter
21.033,91 uteii.

Stevilo
Stevilo| obtezenih | Povpreéna

Zap. st. Program akutnih bolniSni¢nih obravnav (ABO) primerov| primerov utez
1. Pogodba 2017 14.900| 20.830,02 1,398

razlika med priznano realizacijo porodov v kon¢nem letnem obracunu
2. 2017 in planom porodov 2017 98 114,66 1,170

razlika med priznano realizacijo splavov v konénem letnem obracunu
3. 2017 in planom splavov 2017 6 0,27 0,045

razlika med priznano realizacijo kirurskega zdravljenja rakavih bolezni v
4. konénem letnem obracunu 2017 in planom le-teh za 2017 -25 -202,28 8,091
5 razlika med priznano realizacijo zdravljenja mozganske kapi v 39 962 0.247

’ konénem letnem obracunu 2017 in planom le-tega za 2017 ! !

6.=1.+2.+3.+4.45. | Pogodba 2018 14.940| 20.733,05 1,388
7. EDP 2018 180 300,86 1,671
8.=6.+7. Pogodba 2018 z EDP 15.120| 21.033,91 1,391

Prospektivni primeri znotraj programa akutnih
bolnisni¢nih obravnav

Plan prospektivnih primerov za pogodbo od
1. 1. 2018 dalje je razviden iz tabele 2. Od 1. 1. 2018
so opredeljeni v obsegu, kot opredeljujejo pravila
SD — prva »skupina« primerov se v novi pogodbi do-
govori na ravni priznane realizacije preteklega leta,
druga in tretja pa na ravni predhodne pogodbe. V
posebnem stolpcu prikazujemo programe, ki so nam
bili dodeljeni kot EDP 2018 in jih dodajamo k pogod-
benemu programu po redni pogodbi z ZZZS. SD dolo-
Ca, da je pogoj za sklenitev pogodbe o izvajanju dolo-
¢enega operativnega posega opravljenih najmanj 75
posegov/leto, kar upostevamo na vseh programih.

2. Ostali bolni$ni¢ni programi

Ker smo na programu neakutnih bolniSni¢nih
obravnav v 2017 z realizacijo presegli takratni po-
godbeni plan za 1.261 bolnisni¢nih oskrbnih dni in
je nerealiziran program pri drugih izvajalcih dopus-

¢al placilo nase celotne realizacije ob konénem le-
tnem obrac¢unu 2017, smo po pravilih SD v Pogodbi
2018 nacrt dogovorili na ravni realizacije predhod-
nega leta v visini 4.047 BOD. Od 1. 10. 2017, tj. od
dneva otvoritve Oddelka za zdravstveno nego v nasi
bolnisnici, ki je samostojna organizacijska enota,
prejemamo s strani ZZZS placilo BOD po 100-odsto-
tni ceni.

Program dojecih mater in sobivanja starSev ob
hospitaliziranem otroku je v Pogodbi 2018 po do-
locilih SD upoStevan v visini realizacije preteklega
leta.

3. Ambulantne dejavnosti in dialize

V dogovarjanjih za Pogodbo 2018 smo ZZZS
na osnovi potreb pacientov ob upostevanju nasih
Cakalnih dob za posamezne zdravstvene storitve,
dotedanjih trendov, soCasno upostevajo€ nase tre-
nutne kapacitete, tako kadrovske kot prostorske,
predlagali notranja pogodbena prestrukturiranja
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na podrocju ambulantnih dejavnosti, tudi ambu-
lantnih posegov. Kot smo Ze predstavili, smo jih s
pomocjo arbitraze uspeli realizirati le v manjSem
obsegu. Drugi predlog zaCasnih pogodbenih pre-
strukturiranj med specialistiénimi ambulantnimi
dejavnostmi, z veljavnostjo od 1. 10. 2018 do konca
leta, smo z ZZZS uspeli dogovoriti v Zelenem obse-
gu. Podrobneje so nacrti po posameznih pogodbe-
nih programih razvidni iz obrazca 1.

V letu 2018 smo z ZZZS dogovorili tri nove po-
godbene dejavnosti za naso bolnisnico. S pomodjo
notranjih pogodbenih prestrukturiranj smo zagoto-
vili potrebna sredstva za uvedbo dveh novih stori-
tev na dejavnosti onkologije — tj. priprava in aplika-
cija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko
protitumorno zdravljenja karcinoma dojke ter za
zdravljenje debelega Crevesa in danke. Za obe smo
dogovorili pogodbeni plan v obsegu 10 storitevy, si-
cer pa zanje velja placilo po realizaciji. S 1. 7. 2018
smo dogovorili e program ambulantne pedopsi-
hiatrije v visini 0,6 tima na letni ravni, za katerega
smo prejeli dodatna finan¢na sredstva v visini okoli
63.000 EUR.

Pri nacrtovanju dializ smo upostevali dolocilo
SD in na osnovi nasih pri¢akovanj glede potrebnega
obsega za 104 nacrtovane dializne paciente dogo-
vorili skupaj 6.640 dializ 0z. 5.100 dializnih dni po
posameznih vrstah dialize.

Preventivni presejalni program SVIT je po pra-
vilih naértovan na osnovi realizacije preteklega leta,
program DORA pa v obsegu 7410 preiskav.
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Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2018

Program akutnih bolnisni¢nih
obravnav

Tudi v letu 2018 smo v SB SG mesecno spre-
mljali realizacijo na programu ABO. Redno sprem-
ljamo realizacijo dinami¢nega plana po oddelkih.
Skupni plan za leto 2018 v obsegu 15.120 primerov
in 21.033,91 ute?i se sestoji iz rednega pogodbene-
ga programa v visini 14.940 primerov in 20.733,05
utezi, dodanih pa mu je Se 180 primerov z 300,86
utezmi iz naslova EDP 2018. S 15.464 primeri smo
realizirali 21.405,20 obtezenih primerov za zavaro-
vance ZZZS oz. povprecno realizirano utez na pri-
mer v visSini 1,384. Celoten zadani nacrt za leto 2018
smo tako presegli pri primerih za 2,28 % oz. 344 pri-
merov, na utezeh paza 1,77 % oz. 371,29 utezi.

V primerjavi z letom 2017, kot je razvidno iz ob-
razca 1, smo v letu 2018 realizirali 301 primer ter za

474,65 uteZi vec. Realizirana povprecna utez v 2018
v visini 1,384 je tako viSja od utezi/primer v letu
2017, ki je bila doseZena v visini 1,380.

Za EDP 2018, ki spadajo pod ABO, je vSD in nje-
govih dveh aneksih opredeljeno, da bo ZZZS za leto
2018 izvajalcem, ki imajo v pogodbi dogovorijen re-
dni program, placal preseganje vseh tistih progra-
mov, ki spadajo med prospektivne, po realizaciji.
Preseganje nad pogodbeno dogovorjenim progra-
mom oz. EDP se ovrednoti po uteZi za obracun iz
priloge BOL - 3 in 90 % redne cene uteZi. Po me-
todologiji SD 2018 so bile letos v konénem letnem
obracunu za placilo upostevane vse nase realizirane
utezi, vendar smo zaradi 90-odstotne cene utezi, ki
se je upostevala pri vseh realiziranih EDP-primerih
nad redno pogodbo, prejeli za 113.026 EUR nizje
pladilo, kot bi nam pripadalo, e bi bile vse realizira-
ne utezi placane po polni, 100-odstotni ceni.

Tabela 2: Struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do ZZZS), vklju¢no s prospektivnimi

primeri
Plan 2018 (redna Indeksi Razlika Struktura
pogodba + EDP | Realizirano 2018 | real.18/ plan | real.18-plan realizacije
2018) 2018 2018 2018
> > > > >
(=} (=} (=] (=] (=}
23 2._| 2% Sl o 88 S2Ha 8o &
3 E 28 3E e ZE 32 3E e 3BTE ZE
Dejavnosti w» o wm S| o & 3| s gl s 3 al sk 3| ik al s S
Oddelek za splosno in
abdominalno kirurgijo 2.919| 5.386,66| 2.699| 5.004,81| 92,46| 92,91| -220/-381,85| 17,45| 23,38
Oddelek za travmatologijo in
ortopedijo 1.573| 3.171,00| 1.711| 3.452,01)| 108,77|108,86| 138| 281,01| 11,06| 16,13
Oddelek za urologijo 1.321| 2.235,34| 1.390| 2.335,66| 105,22 | 104,49 69| 100,32 8,99| 10,91
Oddelek za ginekologijo in
porodnistvo 3.121| 2.709,44| 3.109| 2.676,73| 99,62 98,79| -12| -32,71| 20,10, 12,51
Oddelek za interno medicino 3.972| 5.919,95| 4.294| 6.271,25| 108,11|105,93| 322| 351,30| 27,77 29,30
Oddelek za pediatrijo 2.214| 1.611,51| 2.261| 1.664,74| 102,12| 103,30 47| 53,23| 14,62 7,78
SKUPAJ 15.120 | 21.033,91 | 15.464 | 21.405,20 | 102,28 | 101,77 | 344 | 371,29 100,00 | 100,00
@ utei na primer 1,391 1,384

Znotraj programa ABO smo v letu 2018 opra-
vili 4.256 prospektivnih primerov in s tem za 10,66
% presegli plan v visini 3.846 primerov, ki pred-

stavlja redno pogodbo do ZZZS, povecano za EDP
2018. Podrobneje sta plan in realizacija posame-
znih prospektivnih programov razvidna iz spodnje
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tabele. Po dolodilih SD so obravnave v »prvi skupi-
ni« placane po realizaciji in niso omejene s pogod-
benim obsegom. V letoSnjem letu je zaradi pravil
financiranja EDP 2018 to izjemoma veljalo tudi za
obravnave v »drugi skupini«. PlaCilo za »tretjo sku-
pino« obravnav pa je kot glavnina storitev omejeno
s pogodbenim obsegom. Ob tem je potrebno doda-
ti, da se pri konénem letnem obracunu placa tudi

preseganje uteZi iz druge in tretje skupine prospek-
tivnih primerov, z omejitvijo najve¢ do celotnega
pogodbenega plana ABO.

Med postavkami nismo v celoti realizirali kirur-
Skega zdravljenja rakavih bolezni, splavov in enega
poroda, saj gre za programe, na katere nimamo ne-
posrednega vpliva, ter operacij Zenske stresne in-
kontinence.

Tabela 3: Prospektivni primeri v letu 2018 v bolnisni¢ni dejavnosti

PLAN =
Pogodba Razlika Indeks
Pogodba 2018+ EDP | Realizacija | realizacija- | realizacija/
2018 EDP 2018 2018 2018 plan plan
Program, placan po realizaciji (Priloga lll, 2. odstavek SD 2018, Aneks $t.1 k SD 2018 (27. ¢len))
Artroskopska operacija 100 6 106 131 25 123,58
Benigne hiperplazije prostate — BHP 240 240 254 14 105,83
Porod 930 930 929 -1 99,89
Splav 184 184 154 -30 83,70
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 674 674 627 -47 93,03
Zdravljenje mozganske kapi 104 104 130 26 125,00
Skupaj program, placan po realizaciji 2.232 6 2.238 2.225 -13 99,42
Programi, ki so vklju¢eni v EDP 2018 (7. odstavek 25. ¢len SD 2018)
Operacija na oZilju — arterije in vene 75 23 98 160 62 163,27
Operacija na ozilju — kréne Zile 162 46 208 344 136 165,38
Operacija kil 315 52 367 449 82 122,34
Operacija zol¢nih kamnov 311 29 340 378 38 111,18
Endoproteza kolka 100 12 112 172 60 153,57
Endoproteza kolena 75 12 87 97 10 111,49
Skupaj program, vkljucen v EDP 2018 1.038 174 1.212 1.600 388 132,01
Ostali program
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti 180 180 241 61 133,89
Odstranitev osteosintetskega materiala 106 106 110 4 103,77
Operacija Zzenske stresne inkontinence 110 110 80 -30 72,73
Skupaj ostali program 396 0 396 431 35 108,84
SKUPAI 3.666 180 3.846 4.256 410/ 110,66

Stevilo BOD (akutnih in neakutnih, ne glede na
tip placnika), realiziranih z bolniSni¢nimi obravna-
vami in dnevnimi hospitalizacijami, se je v letu 2018
v primerjavi s preteklim letom povecalo za 1.088
BOD. Realizirani so bili v viSini 71.539 dni. Povprec-
na lezalna doba je letos ponovno upadla, in sicer
s 4,18 dni v letu 2017 na 4,13 dni v 2018. Ce pa
upostevamo zgolj bolnisniéne obravnave, brez eno-

dnevnih, znasa povprecna lezalna doba 4,75 dni in
se je v primerjavi z lanskim letom skrajsala za 2,6 %.
Program neakutnih bolnisni¢nih obravnav

V letu 2018 smo realizirali 5.173 BOD, kar je
za 1.126 vec, kot smo jih pogodbeno dogovorili. S
koncnim letnim obracunom smo prejeli placilo za
vse realizirane BOD. Ocitno vsi izvajalci v Sloveni-
ji te pogodbene dejavnosti niso v celoti realizirali,
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zato so se iz preostalih sredstev, kot to doloca SD,
lahko poplacali izvajalci s preseZzenim programom.
Ugodno je, da se nam bo to visje realizirano Stevilo
BOD v 2018 upostevalo za pogodbeni plan v novi
pogodbi 2019. Sedaj lahko na Oddelku za zdravstve-
no nego nase bolnisnice laZje zagotavljamo neaku-
tne bolniSni¢ne obravnave pacientom, kar odraza
tudi preseZena realizacija plana.

Dojece matere in spremljevalci hospitaliziranih
otrok do 6. leta starosti

Stevilo realiziranih nebolnigniénih oskrbnih dni na
programu dojecih mater je v letosnjem letu (1.231)
glede na leto 2017 (1.255) upadlo za 2 %. Po drugi
strani pa je bilo za 11,6 % nad planom realizirano Ste-
vilo NOD za spremljevalce hospitaliziranih otrok do 6.
leta starosti (doseZeno na ravni 1.626 NOD). Na ti dve
dejavnosti kot izvajalec nimamo bistvenega vpliva.

Tabela 4: Ambulantni posegi oz. storitve

Ambulantni posegi oz. storitve

Pri teh gre za primere, prenesene iz hospitalne
obravnave v ambulantno (vsi trije ginekoloski posegi,
operacije ven, kil in karpalnih kanalov), ostali posegi
pa so bili Ze prej obra¢unani kot ambulantna storitey,
a po drugacni, toc¢kovni obracunski metodologiji. V
letu 2014 smo k tem posegom dodali pogodbeno do-
govorjene dihalne teste, v letu 2015 pa tudi program
Sole za starSe (Ceprav gre za zdravstveno dejavnost na
primarni ravni, ga navajamo v tem poglavju, ker se
placuje po storitvah — realiziranih sklopih predavanj).

Zastavljenega plana na tem segmentu nismo
dosegli. Ceprav je pri izrezih benignih ko? prikazana
visoka nedosezena realizacija v viSini 157 posegov,
pa ta izpad pokriva visoka realizacija izrezov karci-
nomskih koz. Upostevaje placilo teh dveh progra-
mov po realizaciji smo njun plan presegli skupaj za
priblizno 44.600 EUR.
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Programi, placani po realizaciji (Priloga lll, 2. odstavek SD 2018 ter programi po Aneksu st. 2 k SD 2018, vkljuceni
EDP 2018 in placani po realizaciji, vendar nad redno pogodbo in EDP v visini 90 % cene)
Medikamentozni splav 79 79 79 0| 100,0
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZnega tkiva/destrukcija
benigne kozne tvorbe 1.099 1.099 942 -157 85,7
Izrezanje bazalnoceli¢nega in skvamoznega karcinoma koze 150 150 343 193| 228,7
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno arenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenje karcinoma dojke 10 10 9 -1 90,0
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno arenteralno
sistemsko protitumorno zdravljenje karcinoma debelega
¢revesa in danke 10 10 12 2| 120,0
Operacija na ofilju 190 67 257 272 15| 105,8
Operacija karpalnega kanala 158 158 125 -33 79,1
Operacija kile 12 12 8 -4 66,7
Programi, za katere je placano 20-odstotno preseganje (Priloga lll, 3. odstavek SD 2018 oz. Aneks st. 2 k SD 2018)
Proktoskopija 1.317 1317 1.331 14| 1011
Ligatura 400 400 327 -73 81,8
Ostali program
Diagnosti¢na histeroskopija 48 48 48 0| 100,0
Histeroskopska operacija 40 40 41 1| 1025
Dihalni testi 850 850 734 -116 86,4
Sola za starse 6 6 6 0| 100,0
SKUPAJ 4369 67 4436 4277 -159 96,4
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Specialisticna ambulantna dejavnost in dialize

V specialisticnih ambulantah smo za zavaro-
vance ZZZS realizirali skupaj 1.165.112 tock. Na ta
nacin smo dosegli 88,55-odstotno realizacijo plana
tock. Realizacija po posameznih vrstah pogodbenih
programov je razvidna iz obrazca 1 —lll. del.

Na prikazano slabso realizacijo na tem segmen-
tu precej vpliva nizka realizacija programa ambulan-
tne kardioloske rehabilitacije, ki je poleg dejavnosti
kardiologije s cikloergometrijo vklju¢ena v skupno
vrstico. Program tovrstne rehabilitacije smo pricel
izvajati v decembru 2017. Kot teZavo pri vkljucevanju
pacientov v program zaznavamo moznost njihove-
ga prevoza do naSe ustanove. Med rehabilitacijo je
predvidenih 36 obiskov pacienta. Nekateri se zaradi
oddaljenosti, redkih povezav z javnimi prevoznimi
sredstvi, e nimajo moZnosti angazirati svojcev (kar
je seveda zanje precej obremenjujoce, Ce so zapos-
leni), ne odlocajo, da bi vstopili v program, ali pa iz
njega predcasno izstopijo. Nizko realizacijo glede na
pogodbeni plan dosega tudi dejavnost enote za bo-
lezni urgentnega centra, ki pa je posledica spremem-
be obracunskih Sifrantov, iz katerih je ZZZS izkljudil
mnogo storitev, s katerimi smo poprej lahko eviden-
tirali in obracunavali opravljeno delo za paciente.
Precej nizja od plana je realizacija tudi na segmentu
uroloSke ambulante, na nevrologiji in ortopediji, v
glavnem zaradi deficitarnega zdravniskega kadra.

Za presezen plan prvih pregledov na dolocenih
ambulantnih dejavnostih smo skupaj prejeli doda-
tni prihodek v visini okoli 17.265 EUR.

Na radioloskih diagnosti¢nih dejavnostih MR,
CT, UZ in RTG izpolnjujemo oz. presegamo s po-
godbo zastavljene cilje. Vsi nasteti programi so po
dolocilih SD oz. za EDP 2018 placani po realizaciji.
Na CT-dejavnosti smo presegli pogodbeni program
za okoli 97.000 EUR na MR pa za 258.000 EUR. Za
34.000 EUR je bila visja realizacija na RTG. Izjema je
dejavnost mamografij, saj zaradi uvedbe programa
DORA v nasi bolnisnici realizacija le-teh upada.

Z77S po dolocilu SD placa v realiziranem obse-
gu tudi storitve dialize. V letu 2018 smo v SB SG op-
ravili 7.065 dializ in 4.591 dializnih dni.

Osnovna zdravstvena dejavnost

Na dejavnosti dispanzer za zenske realizacija ko-
licnikov iz obiskov v visini 30.322 v letu 2018 presega
planirane za 3,86 %. Na fizioterapiji smo v letu 2018

plan v uteZeh presegli za 6,21 %, vendar kljub temu
zaradi restriktivnega modela placevanja obravnav
nismo uspeli realizirati niti pogodbenih prihodkov (ti
so ostali nerealizirani v viSini okoli 8.000 EUR); ta zah-
teva obravnavo 250 razli¢nih pacientov — zavarovan-
cev — na en pogodbeni tim, sicer pride do financnih
odbitkov pri konénem letnem obracunu. Ne zdi se
nam prav, da bi zaradi taksnih pravil zavrnili pacienta,
ki v koledarskem letu zaradi svojega zdravstvenega
stanja potrebuje dve obravnavi, prav tako ne, da ne
bi prejeli placila za obe, ¢e ju opravimo. To pravilo
placila fizioterapevtskih obravnav si aktivno prizade-
vamo spremeniti. Dejavnost razvojne ambulante, ki
deluje pod okriljem Oddelka za pediatrijo, se financi-
ra v pavsalu. Program klini¢nega psihologa smo ma-
lenkost presegli, v primerjavi z lansko realizacijo pa je
visji skoraj za polovico.

Pri presejalnem programu SVIT smo za 3,72 %
presegli pogodbeni plan, programa DORA pa je bil
v letu 2018 realiziran v visini 68,84 % nacrtovanega
za nas presejalni mamografski center.

Izvedba enkratnega dodatnega programa za
skrajsanje ¢akalnih dob v letu 2018

Kot smo Ze predstavili v poglavju, kjer smo na-
nizali spremembe iz SD 2018, so bila tudi za to leto
za namen skrajSanja ¢akalnih dob izvajalcem name-
njena dodatna sredstva za doloCene programe. V
7. odstavku 25. ¢lena SD 2018 so opredeljeni EDP
2018, ki pa ne predstavljajo zgolj posegov na pro-
gramu ABO ter v specialisticni ambulantni dejav-
nosti. Med EDP 2018 se uvrsc¢ajo tudi ambulantna
dejavnost revmatologije, urologije, MR, CT, RTG in
UZ radioloske preiskave, za katere je v 2018 opre-
deljeno placilo po realizaciji. Realizacija teh progra-
mov je razvidna iz tabel v obrazcu 1.

V SB SG smo takoj zaceli z realizacijo enkratnih
dodatnih programov, za katerih smo za namen iz-
vedbe, e so to dopuscale nase kadrovske zmoznos-
ti, sklepali tudi podjemne pogodbe. V nadaljevanju
izkazujemo realizacijo plana EDP 2018 po posame-
znih programih/storitvah, iz tabele je razvidno tudi,
kolikSen delez opravljenih storitev za EDP 2018 so
izvajalci izvedli izven rednega delovnega Casa.
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Tabela 5: Izvedba EDP za skrajsanje ¢akalnih dob v letu 2018 — posegi
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1 2|3=2/1 4 5/6=5/4 7| 8=7/2
Artroskopska operacija 6 31| 517 % 100 100| 100 % 0 0%
Endoproteza kolena 12 22| 183 % 75 75| 100 % 13 59 %
Endoproteza kolka 12 72| 600 % 100 100| 100 % 19 26 %
Operacija kile 52 134| 258 % 315 315| 100% 47 35%
Operacija na oZilju — arterije in vene 23 85| 370% 75 75| 100 % 0 0%
Operacija zol¢nih kamnov 29 67| 231% 311 311 100 % 40 60 %
Operacija na ozilju — kréne Zile (SPP) 46 182| 396 % 162 162| 100 % 43 24%
SPEC. AMB. Operacija na oZilju — kréne Zile (E0220) 67 82| 122% 190 190| 100 % 67 82 %
SKUPAJ 247 675| 273%| 1328| 1328 100% 229, 34%

Vse posege, ki so bili opredeljeni kot EDP 2018 in
jihizvajamo, nam je uspelo realizirati na bistveno visji
ravni, kot so nam jih nalagali redna pogodba do ZZZS
in prvotno dodeljeni posegi iz naslova EDP 2018.

Zaradi posebnih pravil placevanja EDP 2018, ki
jih je ZZZS uposteval v kon¢nem letnem obracunu
2018 za placilo posegov, ki se uvrs¢ajo v EDP 2018
in smo jih Ze predstavili v predhodnih poglavjih, so
SB SG bile placane vse te obravnave. Zaradi vred-
notenja teh storitev nad rednimi pogodbenimi po
90-odstotni ceni, pri cemer je ZZZS pri SPP-uposte-
val utezi za obracun (in ne realiziranih) za te prime-
re, je bolnisnica za ta namen prejelaza 117.228 EUR
niZje placilo, kot ¢e bi nam bile vse realizirane ute-
Zi ter ambulantne operacije krénih Zil priznane po
100-odstotni ceni obracunske enote.

Primerjava financnih nacrtov iz Pogodbe 2017
(v cenah 2017) in Pogodbe 2018 (v cenah
2018) v EUR ter delezi posameznih dejavnosti v
dejavnosti bolnisnice kot celote

Namen tabele je prikazati deleZ posameznih
dejavnosti v prihodku bolnisnice, manjuporabna pa
je z vidika primerjave vrednotenja v povezavi z ob-
segom programov (npr. iz tabele je morda razbrati,

da se vrednost posamezne dejavnosti ni bistveno
spremenila, lahko pa gre pri tem za ucinek pove-
¢anja programov ob socasno slabsem vrednotenju
le-teh). Pri vrednotenju pogodbenih programov z
Z77S izhajamo iz »sestavljenih pogodb« za koledar-
sko leto v tekodih cenah. Placana realizacija pred-
stavlja dejanske prihodke iz OZZ in PZZ na osnovi
realiziranih programov. V vrednosti dejavnosti nis-
mo nikjer vkljucili lo¢eno zaracunljivih materialov
(kamor pristevamo tudi nove storitve za pripravo in
aplikacijo zdravil s seznamov A in B) ter sredstev za
patohistoloske preiskave in draga bolnisni¢na zdra-
vila, saj bi z njimi lahko popacili primerjave. Velja
Se omeniti, da smo to tabelo ponekod vsebinsko
prilagodili, da na podoben nacin seStevamo posa-
mezne pogodbene dejavnosti v prikazane »sklope«
le-teh v tabeli, kot je to v obrazcu 1 — 1. del. V obeh
tabelah pa pogodbene vrednosti za obe opazovani
leti predstavljajo prihodke po redni pogodbi z ZZZS,
brez EDP.

Vletu 2018 so se cene glede na cene iz predho-
dnega leta dvignile za priblizno 5 % (z izjemo na ne-
katerih dejavnostih). V tej luci je smiselno primerja-
ti v tabeli prikazane vrednosti 2018 s pogodbenimi
iz2017.
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Tabela 6: Primerjava finanénih nacrtov iz Pogodbe 2017 in Pogodbe 2018 v EUR ter delezZi posameznih dejavnosti
v primerjavi s celotno dejavnostjo

S~
3 «
© © 0
T | 8%
POGODBA 2017| POGODBA 2018 ¥n = =
< v cenah 2017 v cenah 2018 | Placana realizacija & S a0 gn
h (0zz+P72) (0zz+Pzz)| 2018 (0ZZ+PZZ) E '§° E 3
Q.
< | DEJAVNOST EUR % EUR| % EUR % Z2& 23
1. |ABO 23.855.167| 71,71 | 24.960.879 | 69,61 | 25.656.185| 69,82 | 104,64 | 102,79
2. INBO 222.288| 0,67 438.290| 1,22 561.581 1,53| 197,17 128,13
3. | DOJECE MATERE 41.568| 0,12 45.099| 0,13 44.230| 0,12| 108,49 | 98,07
4 SOBIVANJE STARSA OB
" | HOSPITALIZIRANEM OTROKU 60.305| 0,18 52.358| 0,15 58.422| 0,16| 86,82| 111,58
OSNOVNA ZDR. DEJAVNOST (dispanzer
5. | za Zenske, razvojna ambulanta, Sola za
starse) 292.931| 0,88 307.435| 0,86 307.467| 0,84| 104,95 100,01
6. |SPEC. AMB. DEJAVNOST 5.474.217 | 16,46| 6.115.306| 17,05| 5.887.129| 16,02 | 111,71 | 96,27
7 FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA (MR,

" | CT, UZ, RTG, mamografije) 1.404.532| 4,22| 1.452.675| 4,05| 1.820.242| 4,95| 103,43| 125,30
8. | DIALIZE 1.604.168| 4,82| 1.947.353| 5,43| 1.946.848| 5,30| 121,39| 99,97
9 DRUGO* (SVIT, DORA, fizioterapija,

" | klini¢na psihologija) 308.694| 0,93 541.327| 1,51 466.587 1,27 | 175,36| 86,19
SKUPA)J 33.263.870 | 100| 35.860.722| 100 36.748.691 100 | 107,81 | 102,48

Program ABO je prihodkovno dale¢
najpomembnejsa dejavnost bolnisnice. Kljub
upadu njegove udelezbe v celotnih pogodbenih
prihodkih zaradi krepitve ostalih programov
predstavlja skoraj 70 % pogodbenih prihodkov.
Cena uteZi v konénem letnem obracunu 2018
je bila za 5,13 % visja od lanske obracunske.

V 2017 je znasala 1.145,22 EUR/utez, v 2018

pa 1.203,91 EUR/uteZ. Razlika med obema
pogodbenima programa je nekoliko manjsa,

saj smo v letu 2018 zaradi metodologije
nacrtovanja ABO z ZZZS dogovorili za 96,97
utezi manj kot za redno pogodbo 2017. Ker smo
z realizacijo v 2018 presegli redni pogodbeni
program in prejeli placilo za vse realizirane
primere, Ceprav ne vseh po polni ceni uteii,
znasa indeks placane realizacije glede na
pogodbo 102,79 %.

Vrednost neakutnih bolnisni¢nih obravnav je v
Pogodbi 2018 glede na lansko pogodbo skorajda
podvojena. To gre delno pripisati 100-odstotni
ceni BOD, ki nam jo od oktobra 2017 pladuje

ZZZS in v letu 2017 Se ni bila vseh 12 mesecev
upostevana v polni vrednosti, delno pa
povecanemu obsegu pogodbenih BOD, saj smo
s Pogodbo 2018 dogovorili Stevilo BOD, ki smo
ga realiziraliv 2017 in je presegalo plan za 45,3
%. Zaradi placila celotne realizacije BOD, tudi
tistih nad pogodbenim planom, smo realizirali
za 28,13 % visja placila v primerjavi s Pogodbo
2018. Z »nepacienti«, tj. doje¢imi materami
in spremljevalci, smo skupaj ustvarili 0,28 %
prihodka.

¢ Na osnovni zdravstveni dejavnosti dosegamo
0,84 % vseh pogodbenih prihodkov. Kot
je razvidno iz primerjave med placano in
pogodbeno realizacijo za 2018, smo v plan v
globalu dosegli.

e Specialisticna ambulantna dejavnost v prihodku
bolnisnice znasa 16,02 %. V letu 2018 smo
iz tega naslova prejeli okoli 5,9 mio. EUR.
Na tem segmentu nam ni uspelo realizirati
pogodbenega prihodka za okoli 228.000 EUR.

¢ Funkcionalno diagnosti¢no dejavnost (kamor
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uvrs€amo MR, CT, UZ in RTG ter mamografije) okoli 340.000 EUR).
smo pogodbeno dogovorili v visini okoli 1,45 e Pod tocko 9 je poleg programa SVIT, fizioterapije
mio. EUR, kar predstavlja 4,05 % pogodbenih in klini¢ne psihologije vklju¢eno tudi
prihodkov, skupna placana realizacija pa je za preventivno mamografsko slikanje DORA, ki smo
skoraj Cetrtino visja od plana. Z visoko realizacijo ga uvedli 12. 12. 2017, zato je bil v pogodbene
teh programoy, in placilu vseh storitev, smo prihodke leta 2017 vkljucen zgolj en mesec
pomembno presegli pogodbeni plan. in primerjava podatkov za leti 2017 in 2018

e Zdializno dejavnostjo smo v letu 2018 realizirali ni smiselna. Preiskave za drZavna presejalna
okoli 1,95 mio. EUR prihodka, kar je na ravni programa SVIT in DORA so placane po realizaciji.
nacrtovanega; dosega 5,3 % vseh prihodkov Zaradi niZje realizacije programa DORA od
in je v letu 2018 za vec kot petino presegla pogodbenega plana je plac¢ana realizacija nizja
nacrtovane pogodbene prihodke za 2017 (za od pogodbene.

4.2.2.2 Realizacija zdravstvenih storitev za ostale pla¢nike

Poleg zdravstvenih storitev, ki jih izvajamo po pogodbah, sklenjenih z ZZZS, opravljamo tudi zdravstve-
ne storitve za ostale placnike — za domace in tuje pravne in fizicne osebe, kamor priStevamo tudi placila
Z7Z1S po konvencijah. Za ostale plac¢nike smo v letu 2018 realizirali 306 primerov in 339,00 utezi.

4.2.3. Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec v letu 2018 aktivnih mednarodnih projektov ni izvajala oz. vanje ni bila
vklju€ena.

4.2.4. Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

storitev ePosvet, konec leta 2018 smo ga izvajali za
15 VZS. Zelimo opomniti, da $e vedno prepogos-

Porocanje o vklju€evanju in uporabi storitev:
e eNapotnica

eNapotnice stopnje nujnosti hitro in redno lahko
prejemamo in izdajamo od aprila 2017 dalje. Za
stopnjo nujnosti nujno sta bila izdaja in prejem
eNapotnice programsko omogocena od 21. 1.
2018 dalje. eNapotnice za novo stopnjo nujnosti
zelo hitro lahko izdajamo in prejemamo od 21. 1.
2018 dalje.

eNarocanje

Konec leta 2018 smo v centralni sistem eNaro-
¢anje posredovali podatke za 412 VZS, na spletni
strani eNarocanja pa objavljali podatke za 357
VZS. eNarocanje smo omogocali za 291 VZS (od
teh smo za 3 VZS omogocali tudi prosti sprejem
glede na enoto izvajanja — npr. VZS se izvaja v raz-
licnih ambulantah, samo v eni od teh pa omogoca-
mo prosti sprejem). Za 7 VZS smo omogocali pros-
ti sprejem. 10. 9. 2018 smo lahko priceli izvajati

to prihaja do motenj oz. nedelovanja centralnega
sistema eZdravje, kar povzroca veliko tezav pa tudi
nejevolje s strani uporabnikov (zdravnikov in dru-
gega osebja bolniSnice) in pacientov.

Centralni register podatkov o pacientih (CRPP)
V letu 2018 smo uvedli avtomatizem prenosa
vseh odpustnih pisem in ambulantnih izvidov
v CRPP. Prenos izjemoma ni moZen, ¢e pacient
nima KZZ.
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Tabela 7: Porocilo o stanju konec leta 2018

Delez
1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih
se ob vpisu podatkov v vas informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na podlagi
papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni sistem
eNarocanja.
Pojasnilo SB SG: Stevilo vseh napotnih listin, ki smo jih vpisali na éakalne sezname, je znasalo 60.619, od
tega smo prejeli 4.869 papirnatih napotnih listin (vir programska hisa Infonet). 8%
2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidoy, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem 99,08 %
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. Vpise se delez odpustnih
ambulantnih izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi pisem,
ambulantnimi izvidi in odpustnimi pismi. 99,9 %
Pojasnilo SB SG: Prenose v CRPP izvajamo avtomatsko za vsa odpustna pisma in vse ambulante izvide. 131 od- | ambulantnih
pustnih pisem (0,92 %) in 57 ambulantnih izvidov (0,1 %) ni bilo poslanih v CRPPB, ker pacienti niso imeli KZZ. izvidov
3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali
internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poroca
o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) pod doloceno Sifro VZS. Vpisite delez
pacientov, o katerih ne porocate (oziroma avtomatsko porocate pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom
vseh ¢akajocih pacientov.
Pojasnilo SB SG: S strani NIJZ smo prejeli podatek o delezu 9,40. DeleZ v glavnini predstavlja ¢akalne
sezname za kontrolne preglede, ki smo jih v januarju 2019 Ze povezali z ustreznimi VZS, in v manjsi
meri ¢akalne sezname, ki jih ni mogoce ustrezno povezati z nobenim od VZS iz nacionalnega Sifranta.
Pri tem Zelimo pripomniti, da ¢akalnega seznama za preanestezioloski pregled nismo povezali z VZS
1008F K tudi glede na usmeritev Ministrstva za zdravje, saj je za storitev v Sifrantu VZS opredeljeno, da
ni predmet spremljanja ¢akalnih vrst. 9,40 %
Tabela 8: Poslovni izid po letih v EUR
INDEKS INDEKS
Real. 2018 /| Real. 2018/
LETO 2017 FN 2018 LETO 2018 Real.2017 FN 2018
CELOTNI PRIHODKI 50.352.160| 46.064.721| 46.560.340 92,5 101,1
CELOTNI ODHODKI 45.997.322| 47.358.093| 47.074.366 102,3 99,4
POSLOVNI 1ZID 4.354.838| -1.293.372 -514.026 -11,8 39,7
Davek od dohodka pravnih oseb
POSLOVNI 1ZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA OD
DOHODKA 4.354.838| -1.293.372 -514.026
DELEZ PRIMANJKLIAJA/PRESEZKA V CELOTNEM
PRIHODKU 8,6 -2,8 -1,1

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v Obrazcu 2 — Izkaz prihodkov in odhodkov 2018.
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5. NASTANEK MOREBITNIH
NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA

DELA

Medbolnisni¢ni prevozi

Pravilnik o prevozih pacientov v 6. ¢lenu nava-
ja, da v primeru sekundarnih transportov zdravnik v
napotni ustanovi doloci nacin prevoza, sestavo do-
datne ekipe in opreme. V nobenem od ¢lenov tega
pravilnika (ali drugem zakonskem aktu) ni natan¢no
definirano, kdo je v primerih premestitve iz bolnisni-
ce B1 v bolnisnico B2 dolZzan zagotoviti spremstvo
zdravnika — bolnisnica B1 ali prevoznik. Mnenje ZZZS
iz leta 2013 je bilo, da je zdravnika za spremstvo dol-
Zan zagotoviti izvajalec prevoza. Sluzba za razvoj in
organizacijo dejavnosti NMP pri MZ zagovarja stali-
SCe, da ga je dolzna zagotoviti bolnisSnica B1.

Ker ima bolniSnica zaradi zagotavljanja nujnih
spremstev zdravnika v druge ustanove izpad pri iz-
vajanju rednega programa, hkrati pa tudi neposre-
dne stroske iz naslova placevanja ur pripravljenosti
za zdravniska spremstva, smo reSevanje te proble-
matike Ze veckrat izpostavili. Problematika vsa leta
narasca, Se dodatno po vzpostavitvi UC. lzvajalec
prevozov na KoroSkem (ZRCK), ki je primarno zadol-
Zen za zagotavljanje NMP v regiji, se — z namenom
¢im krajSe odsotnosti iz regije — pogosto posluzuje
prevoza z lastnim zdravnikom do Urgentnega centra
SB SG, od koder pa mora po zacetni ambulanti bol-
niSnica zagotoviti spremstvo zdravnika za transport
v drugo sekundarno ustanovo ali terciarni cen-
ter. Tak prevoz sploh ni medbolnisni¢ni transport,
saj bolnik v SB SG ni hospitaliziran. Z uveljavitvijo
dispecerskega centra predvidevamo dodatne zap-
lete, saj bo bolnisni¢ni zdravnik po oddaji pacienta
lahko (po navodilu dispecerja) z reSevalnim vozilom
preusmerjen na tretjo lokacijo, kar bo Se podaljsalo
njegovo odsotnost iz mati¢ne ustanove.

Pri tem je potrebno poudariti, da spremstvo
zagotavljajo vsi razpolozljivi zdravniki, vklju¢no z

vrhunskimi subspecialisti, ki bi lahko v tem ¢asu op-
ravljali delo, za katerega so bolj usposobljeni.

Problematika je SirSa in presega okvire bolni-
Snice — preko posredovanja Sluzbe za razvoj in orga-
nizacijo dejavnosti NMP pri MZ se na ta nacin reSuje
problematika NMP v regiji.

Nedefinirano plaCevanje storitev v
Urgentnem centru

SB SG je bila vklju¢ena v projekt Mreza ur-
gentnih centrov, financiran iz Evropskega sklada za
regionalni razvoj. V skladu s kazalnikom doseganja
cilja za projekt — »delujo€ urgentni center« — z dne
1. 1. 2016 je bolnisnica zacela aktivno reSevati fi-
nanciranje delujocega UC.

Enotna metodologija organizacije urgentnih
centrov v Republiki Sloveniji predvideva, da v njih
delujejo zdravniki specialisti urgentne medicine, ki
jih bolnisnica ob zacetku delovanja UC Se ni imela,
Ceprav Ze od leta 2011 zahtevamo 5 specializacij.
Delovisca, ki jih je potrebno pokriti znotraj pro-
storov Urgentnega centra, je bolniSnica pokrivala
z oddel¢nimi specialisti ustreznih strok — npr. de-
lovisCe enota za bolezni trenutno deluje »le« kot
delovisée IPP in se pokriva z zdravniki Oddelka za
interno medicino, delovisc¢e enota za poskodbe pa
kot KPP in ga pokrivamo z zdravniki z Oddelka za
travmatologijo in ortopedijo in Oddelka za splosno
in abdominalno kirurgijo. To za bolniSnico pome-
ni, da teh zdravnikov ne more razporejati na de-
lovis€a in v program oddelkov kot pred za¢etkom
delovanja UC, ker so se z vzpostavitvijo urgentnih
dejavnosti v UC spremenili tako lokacija, Stevilo
dezurajoCih kot tudi prostorske razmere, kar je
povzroCilo potrebne reorganizacije delovanja po-
sameznih oddelkov.
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Prav tako naj bi bil za delo v urgentnem centru
ves Cas na voljo specialist radiolog, v odvisnosti od
frekvence preiskav, ki ga trenutno lahko zagotavlja-
mo le v obliki dela na klic.

Podobno je pri negovalnem in ostalem ser-
visno-tehni¢nem kadru — nekaj zaposlenih smo pre-
zaposlili znotraj bolnisnice, nekaj je bilo potrebnih
novih zaposlitev. Pomanjkanje je negovalnega me-
dicinskega osebja, izobraZenega s podrocja triaze in
za delo v opazovalnici. SB SG je v letih od 2015 do
2018 Ze izobrazila vec osebja za to, vendar Se ne v
zadostni meri. Podobno velja za osebje, namenjeno
za delo v opazovalnici.

Ceprav se je bolnidnica obnasala skrajno raci-
onalno pri zaposlovanju in organizaciji dela, ugo-
tavljamo, da Stevilo storitev, ki pa jih UC opravi,
takSnega pogona, ki je nujno potreben za vzdrzeva-
nje strokovnega minimuma v trenutnih razmerah,
ob trenutnem nacinu placevanja ne pokrije. Dej-
stvo je, da mora strokovni minimum ostati, zato je
pomembno, da se storitve za UC placujejo v pavsa-
lu, za kar si bolniSnica ves Cas prizadeva.

Lokalna posebnost je Se vedno organizacija de-
javnosti nujnih in nenujnih prevozov; Koroska ima
dejavnost pokrito z Javnim zavodom Zdravstve-
no-reSevalni center Koroske, ki pa ga v Pravilniku
o sluzbi nujne medicinske pomoci, Uradni list RS,
81/2015, ni. Zato morajo v pravilniku opredeljeni
in iz njega financirani zavodi z ZRCK skleniti med-
sebojne dogovore o financiranju in delovanju, kar
sigurno povecuje odhodke zavoda za namen prevo-
za bolnikov.

Vplivambulantnega zdravljenja na
celovito obravnavo bolnikov s kroni¢no
ledvi¢no boleznijo - ambulantna
proaktivna obravnava KLB

Kroni¢na ledvi¢na bolezen je pogosta, saj pri-
zadene okoli 12 % odrasle populacije. Pogosto os-
tane neprepoznana ali pa jo prepoznamo, ko je Ze
mocno napredovala. Glavna povzroditelja KLB sta
povisan krvni tlak (arterijska hipertenzija) in slad-
korna bolezen, ki sta povzrocitelja vec kot 50 % vseh
kon¢nih ledvicnih odpovedi.

KLB je napredovalo bolezensko stanje, ki zah-
teva nadomestno zdravljenje; najveckrat v obliki
hemodialize, redkeje v obliki trebusne (peritoneal-
na) dialize in transplantacije. Dializa pomeni za pa-
ciente moznost preZivetja, ki pa ima visoko ceno.
Koncna ledvi¢na odpoved prizadene vse organske
sisteme in zato so zapleti pogosti. Posleditno so
pogoste hospitalizacije, obolevnost in umrljivost
pa sta zelo visoki. Poleg tega pa dializno zdravlje-
nje predstavlja zelo visok materialni stroSek za vsak
zdravstveni sistem.

V SB SG ima nefroloska dejavnost Ze dolgo tra-
dicijo in pokriva korosko in savinjsko-3alesko regijo
z okoli 130.000 prebivalcev.

V tej regiji smo se na podrocju KLB Ze zelo zgo-
daj priceli ukvarjati s to problematiko. Razvoj lahko
razdelimo na dve obdobji:

Obdobje 2005-2011

¢ zgodnje odkrivanje poslabsanja ledvi¢ne funkcije
(laboratorijski, klini¢ni parametri),

¢ zgodnja ambulantna obravnava, sledenje,

e izobraZevanje zdravstvenega in nezdravstvenega
osebja,

* posledica zniZana prevalenca KLB in do 25 %
nizja incidenca novih bolnikov,

¢ manjse Stevilo novih bolnikov, kar je velik
financni prihranek za regijo.

Obdobje 2011-2015

e ustanovitev ambulante za kroni¢no ledvi¢no
bolezen z delovanjem celotnega tima v smislu
edukacije in koordinacije; po 4-letni analizi je
obravnava bolnikov v njej, v primerjavi s klasi¢no
nefroloSko ambulanto, prinesla nizjo umrljivost,
pocasnejSe napredovanje bolezni — skoraj do
5-krat, vecjo urejenost bolnikov (urejenost
RR), bolj redno jemanje in poznavanje njihovih
zdravil, manj bolnikov, ki potrebujejo zdravljenje
z epoetini, manj hospitalizacij,

¢ vec bolnikov na peritonealni dializi,

¢ razvijanje aplikativnega programa Record KLB —
obravnava vseh nefroloskih bolnikov.

V letu 2016 smo nadaljevali s preventivnim de-
lovanjem, kar posledi¢no pomeni manjso realizacijo
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programa na nivoju hospitalne dialize, boljSo kvali-
teto Zivljenja bolnikov, ki Se ne potrebujejo dialize,
in velik financni prihranek na nivoju regije.

Vletu 2017 smo na ambulantnem podrocju raz-
Sirili delovanje ambulante za bolnike s kroni¢no led-
vicno boleznijo. Rezultate in analize smo predstavili
na Ministrstvu za zdravje in direkciji ZZZS. V prihod-
njih letih bo potrebno izpeljati postopke za uved-
bo takSnega nacina obravnave v na$ zdravstveni
sistem. Nadaljevali smo z uvajanjem informacijske
tehnologije v pomo¢ pri nasem delu. Aplikacija za
vodenje ambulantnih bolnikov s KLB se Ze redno
uporablja, v mesecu juniju pa smo na dializi uvedli
program Diamant, ki je postal sestavni del nacrto-
vanja in vodenja dializnih postopkov.

V letu 2018 se je delovna skupina za KLB pri
NefroloSkem drustvu dvakrat sestala s predstavniki
ZZZS in jim predstavila krovni dokument obravna-
ve KLB v Sloveniji. Ta je Se precej Sirsi. V letu 2019
se bomo dogovorili za prve akcijske korake z MZ in
271S.
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6. CAKALNE DOBE
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AMBULANTNA / BOLNISNICNA DEJAVNOST | VZS | Naziv VZS I || KN | T || T || ||| || N|I|
1. AMBULANTE ODDELKA ZA SPLOSNO IN ABDOMINALNO KIRURGIJO
Ambulanta za abdominalno in splosno kirurgijo | 1046P | Kirurski splosni pregled — prvi 4 5 0 0 0 3 7 0 0 0
1006P | Abdominalni kirurski pregled — prvi 15|17 | 0 1 1 14 |16 | 0 0 0
2339P | Abdominalni kirurski pregled otroka — prvi 7 9 9 15/20| 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Ambulanta za male operativne posege 1046P | Kirurski splosni pregled — prvi 15 | 21 | 14 | 23 | 34 |49 |34 | O 0 |11 |38 | 70| 5 0 0
KirurSke usmerjene (subspecialisticne) ambulante
Ambulanta za bolezni dojk 1003P | Pregled dojk in nadaljnja obravnava — prvi 68 |145| 14 | 63 | 91 | 31 |136| 3 1 5 23 | 22 1 0 0
Ambulanta za kirurgijo roke 1046P | Kirurski splo3ni pregled — prvi 29 | 44 | 14 | 43 | 56 | 27 | 23 | O 0 1 130|3 )| 0 0 0
Ambulanta za bolezni oZilja 1996P | Zilno kirurski pregled — prvi 23 | 30 | 14 | 63 | 92 | 28 | 58 | O 0 3 |41 |106| 3 0 0
Ambulanta za proktologijo 1007P | Proktoloski pregled — prvi 22 29 14 28 41 22 19 0 0 2 28 11 0 0 0
Ambulanta za zdravljenje prekomerne debelosti | 1046P | Kirurski splosni pregled — prvi %o %ol%o
o= oZ| oZ
EQ EZES
Bec| 237 || 8103 O |122| 0 |112| O 0 33| 0 0 0
1l. AMBULANTE ODDELKA ZA TRAVMATOLOGIJO IN ORTOPEDIIO
Travmatoloska ambulanta 1049P | Travmatoloski pregled — prvi 9 11 |10 (14 |14 | O 0 0 0 1 3 1 0 0 0
Ortopedska ambulanta 1033P | Ortopedski pregled — prvi 78 | 131 | 70 | 120 | 185|280 | 161 | 2 0 59 | 357|283 | 58 | 322 | 152
11l. AMBULANTE ODDELKA ZA UROLOGIO
Uroloska ambulanta z diagnostiko 1050P | Uroloski pregled — prvi 120 | 295 | 46 | 92 | 346|203 | 224 | 199 | 223 | 48 | 220 | 226 | 41 | 147 | 193
2338P | Uroloski pregled otroka — prvi 99 | 106 | 46 | 72 | 107 | 15 | 10 | 12 | 1 2 | 18|23 | 2 9 0
1360 | Cistoskopija 59 | 59 | 166 1 3 280 1 3 | 178
1361 | Kateterizacija mehurja 30 | 30 | 46 0 1 23 0 0 0
1404 | Biopsija prostate 105 | 105 | 120 0 3 88 0 2 6
2478 | UZ secil z izmero zastanka po mikciji 30 | 30 | 59 0 0 2 0 0 0
2480 | Uroflowmetrija 30 | 30 | 242 0 0 4 0 0 2
2481 | TR UZ prostate 30 | 30 | 181 0 0 9 0 0 5




AMBULANTNA DEJAVNOST SPLOSNE BOLNISNICE SLOVENJ GRADEC

IV. AMBULANTE ODDELKA ZA ANESTEZIOLOGUO IN INT. MED. OPERATIVNIH STROK

Ambulanta za terapijo bolecine 1009P | Algoloski pregled — prvi 131135 | 6 | 22 | 75 | 44 | 47 | 41 | 2 0 8 |16 | 0 0 0
1529 | Akupunktura 90 | 370 | 732 21 | 124 | 312 | 20 | 90 | 185
V. INTERNISTIENE AMBULANTE
Kardioloska ambulanta 1018P | Kardioloski pregled — prvi 106 | 125 | 14 | 122|153 | 165|141 |149| O 4 |121|105| 2 | 96 2
Ambulanta za sréno popuséanje 2508P | Kardioloski pregled zaradi srcnega popuscanja — prvi 14 | 128 | 177 0 |17 | 8 0 | 15 0
Ambulanta za kardiolosko rehabilitacijo 2550P | Kardioloska rehabilitacija — prvi 0 | 14 | 14 0 5 0 0 0 0
Angioloska ambulanta 1019P | Angioloski pregled — prvi 90 | 95 | 14 | 106 | 134 | 59 | 22 | 27 | O 0 | 37| 9 0 | 28 0
Funkcionalna diagnostika — oZilje 1941 | UZ vratnih zil 14 | 198 | 265 | 148 | 203 | 147 | 203 | 3 | 151|209 | O | 144 | 200
1987 | UZ perifernih arterij spodnjih okoncin 177 | 286 | 14 |150|231| 92 | 67 | 90 | 67 | 2 | 53 | 35 1 | 45 | 27
1989 | Celoten UZ ven spodnjih okoncin 14 | 190|248 | 82 |143| 82 |143| O 46 | 88 0 41 | 84
Funkcionalna diagnostika — UZ srca 2510 |UZsrca 42 | 54 | 14 | 93 | 147 | 74 | 224 | 1 7 2 | 223565 1 27 1
Funkcionalna diagnostika — holter monitoring | 1511 |Holter srca 106 | 116 | 14 | 82 | 93 | 125|103 |121| O 2 90 | 89 0 2 1
Funkcionalna diagnostika — 24-urno merjenje | 1508 | Monitoriranje in beleZenje krvnega tlaka (vklju¢no s t.i. holter RR)
krvnega tlaka 8 10 | 10 | 10 | 15 | 3 1] 0 0 0 5 6 0 0 0
Funkcionalna diagnostika — obremenitveno 1512 | Cikloergometrija (CEM)
testiranje (CEM) 42 | 56 | 14 | 82 |100| 53 | 74 2 0 2 86 | 104 | O 50 0
Funkcionalna diagnostika — meritve 2397 | Meritve glezenjskih pritiskov
gleZenjskih pritiskov 5 8 5 5 10| 7 1 0 0 0 2 3 0 0
Gastroenteroloska ambulanta 1014P | Gastroenteroloski pregled — prvi 102 | 110 | 14 | 30 | 58 | 111 | 69 | 107 | O 7 62630 0
Funkcionalna diagnostika — gastroskopije 1325 | Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 15 | 20 | 14 | 24 | 30 | 46 | 44 | O 0 517287 |0 0
Funkcionalna diagnostika — kolonoskopije 1597 | Kolonoskopija (razen v okviru SVIT) 45 | 65 | 14 | 60 | 79 | 106 | 120 | 4 1 6 99 | 155 | 4 10 2
Funkcionalna diagnostika — UZ abdomna 1963 | UZ abdomna 45 | 49 | 14 | 52 | 80 | 94 | 90 3 1 0 24 | 56 0 0 0
Funkcionalna diagnostika — dihalni testi 1516 | Urea dihalni test 71|76 | O 5 |10 | 20 |118| O 0 0 8 |29 | 0 0 0
Revmatoloska ambulanta 1045P | Revmatoloski pregled — prvi 313 | 456 | 30 | 372 | 405|104 | 87 |104| 8 | 3 | 96 | 57 | 3 |91 | 56
Nefroloska ambulanta 1024P | Nefroloski pregled — prvi 103 | 155 | 30 | 218|238 | 60 | 90 | 60 | 6 1 |90 |110| 1 | 78 | 40
Antikoagulantna ambulanta 1020P | Antikoagulacijsko zdravljenje — prvi pregled prosti sprejem 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hematoloska ambulanta 1015P | Hematoloski pregled — prvi 90 | 107 | 30 | 86 [ 130 | 28 | 34 | 3 2 34|21 1 0
Endokrinoloska ambulanta 2493P | Endokrinoloski pregled zaradi osteoporoze — prvi 0 5 5 0 5
2497P | Endokrinoloski pregled v subspecialistiénih ambulantah — prvi (od 172 | 440 | 30 | 140 | 401
10. 6. 2018 dalje) 2 44 | 56 1 43 | 53
1055P | Endokrinoloski pregled (razen tireologije in diabetologije) — prvi (do
10. 6. 2018) 172 | 440 76 | 83 | 71 | 75
Ambulanta za paliativno medicino 2022P | Paliativna obravnava — prvi 14 | 21 | 30 2 2 1 0 0
Diabetoloska ambulanta 1053P | Diabetoloski pregled — prvi 25 | 106 | 14 | 16 | 26 | 12 | 18 | 1 0 2 3 0 0 0
Tireoloska ambulanta s funkcionalno 2408P | Pregled scitnice (vkljuCuje UZ $citnice, ob indikaciji UZ vodeno
diagnostiko Scitnice tankoigelno biopsijo $¢itnice) — prvi 90 | 90 | 14 | 60 | 81 | 39 |172| 14 | 1 3 128 [131) 2 2 1
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Nuklearnomedicinska slikovna diagnostika 2409 | Scintigrafija skeleta 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0
(scintigrafije) 2410 | Scintigrafija z oznacenimi levkociti 0 0 0 0 0 0
2419 | Scintigrafija plju¢ (ventilacijsko-perfuzijska, perfuzijska) 0 0 0 0 0 0
2420 | Dinamicna scintigrafija ledvic 0 0 0 0 0 0
2424 | Scintigrafija slinavke 3 3 707 17 o/ o] 0] o0]oO 0
2428 | Scintigrafija za prikaz ektopicne Zelod¢ne sluznice (Meckelovega divertikla) 0 0 0 0 0 0
2430 |Scintigrafija za prikaz gastroezofagealnega refluksa 0 0 0 0 0 0
2434 | Scintigrafija $¢itnice s 99mTc-pertehnetatom (s testom kopicenja, brez
testa kopicenja) 0 0 0 0 0 0
Nevroloska ambulanta 1026P | Nevroloski pregled — prvi 139|193 | 13 | 163|234 | 190|103 | 187 | 9 7 | 158 [ 105| 2 |133| 90
EMG 1472 | Nevromisicna elektrodiagnostika (tudi elektromiografija EMG) 132 1336 | 21 | 100|170 | 195 | 195 | 194 | 193 | 13 | 200 | 123 | 11 | 47 9
EEG 1471 | Elektroencefalografija EEG zatasno ne
izvajamo 7 7 9 0 0 0 0 0 5 4 0 0 0
VI. AMBULANTA ZA ONKOLOGIJO
‘ 2396P ‘ Onkoloski pregled — prvi ‘ ‘ ‘ prosti sprejem ‘ ‘ ‘ ‘
VII. PSIHIATRICNA AMBULANTA
| 1040P | Psihiatriéni pregled — prvi 90 [146] 40 | 96 |208] 37 |13 | 25| 1 | 5 [31]25] 5 [19] 10
VIIl. GINEKOLOSKE SPECIALISTIENE AMBULANTE
Ginekoloska specialisticna amb. 1005P | Ginekoloski pregled zaradi patoloske nosecnosti — prvi
2341 | Pregled nosecnice na sekundarni ravni — perinatalni dnevni center
2182P | Ginekoloski pregled (razen pregled nosecnic) na sekundarni ravni — prvi prosti sprejem
2184P | Pregled ob neplodnosti — Zenske — prvi
2183P | Pregled ob neplodnosti — moski — prvi
Uroginekoloska ambulanta 2182P | Ginek. pr. (razen pregled nosecnic) na sekundarni ravni — prvi 53|69 | 7 | 45|45 | 14 | 40 | 1 1 0 5 130| 0 0 0
Kolposkopska ambulanta 1397 | Kolposkopija, vaginoskopija 3 15 | 8 8 8 8 0 0 1 1 10| 0 0 0
Ambulanta za patologijo maternicne votline | 2182P | Ginek. pr. (razen pregled nosecnic) na sekundarni ravni — prvi 4 | 10 | 10 | 10 0] 0 0 0 2 2 0 0 0
Ambulanta za neplodnost 2182P | Ginek. pr. (razen pregled nosecnic) na sekundarni ravni — prvi 0 0 0 0 0 0
1004P | Pregled ob neplodnosti — par 15| 15 | 15 0 1 0 0 0 0
2183P | Pregled ob neplodnosti — moski — prvi 0 0 0 0 0 0
2184P | Pregled ob neplodnosti — Zenske — prvi 0 1 3 0 0 0
Ambulanta za menopavzo 2182P | Ginek. pr. (razen pregled nosecnic) na sekundarni ravni — prvi 24 | 24 | 24 0 0 0 0 0 0
Ambulanta za mladostnice 2182P | Ginek. pr. (razen pregled nosecnic) na sekundarni ravni — prvi 1 |11 | 11 0 0 0 0 0 0
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IX. DERMATOVENEROLOSKA AMBULANTA

1010P | Dermatoloski pregled — prvi 69 | 105 | Zaradipredvidene | 283 | 278 | 3 1 0 0 |145| O 0 | 143
zacasne daljSe odsot-
2551P | Dermatoloski pregled otroka — prvi nosti edine izvajalke 0 0 1 0 0 1
2072 | Kriokauterizacija ali krioterapija (postopek v dermatologiji) de:jrzja;\?,\,lsssz,()ls?ke
Slovenj Gradec smo
zdnem 28.9. 2018
prekinili z naroca-
njem oz. uvrs¢anjem
pacientov na cakalni
seznam v okviru
izvajanja zdrav. dejav-
nosti ambulante. 0 0 0 0 0 0
X. PEDIATRICNE AMBULANTE
Splosna pediatri¢na ambulanta 2408P | Pregled scitnice (vkljuCuje UZ $citnice, ob indikaciji UZ vodeno
tankoigelno biopsijo $¢itnice) — prvi 2 1 0 0 0 1 2 0 1 0
2240p | Obravnava debelosti otrok — prvi 76 1121114 145 1105 T g g [0 |1 |10 0] 0
2103P | Pediatri¢ni pregled na sekundarni ravni — prvi 4 0 1 0 1 5 4 0 0 0
Amb. za novorojence, rizicne novorojence 1066P | Neonatalni pregled — prvi 15 | 30 | 14 | 15 | 25 | 2 5 0 0 0 1 2 0 0 0
Ambulanta za UZ kolka 1986 | UZ kolka dojenckov 24 | 28 | 14 | 28 |45 | 6 |22 | O 0 0 |10 |53 0 0 0
Pulmoloska in alergoloska ambulanta 1058P | Pulmoloski pregled otroka — prvi 7 /15| 0 0 0 6 6 0 0 0
i : 80 | 155| 14 | 75 | 135
1062P | Alergoloski pregled otroka — prvi 30 | 28 | 2 0 1139 |41| 0 0 1
1506 | Inhalacijsko provokacijski test z metaholinom 14 | 75 | 135 0 0 6 0 0 0
Kardioloska ambulanta 1057P | Kardioloski pregled otroka — prvi 43 | 66 | 14 | 55 | 55 8 20| 0 0 1 7 14 | 0 0 0
Gastroenteroloska ambulanta 1059P | Gastroenteroloski pregled otroka — prvi 35 | 41 | 14 | 45 | 45 | 18 | 14 | 1 1 0 |12 |10 O 0 0
1325 | Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) 14 | 30 | 40 0 0 0 0 0 0
Nefroloska ambulanta 1061P | Nefroloski pregled otroka — prvi 45 | 50 | 14 | 42 | 45 | 6 5 0 0 0 |13 | 3 0 0 0
1981 | Ultrazvocni mikcijski cistogram (UMCG) 14 | 42 | 45 0 1 2 0 0 0
2474 | UZ secil 14 | 40 | 45 0 2 8 0 0 0
Nevropediatricna ambulanta 1067P | Nevroloski pregled otroka — prvi 35 | 48 | 14 | 45 | 45 | 18 2 0 0 1 10 5 0 0 0
1471 | Elektroencefalografija EEG 30 | 45 | 14 | 26 | 42 | O 2 0 0 0 4 5 0 0 0
Razvojna ambulanta 2016P | Razvojna ambulanta — prvi 24 | 31 | 14 | 45 | 55 | 3 5 0 1 1 19| 6 0 0 0
Ambulanta za klini¢no psihologijo 2015P | Pregled pri klinicnem psihologu — prvi 15 30|14 | 15 | 15| O 0 0 0
Pedopsihiatricna ambulanta 1041P | Pedopsihiatricni pregled — prvi 14 | 55 | 55 3 12012 0 0 0
XI. AMBULANTE ODDELKA ZA DIAGNOSTIENO IN INTERVENCIJSKO RADIOLOGIIO
RADIOLOSKE PREISKAVE IN SLIKANJA
RTG glave, RTG hrbtenice, RTG skeleta zajema vecje Stevilo VZS 34 | 41 | 7 ‘ 10 ‘ 15173 178 | 0 0 3 125|128 0 0 0
RTG sinusov 1882 | RTG sinusov prosti sprejem
RTG abdomna 1889 | RTG abdomna prosti sprejem
RTG prebavil 1890 |RTG potziralnika
1891 | RTG Zelodca in dvanajstnika 14 |14 | 21 | 21 | 21 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0

1892

Jejunoileografija
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RTG PC (pljuca, srce)

1888

RTG pc

prosti sprejem

RTG ledvic in se¢nega mehurja

1893

Nativno slikanje ledvic

15

20

4

4

4

1894 | Intravenska urografija — IVU
Mamografska ambulanta Pacientke pridejo na diagnosti¢no in prvo presejalno mamografijo preko ambulante za bolezni dojk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CT-DIAGNOSTIKA
CT glave in vratu zajema vecje Stevilo VZS 110 {126 | 30 | 70 | 94 | 67 | 23 | 64 0 2 53 | 26 2 7 0
CT angiografije zajema vecje Stevilo VZS 80 | 88 | 30 | 60 | 85 | 44 | 15 6 0 4 37 | 17 4 22 1
CT skeleta zajema vecje Stevilo VZS 59 | 93 | 21| 21|28 | 15|10 | 2 0 1 6 4 1 0
CT toraks 1713 | CT prsnih organov brez KS 0 2 5 0 0
1714 | CT prsnih organov brez KS — ostalo 94 | 104 | 30 | 90 [{105| 21 | 10 | 3 0 0 0 0 0 0
1724 | CT prsnih organov s KS 1 15 1 0 1
CT abdomen zajema vecje Stevilo VZS 94 | 104 | 30 | 90 |105| 58 | 13 5 15 3 59 | 24 3 34 0
CT specialna slikanja 1753 | CT perfuzija posameznega organa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CT primerjava 1754 | CT primerjava za skupino CT preiskave 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UZ-DIAGNOSTIKA
UZ abdomna 1963 | UZ abdomna 41 | 67 9 | 107 | O 0 6 | 96 |125| 4 5 10
1964 | UZ s kontrastom 0 1 0 0 0 0
2498 | UZ abdomna — otroci 21| 60| %0 1 0 1 0 0 0
UZ sedil 2474 | UZ secil 0 4 3 0 0 0
UZ mehkih tkiv (miSica, tetiva, sklep, skrotum, | zajema vecje Stevilo VZS
vrat, kolki novorojenci) 46 | 83 | 21 | 90 |120| 55|30 | O 0 8 | 8 |8 | 6 | 38 7
UZ dojke 1943 | UZ dojk obojestransko 1 20 | 17 1 7 0
1944 | UZ dojk enostransko 35 | 46 | 21 | 90 [120| 41 | 32 | O 0 1 |31 10 1 8 0
UZ rame, skeleta 1983 | UZ sklepa 46 | 63 | 21 | 90 | 120 | 22 | 3 0 0 1 |44 | 12 1 15 0
UZ Doppler 1938 | Doppler ehografija 21 | 60 | 90 0 0 0 0 0 0
MAGNETNA RESONANCA
MR glave in vratu zajema vecje Stevilo VZS 60 | 70 | 30 | 63 | 70 | 84 | 41 | 14 | O 5 | 55|45 | 5 3 0
MR skeleta zajema vecje Stevilo VZS 36 | 40 | 30 | 35 |49 |35 |24 | O 0 14 1132116 | 9 2 0
MR abdomen zajema vecje Stevilo VZS 25 | 36 | 30 | 63 | 63 | 14 0 0 3 34 | 18 2 7 0
MR angiografija zajema vecje Stevilo VZS 53 1 75|30 |63 |70 | 12 0 0 0 | 14 0 0 0
MR srce zajema vecje Stevilo VZS 30 | 60 | 60 0 0 0 0 0
MR ostalo zajema vecje Stevilo VZS 30 | 63 | 70 0 0 0 0 0
XIl. AMBULANTA ZA FIZIATRIJO
2315P | Fiziatriéno-rehabilitacijska obravnava (sekundarna raven) — prvi 9 12 | 10 | 10 | 15 8 4 0 0 2 6 7 2 0 0
2524P | Obutvena ortotika — prvi
2528P | Ortotika spodnjega uda — prvi 29 | 29 | 29 0 0 0 0 0 0

2530P

Zahtevne deformacije in funkcionalno merjenje pritiskov stopala — prvi
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Xlll. AMBULANTA ZA FIZIOTERAPLIO

2574 | Fizioterapevtska obravnava 20 | 59 |105| 16 | O 0
2575 | Specialna fizioterapevtska obravnava — limfna drenaza, obravnava 0 4 6 0 0 0
primarnega in sekundarnega limfedema 14 | 49 | 98
2576 | Specialna fizioterapevtska obravnava — manualna terapija zahtevnih
o - 0 0 0 0 0 0
okvar misi¢no-skeletnega sistema
Fizioterapevtska obravnava do 30. 4. 2018 29 | 162 107 | 160 | 2 3
Mali ginekoloski posegi 1400 | Odvzem tkivnega vzorca za histopatolosko diag. predrakavih/rakavih
Se 1 1 0 0 0 2 3 0 0 0
sprememb mat. vratu (biopsija, odscip)
1402 | Biopsija vulve, perineja in/ali noZnice 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0
1403 | Drugi posegi na Zenskih spolnih organih 13 | 12 | 15 | 20 | 30 | 3 1 0 0 0 0 2 0 0 0
2068 Zdrgvhe_me predrakavih sp_rfememb maternicnega vratu (vkljuCuje 0 1 0 0 1 3 3 0 0 0
konizacijo, LLETZ, destrukcijo)
2200 | Posegi v materni¢ni votlini v spl. anesteziji v dnevni bolni$nici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uroginekoloske operacije 2195 | Operacije zaradi motnje statike medeni¢nega dna 13 | 17 {30 | 30 | 30 | O 3 0 0 1 2 8 0 0 0
Druge endoskopske operacije 2185 | Laparoskopski posegi zaradi neplodnosti 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
2186 | Histeroskopski posegi zaradi neplodnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP g " P 20 | 25 | 15 | 45 | 45
2190 | Laparoskopska sterilizacija 1 3 0 0 0 0|12] 0 0 0
2191 | Histeroskopska sterilizacija 1 1 0 0 0 1 5 0 0 0
Operacije stresne inkontinence 2205 | Operacije Zzenske urinske inkontinence TVT 13 114 |15 130 30| 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Z rdeco barvo so oznacene cakalne dobe, pri katerih smo presegali najdaljse Se dopustne ¢akalne dobe, dolocene v Pravilniku o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah.
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ODDELEK ZA INTERNO MEDICINO - Cakalnih dob ni, razen del naértovanih sprejemov, odvisno od vrste diagnostiéne preiskave.

Vstavitve intragastricnih balonov bolnikom z morbidno (bolezensko) debelostjo ‘ 14 ‘ 14 ‘ 14 ‘ 30 ‘ 60 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 6 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
ODDELEK ZA PEDIATRIO — Cakalnih dob ni, razen del naértovanih sprejemov, odvisno od vrste diagnosti¢ne preiskave.
Gastroskopija — opoj 2566 | Ezofagogastroduodenoskopija (EGDS) v splosni 30 | 60 | 14 | 30 | 40 0 0 0 0 0 2 4 0 0 0
anesteziji
ODDELEK ZA ABDOMINALNO IN SPLOSNO KIRURGIJO
Nenujne op. na arterijskem oZilju 1308 | Druge operacije na arterijah 30 | 45 14 14 14 2 4 0 1 0 0 2 0 0 0
Operacije varic 1311 | Operacija krénih Zil (varic) 70 | 135 | 14 | 20 | 50 10 | 156 1 1 0 1 45 0 0 1
operacije varic — EVLA 1993 | Laserska sklerozacija spodnjih okoncin — op. varic EVLA | 406 |1075| 30 | 571 | 750 | 130 | 689 | 130 | 689 3 122 | 561 | O 102 | 528
Operacije Zol¢nih kamnov 1327 | Operacija Zol¢nih kamnov 20 | 28 | 14 | 20 | 40 6 44 0 18 1 3 25 0 0 0
Operacije kil — bolnisni¢na obravnava 1342 | Operacija kile 28 | 35 | 14 | 20 | 45 7 60 0 15 2 5 42 1 0 0
Operacije kil v enodnevni bolnisnici po predhodnem 1342 | Operacija kile $0| 21 |05 0] 45 9 0 3 0 6 0 0 0
pregledu in presoji spec. kirurga in spec. anesteziologa 2 z 2 Z 2 z
= g g
Operacije karpalnega kanala 1149 | Operacije karpalnega kanala 21 30 14 | 20 | 40 1 23 0 5 0 22 0 0
Operacije morbidne debelosti 1593 | Operacija morbidne debelosti £$0| 99 |0 |50 68 2 83 2 10 0 46 0 0
o Z oZ|o0Z
EQ EQ|ED
;o Foe| e
Ostale nenujne (programske) operacije 1343 | Operacija anusa 90 | 180 | 14 | 14 | 30 9 15 2 2 0 1 10 0 0 0
1344 | Druge abdominalne operacije 10 | 20 | 30 0 7 5 0 0 0
1440 | Druge operacije roke 14 14 40 0 0 14 0 0 0
1456 | Druge plasticne operacije 14 | 14 | 14 0 0 1 0 0 0
ODDELEK ZA DIAGNOSTICNO IN INTERVENCIISKO RADIOLOGIJO
PTA 2329 | PTA (perkutana transluminalna angioplastika) 41 | 60 | 21 | 45 | 60 2 0 0 10 0 0 0 0
Posegi in operacije hrbtenice 41 60 10 | 45 | 45 1 0 5 0 0 0 0
ODDELEK ZA TRAVMATOLOGIJO IN ORTOPEDIO
Operacije po poskodbah 1424 | Druge travmatoloske operacije ni Zakbalne 7 15 | 30 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
obe
Odstranjevanje osteosintetskega materiala 1423 | Odstranitev osteosintetskega materiala (OSM ex) Setilvede v 10 | 15 | 30 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0
zajtevanem
roku po.
operaciji
Artroskopije kolena v travmatologiji 2006 | Artroskopija kolena (diagnosti¢na in terapevtska) 14 | 21 30 0 0 3 0 0 0
Operacije kolkov v ortopediji 1624 | Endoproteza kolka, delna (PEP)/totalna (TEP) 72 | 149 | 40 | 45 | 45 1 | 72 7 2 0 5 25 0 0 0
2104 | Revizijska operacija kolka
Operacije kolena v ortopediji 1626 | Endoproteza kolena 42 | 72 | 36 | 36 | 36 0 39 0 1 0 0 13 0 0 0
2105 | Revizijska operacija kolena
Operacije rame v ortopediji 1604 | Ortopedska operacija rame 31 52 14 53 65 2 6 1 0 0 0 7 0 0 0
Artroskopije v ortopediji 2006 | Artroskopija kolena (diagnosti¢na in terapevtska) 21 | 49 14 | 53 65 0 15 0 0 0 0 16 0 0 0
Halux valgus - operacija na stopalu 1607 | Operacija noznega palca (hallux) 42 | 115 ] 14 | 31 | 31 0 20 0 1 0 0 17 0 0 0




ODDELEK ZA UROLOGIO

Nefrektomija 1372 | Nefrektomija 31 43 14 32 42 1 0 0 0 1 1 5 0 1 0
Nefroureterektomija 1373 | Nefroureterektomija 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Cistektomija 1375 | Cistektomija 0 1 0 0 0 0 0 0 0
TUR mehurja 1376 | TUR mehurja 2 7 1 1 0 3 11 0 0 1
Druge operacije mehurja 1378 | Druge operacije mehurja 0 6 0 0 0 1 4 0 0 0
Druge operacije urinarnega sistema 1381 | Druge operacije urinarnega sistema 2 15 2 1 2 6 19 1 0 2
Retrogradna pielografija 1895 | Retrogradna pielografija 0 0 0 0 1 23 20 1 0 2
Prostatektomija zaradi malignoma 2316 | Prostatektomija zaradi malignoma 9 19 6 0 1 12 19 1 1 2
Prostata — transuretralna resekcija TUR 1412 | Prostata — transuretralna resekcija TUR 5 18 1 0 1 23 | 20 1 0 2
ODDDELEK ZA GINEKOLOGIJO IN PORODNISTVO
Ambulantna histeroskopija 1396 | Ambulantna histeroskopija 10 | 12 | 14 | 30 | 30 1 5 0 0 0 14 | 22 0 0 0
Vecje programske operacije 2064 | Druge histeroskopske operacije 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
2187 | Operativne laparoskopije v ginekologiji 4 3 0 0 0 2 6 0 0 0
2189 | Posegi na jajéniku in/ali jajcevodu zaradi maligne 10 12 | 15 | 30 | 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
patologije
2193 | Posegi na maternici zaradi benigne patologije 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0
2194 | Posegi na maternici zaradi maligne patologije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mali ginekoloski posegi 1400 Od\(zem tki\_/nega vzorca za histopatolqsko Eiiag. pvrvgdra— 13 12 15 | 20 | 30 1 1 0 0 0 2 3 0 0 0
kavih/rakavih sprememb mat. vratu (biopsija, ods¢ip)
1402 | Biopsija vulve, perineja in/ali noznice 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0
1403 | Drugi posegi na zZenskih spolnih organih 3 1 0 0 0 0 2 0 0 0
2068 | Zdravljenje predrakavih sprememb maternicnega
vratu (vkljucuje konizacijo, LLETZ, destrukcijo) 0 1 0 0 1 3 3 0 0 0
2200 Pose_gj v r_'naternicni votlini v spl. anesteziji v dnevni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bolnisnici
Uroginekoloske operacije 2195 | Operacije zaradi motnje statike medeni¢nega dna 13 | 17 | 30 | 30 | 30 0 3 0 0 1 2 8 0 0 0
Druge endoskopske operacije 2185 | Laparoskopski posegi zaradi neplodnosti 20 | 25 | 15 | 45 | 45 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
2186 | Histeroskopski posegi zaradi neplodnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2190 | Laparoskopska sterilizacija 1 3 0 0 0 0 12 0 0 0
2191 | Histeroskopska sterilizacija 1 1 0 0 0 1 5 0 0 0
Operacije stresne inkontinence 2205 | Operacije Zzenske urinske inkontinence TVT 13 | 14 | 15 | 30 | 30 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0

Preseganje dopustne ¢akalne dobe na dan 31.

12. 2018 s pojasnili in obrazlozitvami je zaradi svoje obseznosti priloga tega porocila.
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7. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

Uvodoma opozarjamo, da delo v Urgentnem centru se vedno ni organizirano v skladu s Pravilnikom o
sluzbi NMP, posledi¢no ni mozno zagotoviti dela v skladu z Enotno metodologijo organizacije urgentnih
centrov v Sloveniji. Delo v enoti za hitre preglede se vedno izvajajo zdravniki ZD Slovenj Gradec (ki niso
zaposleni v bolnisnici), prav tako UC nima lastne mobilne enote NMP. Problem presega kompetence
bolnisnice, saj imajo partnerske ustanove drugega ustanovitelja — bolnisnica utemeljeno pricakuje ure-
ditev s strani MZ, na kar je opozorila tako OE ZZZS kot predstavnika SluZbe za razvoj in organizacijo

dejavnosti NMP pri MZ.

Urgentni center je v SB SG pricel delovati v letu
2016. Program za kirursko in internisticno urgentno
ambulanto smo imeli z ZZZS Ze prej pogodbeno do-
govorjen, s Pogodbo 2016 pa smo dogovorili tudi
novi pogodbeni dejavnosti, triazo in sprejem v ob-
segu 0,75 tima ter opazovalno enoto. Za slednjo je
nasi bolnisnici priznanih 6 opazovalnih postelj. Am-
bulanta za hitre preglede, tj. za obravnave pacien-
tov, ki niso Zivljenjsko ogrozeni, a prihajajo zaradi
akutno nastalih zdravstvenih teZav, prav tako deluje
v prostorih UC, vendar je pod pristojnostjo ZD Slo-
venj Gradec, ki z ZZZS sklepa pogodbo za ta del.

Aneks St. 1 k SploSnem dogovoru za pogodbe-
no leto 2017 je za dejavnost UC uvedel kar nekaj
sprememb, med njimi tudi spremenjena standarda
za obe urgentni ambulanti. Uveljavil je dejavnosti
(standarda) enota za bolezni in enota za poskodbe,
insicer od 1. 10. 2017 dalje, ter doloé¢ene spremem-
be pravil evidentiranja in obracunavanja storitev.
Sedaj je bolje vrednotena cena tocke kot obracun-
ske enote v enoti za bolezni, ki je za 58,7 % visja
v primerjavi s ceno tocke za internisticno urgentno
ambulanto. Za 2,8 % je od cene tocke kirurske ur-
gentne ambulante sedaj visja tudi cena tocke enote
za poskodbe. Zaradi omenjenega Aneksa st. 1 k SD
2017 smo z ZZZS 2. 3. 2018 podpisali Aneks st. 2 k
Pogodbi 2017, ki je predstavljal osnovo za nacrto-
vanje prihodkov UC za leto 2018. Vse programe, ki
jih izvajamo v okviru UC, smo za leto 2018 nacrto-
vali v skupni vrednosti 1.868.164 EUR; od tega zna-
Sajo program enote za bolezni 644.770 EUR, eno-
te za poskodbe 700.718 EUR, za triaZo in sprejem
143.461 EUR, za opazovalno enoto pa 379.216 EUR.

Kot Ze omenjeno, je Aneks §t. 1 k SD 2017 z
uvedbo dveh novih standardov prinesel tudi spre-

membe pravil evidentiranja in obrac¢unavanja stori-
tev v teh dveh novih enotah urgentnih centrov. Ker
pa so bila navodila dvoumna in nejasna, je SB SG
vprasanja v zvezi s tem takoj po objavi aneksa pos-
redovala na ZZZS, v vednost tudi na ZdruZenje zdra-
vstvenih zavodov Slovenije. Na to temo smo zaradi
Stevilnih dilem in razli¢nih moznih interpretacij na-
vodil kasneje vsi izvajalci z urgentnimi centri pripra-
vili vprasanja, na katera naj bi do konca marca pre-
jeli odgovore in jasna navodila ZZZS za evidentiranje
storitev v urgentnih centrih. Dokument z naSimi
vprasanji in dilemami smo na ZdruZenje zdravstve-
nih zavodov Slovenije poslali 2. 2. 2018. Odgovore
na zastavljena vprasanja izvajalcev pa smo kot na-
vodila v vednost in za uporabo v SB SG s strani ZZZS
prejeli Sele 4. 7. 2018. Pri fakturiranju storitev UC
za prvo polletje smo tako Se sledili usmeritvi, da se
pod enoto za bolezni obrac¢unavajo nujne obravna-
ve vseh bolezenskih stanj, ne glede na patologijo
ali starost pacienta (torej internisticne, nevroloske,
kirurske, uroloske, ginekoloske in pediatri¢cne nuj-
ne obravnave), pod enoto za poskodbe pa poskod-
be (nujne travmatoloske obravnave z mavcarno).
Prejeta navodila ZZZS in dopolnitve OkroZznice ZAE
3/18, ki jih je v e-gradivih 4. 6. 2018 objavil ZZZS in
so stopila v veljavo 1. 7. 2018, pa so to logiko ovrgla.
Pod enoto za bolezni bomo tako lahko obracuna-
vali le nujne internisti¢ne in nevroloske obravnave,
pod enoto za poskodbe pa nujne travmatoloske in
kirurSke obravnave, za nujne obravnave na vseh
ostalih dejavnostih (urologija, ginekologija, ortope-
dija, pediatrija) pa si izvajalci »zasluzimo« placilo
storitev po nizki oz. t. i. »redni« ceni obradunske
enote (tocke). Skladno z novimi pravili smo nato re-
alizirane nujne pediatri¢ne, ginekoloske in uroloske
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obravnave pacientov, ki smo jih v prvem polletju
zaradi nejasnih pravil belezili pod enoto za bolezni,
saj je Slo v osnovi za obravnavo nujnih bolezenskih
stanj pacientoy, iz te enote prenesli in obracunali
pod ustrezne ambulantne dejavnosti neurgentnih
ambulant.

S1.7.2018 sta bila uvedena dva lo¢ena Sifranta
z obracunskimi storitvami, ki ju je prinesla omenje-
na okrozZnica — locCena Sifranta za enoto za bolezni
in enoto za poskodbe. Ta dva nova Sifranta z mo-
Znimi obracunskimi storitvami sta precej »zoZena«
glede na nabor le-teh, veljavne za obracun storitev
v prvem polletju 2018. Pri tem je potrebno pouda-
riti, da se cena tocke in normativ potrebne realiza-
cije tock za doseganje pogodbenega prihodka nista
spremenila. Enostavno dolocenih storitev od 1. 7.
2018 nismo smeli ve¢ obraCunavati. Ker bi se ob Ze
tako neustreznem in prenizkem financiranju dejav-
nosti UC z uporabo tega ozkega nabora obracunskih
storitev razkorak med prihodki in stroski UC od 1. 7.
2018 dalje le e poglobil, je priSlo do nove dolocbe,
objavljene v Aneksu $t. 2 k SD 2018. Po njej smo bili
v letu 2018 vsi izvajalci UC zaradi uvedbe novih ob-
racunskih Sifrantov upravic¢eni do vseh nacrtovanih
finan¢nih sredstev za UC — za enoto za bolezni in
enoto za poskodbe, ne glede na dejansko realizacijo
storitewv.

Ze ob uvedbi Enotne metodologije organizaci-
je urgentnih centrov v Republiki Sloveniji in kasne-
je ob oblikovanju novih standardov za financiranje
novih dejavnosti, ki so bile dolo¢ene za UC, smo
Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije, kot na-
Sega zastopnika v pogajanjih, kot tudi Ministrstvo
za zdravje veckrat opozorili, da je edini pravi nacin
financiranja dejavnosti urgentnih centrov pavsal.
Enako kot prej za internisti¢no in kirursko urgentno
ambulantno sedaj tudi za obe novi dejavnosti velja
storitveni obracunski sitem financiranja. Zaradi nu-
denja neprekinjene zdravstvene oskrbe v urgentnih
centrih so visoki fiksni stroski za zagotavljanje ce-
lotnega pogona, medtem ko je Ze omenjeno pladilo
po storitvah celo navzgor omejeno s pogodbenim
planom do ZZZS, Ceprav gre za nujne, neodloZlji-
ve zdravstvene storitve, ki jih izvajalci ne moremo
preloZiti na kasnejsi termin. Gre seveda za veliko
sistemsko neskladje, nerealnost, ki se kaze tudi v

presezku odhodkov nad prihodki urgentnih centrov.

Uravnotezeno poslovanje UC SB SG dodatno
otezuje dejstvo, da je bil bolnisnici z Aneksom st. 1
k SD 2015 dodeljen program za triazo in sprejem v
obsegu 0,75 tima. V skladu z veljavnim standardom
nam je za ta namen placane 3,86 dipl. m. s. iz ur.
Ker je s toliko kadra nemogoce zagotavljati nepreki-
njeno zdravstveno varstvo na tem segmentu, vsako
leto znova predlagamo povecanje programa na sku-
paj 1,00 tim, ki je potreben za to dejavnost, ki jo za
paciente moramo zagotavljati.
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7.1. REALIZIRANI PRIHODKI IN ODHODKI
URGENTNEGA CENTRA

Tabela 9: Poslovanje UC v letu 2018

SKUPAJ UC

Podatki za kumulativno obracunsko obdobje
od 1. 1. do 31. 12. 2018

POGODBENA REALIZACIJA prihodkov in
2017 FN 2018 sredstva odhodkov 2018
% v REALIZIRANIH
SKUPAJ V SKUPAJ V| skupnih prihodkih/
SKUPAJV EUR EUR| SKUPAJV EUR EUR odhodkih
PRIHODKI skupaj 1.636.330| 1.955.601 2.044.048 100
il fol CLIERE LI LA 1.499.890 | 1.868.164 1.882.512| 1.943.252 95
Z77S za UC
- Enota za bolezni 375.695 644.770 655.921 679.932 35
- Enota za posSkodbe 627.005 700.718 703.382 727.049 37
- TriaZa in sprejem (pavsal) 136.451 143.461 143.621 144.161 7
- Opazovalna enota (pavsal) 360.739 379.216 379.588 392.109 20
Drugi PRIHODKI 136.440 87.436 100.796 5
ODHODKI, ki se nanasajo na dejavnost 2.980.321| 2.920.978 3.017.536 100
v UC skupaj
- Strosek dela 1.719.390| 1.647.267 1.671.671 55
- Materialni stroski* 156.471 172.411 173.418 6
- Stroski storitev** 745.077 724.977 809.859 27
- Amortizacija 296.395 338.096 297.254 10
- Ostali posredni stroski za urgentni
center 62.988 38.227 65.333 2
PRESEZEK PRIHODKOV (+)/ PRESEZEK
ODHODKOV (-) -1.343.991| -965.377 -973.488

*V materialnih stroskih so zajeti stroski porabe zdravil in zdravstvenega materiala ter ostali neposredni materialni stroski
(potrosni material, voda, elektrika, ogrevanje ...).
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Vrednost v EUR — Vrednost v EUR - FN Vrednost v EUR —
Strosek 2017 2018 2018
Zdravila in zdravstveni material 115.411,48 124.376,22 135.269,91
Potrosni material 18.665,09 25.219,44 20.604,44
Energenti (voda, elektrika, ogrevanje) 22.394,82 22.815,42 17.543,96

vevy

**Stroski storitev zajemajo spremljajoCe storitve, potrebne za izvajanje dejavnosti UC (vzdrZzevanje, CiSCenje, pranje perila,

laboratorij, mikrobioloski laboratorij, upravni stroski ...).

Strosek Vrednost v EUR 2017 Vrednost v EUR FN 2018 Vrednost v EUR — 2018
Storitve za vzdrZevanje 19.100,49 19.655,46 23.258,10
Ciseenje 43.302,49 40.015,50 41.400,16
Pranje perila 14.875,74 14.971,14 16.175,25
Varovanje 5.197,22 5.122,68 5.034,36
Rtg (stroSek dela izven

rednega delovnega Casa) 61.270,54 61.270,54 87.086,16
Mikrobioloske storitve 163.967,86 136.350,12 133.500,00
Laboratorijske storitve 307.824,47 317.864,24 322.336,56
Patohistoloske storitve 1.911,81 1.044,63 2.379,22
Ostali stroski storitev 127.626,80 128.682,68 178.689,56

V UC smo v letu 2018 realizirali skupne odhod-
ke, ki so bili za 3,31 % visji od nacrtovanih. Najvecji
delez med njimi predstavlja stroSek dela, ki predsta-
vlja kar 55,40 % v celotnih odhodkih.

Znotraj stroska dela je prisSlo do preseganja fi-
nancnega nacrta pri strosku dela srednjih medicin-
skih sester za 8,25 % ter nekoliko manj pri zdravstve-
ni administraciji, medtem ko je bila pri zdravnikih
ter diplomiranih medicinskih sestrah vrednost pod
predvideno v finanénem nacrtu. Na strani zdravnikov
je razlika posledica drugacne razporeditve pri vklju-
Cevanju kadra v UC s temeljnih oddelkov, kar je po-
menilo 1,37 % nizji stroSek glede na financni nacrt.

Skupni stroski storitev so za 11,71 % presegli
vrednosti, predvidene v finanénem nacrtu. Znotraj
omenjenih stroskov smo nacrt presegli pri stroskih
vzdrZevanja in pranja perila, stroskih opravljenih la-
boratorijskih storitev, posrednih stroskih uprave ter
ostalih stroskih storitev — zaradi dodatne podjemne

pogodbe, kismo jo vletu 2018 sklenili z zdravnikom,
ter stroSkov premije za zavarovanje materialnih na-
lozb. Nizji od nacrtovanih so stroski mikrobioloskih
storitev, varovanja ter storitev tehni¢nih delavnic.
Pri ugotavljanju posrednih stroskov smo upostevali
delitev, ugotovljeno ob pripravi polletnega rezulta-
ta poslovanja 2018.

Amortizacija v izkazani viSini 297.254 EUR
predstavlja dejansko obracunano amortizacijo za
UC na osnovi zakonsko predpisanih amortizacijskih
stopen;.

Podrobnejsi prikaz opisanega je razviden iz
zgornjih tabel.

Iz podatkov je razvidno, da so skupni realizirani
odhodki UC letu 2018 za 973.488 EUR visji od reali-
ziranih prihodkov.

V spodnji tabeli povzemamo sredstva, ki so bila
v letu 2018 porabljena za usposabljanje zaposlenih
ter nakup opreme za delovanje UC.
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Tabela 10: Realizirana poraba sredstev UC v letu 2018

Vrednost (v EUR)
Usposabljanje zdravstvenih delavcev* 9.713,45
Investicije in oprema 34.054,30
- Medicinska oprema 9.934,00
- Ostala oprema 24.120,30
SKUPAJ 43.767,75

*|zobrazevanja, ki so se jih udeleZili zaposleni v UC: seminar Urgentni pacient — sodobni pristopi, seminar EDUCA, Tecaj ETC,
Triaza v sistemu nujne medicinske pomoci, Znanje omogoca medicinski sestri v pediatriji pravilne odlocitve in odgovorno
ravnanje, Cepljenje proti nalezljivim boleznim, Zakonodaja in etika v zdravstvu.

V tekocem letu vedjih investicij v objekt in opremo v sklopu UC ni bilo.
V nadaljevanju so po profilih prikazana podrobnejsa pojasnila glede Stevila kadra, vklju¢enega v zagota-
vljanje zdravstvene oskrbe v UC, ter realiziranega stroska dela v letu 2018.

Tabela 11: Stevilo kadra po profilih v UC v letu 2018

Planirano Planiran| Realizirano Realiziran

Financiran Stevilo| strosek dela Stevilo strosek dela
kader po| kadraizurv| urgentnega| kadraizurv urgentnega IND
Pogodbi| urgentnem | centra2018v| urgentnem centra 2018 v| 2018/ FN
2018 | centru 2018 EUR| centru 2018 EUR 2018
Zdravniki 7,64 12,81 663.451,77 11,24 654.367,09 98,63
Diplomirane medicinske sestre 15,57 13,18 406.407,72 13,11 403.363,85 99,25
Srednje medicinske sestre 10,04 15,82 415.627,01 16,75 449.924,64 108,25
Zdravstvena administracija 5,16 7,68 161.780,50 7,64 164.015,78 101,38
Skupaj 38,40 49,49 | 1.647.267,00 48,74 1.671.671,36 101,48

Zdravniki: 1 zdravnik, ki delo opravlja v okviru deZurstva.

V UC Splosne bolnisnice Slovenj Gradec $e ni-
mamo zaposlenih specialistov urgentne medicine,
v delo UC pa se vkljuCujeta dve specializantki ur-
gentne medicine. V izvajanje dejavnosti UC se tako
vklju€ujejo oddel¢ni zdravniki. Zaradi tovrstne orga-
nizacije nimamo loceno vodenih vseh stroskov dela
zdravnikov, ki nastajajo ob njihovem vkljucevanju
pri zagotavljanju zdravstvene oskrbe v urgentnem
centru. Pri ugotavljanju realiziranega stroska dela
zdravnikov za leto 2018 smo tako upostevali spo-
dnji razpored.

Enota za poskodbe:

- Ob delavnikih (pon.—pet.) se od 7:00 do 22:00
vkljucuje 1 zdravnik v okviru rednega dela, od 22:00
do 8:00 naslednjega dne pa je prav tako razporejen

- Ob sobotah, nedeljah in praznikih je od 7:00
do 7:00 naslednjega dne razporejen 1 zdravnik, ki
delo opravlja v okviru dezurstva.

V skladu z upostevanim razporedom je bilo za
izvajanje dejavnosti v enoti za poSkodbe v letu 2018
potrebnih 5,48 zdravnika iz ur, pri ¢emer je uposte-
van tudi pribitek za odsotnost v visini 27 % efektiv-
nih ur.

PriizraCunu prihodkov je za to podrocje prizna-
nega le 4,35 zdravnika iz ur.

Enota za bolezni:

e Ob delavnikih (pon.—pet.) je razpored, ki velja
od 1. 1. do 31. 3. 2018, sledec: od 7:00 do 15:00
se vklju€uje 1 zdravnik v okviru rednega dela, od
13:00 do 21:00 je razporejen 1 zdravnik v okviru
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rednega dela, drugi pa se v tem ¢asu vkljucuje v
okviru dezurstva, od 19:00 do 8:00 naslednjega
dne je razporejen 1 zdravnik, ki delo opravlja v
okviru deZurstva.

e Ob delavnikih (pon.—pet.) je razpored, ki velja
od 1. 4. do 30. 6. 2018, sledeé: od 7:00 do 15:00
se vkljucuje 1 zdravnik v okviru rednega dela, od
13:00 do 15:00 je razporejen 1 zdravnik v okviru
rednega dela, od 15:00 do 18:00 je razporejen
1 zdravnik, ki delo opravlja v okviru nadurnega
dela, od 15:00 do 08:00 naslednjega dne je
razporejen 1 zdravnik v okviru deZurstva.

e Ob delavnikih (pon.—pet.) je razpored, ki velja od
1.7.2018, sledec: od 7:00 do 15:00 se vkljucuje
1 zdravnik v okviru rednega dela, od 13:00 do
18:00 je razporejen 1 zdravnik v okviru rednega
dela, od 15:00 do 07:00 naslednjega dne je
upostevano 38 % ur dela zdravnik, ki se vkljucuje
v delo UC v okviru deZurstva.

e Ob sobotah, nedeljah in praznikih pa je po od 1.
1. do 30. 6. 2018 veljavnem razpored od 7:00 do
8:00 naslednjega dne razporejen 1 zdravnik, ki
delo opravlja v okviru deZurstva.

e Ob sobotah, nedeljah in praznikih je po
razporedu, ki velja od 1. 7. 2018, od 7:00 do
13:00 razporejen 1 zdravnik, ki delo opravlja v
okviru deZurstva. Od 13:00 do 7:00 naslednjega
dne je upostevano 50 % ur dela zdravnika, ki se
vkljuéuje v delo UC v okviru dezurstva.

Med tednom je v rednem delovnem ¢&asu od
7:00 do 15:00 na razpolago Se konziliarni zdravnik,
ki se po potrebi vkljucuje v delo UC. Pri ugotavljanju
dejanskega stroska dela je zato upostevanih 30 %
rednega dela enega zdravnika.

Na podlagi predstavljenih podatkov je bilo v
letu 2018 za izvajanje dela v enoti za bolezni pot-
rebnih 5,76 zdravnika iz ur, pri cemer je upostevan
tudi pribitek za odsotnost v visini 27 % efektivni ur.

PriizraCunu prihodkov je za podrodje priznane-
ga le 3,28 zdravnika iz ur.

Ugotavljamo, da je bilo v letu 2018 v izvajanje
dejavnosti urgentnega centra skupno vkljucenih
11,24 zdravnika iz ur. Z upostevanjem povprecnega
stroska rednega dela zdravnikov, ki se vkljuCujejo
v urgentnem centru, in povprecne vrednosti ure

deZurstva zdravnikov v urgentnem centru predsta-
vljajo skupni stroski dela za zdravnike v letu 2018
654.367,09 EUR.

Diplomirane in srednje medicinske sestre:

Podatek o strosku dela zdravstvene nege je pri-
dobljen na podlagi realiziranega vklju¢evanja kadra
v letu 2018, ki se vodi v kadrovskih evidencah na
enoti UC. Za zagotavljanje zdravstvene nege v UC je
bilo tako potrebnih 13,11 diplomirane medicinske
sestre iz ur ter 16,75 srednje medicinske sestre iz
ur. To skupno za zdravstveno nego v letu 2018 pred-
stavlja stroSke dela v visini 853.288,49 EUR.

Zdravstvena administracija:

StroSek dela zdravstvene administracije je pri-
dobljen na podlagi realiziranega vkljucevanja kadra,
ki se vodi v kadrovskih evidencah. Na podlagi ob-
racunanih podatkov je bilo v letu 2018 v izvajanje
dejavnosti urgentnega centra vkljué¢enih 7,64 admi-
nistratorke iz ur, kar predstavlja stroske dela v visini
164.015,78 EUR.

Dejanski skupni stroski dela za urgentni center
so v letu 2018 znasali 1.671.671,36 EUR in
predstavljajo 55 % vseh stroskov, povezanih z
delovanjem UC.

Tabela 12: Realizirano Stevilo podjemnih pogodb za
izvajanje dejavnosti urgentnega centra v letu 2018

Stevilo podjemnih Skupaj strosek podjemnih pogodb
pogodb BTO2 v EUR

1 4.076,91

Za zagotavljanje dejavnosti urgentnega centra
smo imeli v letu 2018 sklenjeno tudi 1 podjemno
pogodbo z zdravnikom specialistom za obcasno
vkljuéevanje v delo v UC.
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8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU
ZASTAVLJENIH CILJEV

Ocena trendov pri poslovanju:

Splos$na bolnisnica je v letu 2018 opravila dogo-
vorjeni hospitalni program, ni pa dosegla predvide-
nega ambulantnega programa. Glavni vzrok za ne-
realizacijo ambulantnega programa je (absolutno
in relativno) pomanjkanje zdravnikov. O relativhem
pomanjkanju govorimo zaradi potrebe po vkljuce-
vanju zdravnikov — specialistov v dejavnosti, ki niso
njihova glavna naloga: npr. nenacrtovana odsotnost
in izpad dnevnega programa zaradi spremstev pri
medbolnisni¢nih prevozih, delo v enoti za bolezni in
enoti za poskodbe UC (primarno delovisci speciali-

stov urgentne medicine, ki jih primanjkuje v celotni
regiji). K relativnemu pomanjkanju doprinasa tudi
demografska sestava zdravnikoy, saj je — ob uposte-
vanju zakonskih dolocil (starostne omejitve, nega
otroka) — nabor zdravnikov, ki jih lahko brez omeji-
tev vklju¢imo v zagotavljanje 24-urnega zdravstve-
nega varstva, izjemno omejen.

Subjektivno oceno uspeha predstavljajo skle-
pne misli vodstev posameznih oddelkov (iz Strokov-
nega porocila SB SG za leto 2018).

8.1. ODDELEK ZA INTERNO MEDICINO

Razlog za niZjo realizacijo na ambulantnem pro-
gramu je pomanjkanje zdravnikov specialistov. Na
novem programu sréne rehabilitacije, ki se je pricel
konec leta 2017, se je izkazalo, da je bil zastavljen
cilj predimenzioniran glede na Stevilo akutnih koro-
narnih dogodkov v koroski regiji. Realna slika se je
pokazala Sele preko leta 2018.

Sklepne misli oddelka:
Oddelek za interno medicino je regijski center
za celovito ambulantno in bolnidni¢no internisticno

8.2. CENTER ZA DIALIZO

Sklepne misli oddelka:

V letu 2018 zaradi kadrovskih teZzav nismo us-
peli uresniciti vseh svojih nacrtov. Nadaljevali bomo
zaceto delo na podrocju edukacije vseh profilov in
razvoja informacijske tehnologije.

Z dobrim sodelovanjem vseh zdravstvenih stro-
kovnjakov in povezovanjem verjamemo, da bomo

oskrbo bolnikov nase in okoliskih regij. Ker se zave-
damo trenutnega stanja v zdravstvu, potreb nase-
ga okolja, Zelimo Se v naprej razvijati stroko, slediti
strokovnim smernicam, biti prepoznani v SirSem
prostoru, sodelovati v pedagoskem in raziskoval-
nem delu, se modernizirati, vpeljevati nove me-
tode, upostevati standarde kakovostne obravnave
bolnikov, zaposlovati nove sodelavce in skrbeti za
strokovni in osebni razvoj vseh zaposlenih.

Se naprej dosegali dobre rezultate na podrocju
zdravljenja, izobrazevanja in raziskovanja. Za rezul-
tate pa so najpomembnejsi kadri, zato upamo, da
se bomo v naslednjih letih uspeli okrepiti s kvalitet-
nimi sodelavci vseh profilov.
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8.3. CENTER ZA ZDRAVLJENJE FABRYJEVE BOLEZNI

Sklepne misli oddelka:

V letu 2018 je nas CZFB potrdil svojo vlogo kot
eden najpomembnejsih centrov za obravnavo FB v
regiji in SirSe. Z rezultati dela, Stevilnimi prezenta-
cijami doma in po svetu uspesno Sirimo vedenje in
osvescenost o pomenu redkih bolezni. Organizira-

mo vedno vec strokovnih srecanj doma in po svetu
ter se aktivno vkljuCujemo v raziskovalne projekte.
V naslednjih letih bomo nadaljevali z zastavljenim
delom in Se okrepili pomen in vlogo nasega centra
v strokovni javnosti.

8.4. ODDELEK ZA PEDIATRIJO

Sklepne misli oddelka:

V letu 2018 smo na Oddelku za pediatrijo tako
hospitalno kot ambulantno uspesno realizirali vso
planirano delo. Strokovno podrocje smo razsirili s
pedopsihiatricno dejavnostjo in pridobili dva nova
specialista pediatrije za podrocje neonatologije in
nefrologije. l1zpopolnjevali smo se na podrocju ur-
gentnega UZ, pridobili naziv Dojenju prijazna zdra-
vstvena ustanova ter center za zgodnjo obravnavo
otrok v predSolskem obdobju s posebnimi potreba-
mi. UspeSno smo organizirali in izpeljali strokovno
slovesno srecanje ob 60. obletnici obstoja Oddelka
za pediatrijo.

V prihodnjih petih letih Zelimo v sodelovanju
s korosko-saleskimi Solami vpeljati redna strokov-
na predavanja za mladostnike na temo alergije,
zdravega nacina Zivljenja, izobraZevanja uciteljev

in vzgojiteljev v koroSko-Saleski regiji za uporabo
epipena v primeru anafilakticne reakcije pri otroku.
Vpeljati Zelimo CMCRF-diagnostiko, v sodelovanju
s primarnimi pediatri Zelimo priceti z delovanjem
PUC in centra za zgodnjo obravnavo predsSolskih
otrok s posebnimi potrebami, ustanoviti center za
zdravljenje epilepsije otrok in mladostnikov in cen-
ter za dusevno zdravje otrok in mladostnikov.

Z nasimi strokovnimi in organizacijskimi aktiv-
nostmi, delovanju na podrocju kakovosti in varnosti
ter timskim delom smo izpolnjevali nas moto: Za
otroka strokovna, kakovostna, varna, prijazna, ¢im
manj boleca in hitra zdravstvena obravnava.

Za vse opravljeno delo v letu 2018 se vsem za-
poslenim na Oddelku za pediatrijo iskreno zahva-
ljujeva.

8.5. ODDELEK ZA SPLOSNO IN ABDOMINALNO

KIRURGIJO

Sklepne misli oddelka:

Zaposleni oddelka OSAK ponujamo pacientom
in drugim uporabnikom kakovostne zdravstvene
S svojim znanjem in prizadevanjem zadovoljujemo
njihove potrebe ter skrbimo za dobro oskrbo in po-
Cutje v €asu, ki ga prefivijo pri nas. Se naprej si bomo
prizadevali za usvajanje novih znanj na strokovnem
podrocju in krepili dobre medsebojne odnose v timu
med zaposlenimi, pripravniki, dijaki in Studenti.
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Na oddelku OSAK bomo Se napre;j sledili razvoju

stroke zdravstvene nege:

e razsirili in prenovili bomo negovalno dokumentacijo;

¢ izoblikovali bomo $e brosure za paciente;

e izoblikovali bomo $e negovalne standarde;

¢ prizadevali si bomo za dobro komunikacijo med
izvajalci ZN v operacijskem bloku, prebujevalnico
in oddelkom;

¢ prizadevali si bomo za ¢im boljSe pocutje paci-
entov in jim nudili strokovno zdravstveno nego.
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8.6. ODDELEK ZA TRAVMATOLOGIJO IN ORTOPEDIJO

Sklepne misli predstojnika oddelka:

Z optimizmom zremo v prihodnost, kljub temu
da je travmatologija mogoCe manj zanimiva za mlaj-
Se zdravnike, je malo moZnosti za privatizacijo in
ogromno ambulantnega dela. Svetovna gospodar-
ska kriza in vedno vecji varcevalni ukrepi v javhem
sektorju so Se vedno del nasega vsakdana. V¢asih je
tezko, ampak naprej nas mora voditi nase osnovno
poslanstvo — prijazna, strokovna, kakovostna in var-
na skrb za paciente. V¢asih je lahko Ze samo prijaz-
na beseda, topel nasmeh ali rahel stisk roke ¢udez,
ki ostane pacientu nepozaben spomin v srcu. Nasa
Zelja je, da bi imeli pacienti veliko lepih spominov, ki
so jim olajsali bolecine in trpljenje v ¢asu njihovega
zdravljenja na nasem oddelku. Kljuéni cilj je uvaja-
nje ustrezne komunikacije v prakso, ki je kljuénega
pomena za pacientovo zdravje in dobro pocutje.

Sklepne misli vodje enote za
ortopedijo:

Zaradi staranja slovenske populacije narascajo
tudi potrebe po ortopedski oskrbi, tako konzerva-
tivni kot operativni. Da bi zavarovancem nase in Sir-
Se regije omogocili ¢im boljSo in hitro dostopnost
do ortopedskih storitev, je dejavnost potrebno raz-
vijati naprej. S trenutnim Stevilom zdravnikov orto-

pedov (3) in zdravnikov specializantov ortopedske
kirurgije (2) bilahko Ze v naslednjih mesecih zagoto-
vili kontinuirano in celostno obravnavo ortopedskih
bolnikov in 24-urno dostopnost specialista ortope-
da. Tako bi bilo boljse in u¢inkovitejSe strokovno so-
delovanje med primarno in sekundarno zdravstve-
no dejavnostjo v regiji in s terciarnimi centri.

Vizija razvoja ortopedije v SB SG je ortopedski
oddelek. Glede na doslej opravljeno delo ortoped-
ske dejavnosti, specificnost patologije, utecenih
operativnih metod, kadrovske zmoznosti in financ-
ni rezultat enote za ortopedijo v zadnjih letih sem
mnenja, da je ustanovitev ortopedskega oddelka
potrebna, upravi¢ena in smiselna, saj bo le tako
mogoca strnjena, kakovostna in celostna obravnava
ortopedskega bolnika 24 ur dnevno. Tako bo bolni-
Snica v regiji in SirSe Se bolj prepoznavna, vedji bo
dotok bolnikov in ne nazadnje tudi prihodki. Ob tem
pa je potrebno izrabiti vsako priloznost za uvedbo
novih metod, tehnik in programov, izobraZevati ka-
dre vseh profilov, razvijati pedagosko in raziskoval-
no dejavnost in Se naprej razvijati in krepiti plodno
ter uspesno sodelovanje z vsemi oddelki SB SG, z
ortopedskimi oddelki ostalih bolnisnic v Sloveniji,
z UKC Maribor in Ljubljana ter tujimi ortopedskimi
oddelki, s katerimi Ze sodelujemo.

8.7. ODDELEK ZA GINEKOLOGIJO IN PORODNISTVO

Sklepne misli oddelka:

Za nami je uspesno leto. Realizirali smo pro-
gram ambulant in akutne bolniSni¢éne obravnave,
realizacija je bila nizka le pri prospektivhem progra-
mu zdravljenja urinske inkontinence. Zato smo izo-
brazili novo specialistko za to podrocje in pridobili
izvajalce posegov zunaj nasega kolektiva.

Dve specializantki sta koncali specializacijo,
s ¢imer se pocasi zakljuCuje dolgoletna kadrovska
vrzel pri zdravnikih. Deloma sta se zaposlili v bolni-
Snici, deloma v dispanzerju v zdravstvenem domu,
s ¢Cimer sledimo cilju pokritosti primarnega nivoja.

Uvedli smo nove operativne postopke za zdravlje-
nje urinske inkontinence. Vkljuceni smo bili v med-
narodno Studijo histeroskopske sterilizacije Ovala-
stic, ki pa zaenkrat ni pokazala Zeljene ucinkovitosti.

Ustanovili smo tri subspecialisticne ambulan-
te, in sicer ambulanto za mladostnice, ambulanto
za neplodnost in ambulanto za menopavzo, in tako
s poglobljenim znanjem posameznih specialistov
poskrbeli za Se bolj kvalitetno oskrbo bolnic.

Na podrocju zdravstvene nege smo zaceli s pri-
pravo primerne dokumentacije po smernicah NAN-
DE, ki bo omogocala kakovostno, hitro, ucinkovito
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in individualno nacrtovanje zdravstvene nege. Na-
¢rtujemo tudi nadaljnje uvajanje strokovnih stan-
dardov in bolj pogoste nadzore, izvajanje rednih let-
nih razgovorov z zaposlenimi in organizacijo rednih
timskih sestankov negovalnega osebja — pisanje
zapisnikov in vsaj eno aktivno udelezbo zdravstve-
ne nege na predavanjih/kongresih — ter izboljSanje
na podrocju porocanja po predavanjih ostalim so-
delavcem. Zelimo tesneje sodelovati s patronaino

sluzbo, ustanoviti skupino za pomo¢ materam pri
tezavah v ¢asu dojenja ter uvesti redno telovadbo
za nosecnice.

Redno smo izvajali treninge na modelu za vo-
denje poroda in delavnice v okviru oddelka, s ¢imer
smo okrepili timski duh in hkrati izboljsali nase rea-
giranje v urgentnih situacijah v porodnistvu ter po-
sledi¢no izboljsali izhod za nosecnico in plod.

8.8. ODDELEK ZA UROLOGIJO

Sklepne misli oddelka:

Leto 2018 smo na oddelku zakljucili z nadpov-
precno realizacijo programa, Ce se primerjamo z
ostalimi uroloskimi oddelki v Sloveniji, dobrimi re-
zultati na podrodju kakovosti nasega dela in zado-
voljstva nasih pacientov, in seveda pricakovanjem

kadrovskih okrepitev v prihodnjem letu. Te bodo
nujne, da bomo lahko nadaljevali s kakovostno in
sodobno obravnavo pacientov, se bolj posvetili ra-
zvoju stroke in se ne nazadnje lotili nekaterih, Ze
vrsto let nacrtovanih raziskovalnih projektov.

8.9. ODDELEK ZA ANESTEZIOLOGIJO IN INTENZIVNO
MEDICINO OPERATIVNIH STROK

Sklepne misli oddelka:

Na nasemu oddelku smo v letu 2018. zadovoljni
z narejenim na vseh podrogjih. Zelel bi poudariti, da
imamo zadolzitve na 11 deloviscih, specialistov je
12. Zavedamo se, da na dolocenih podrocjih zmore-
mo Se vec — predvsem na znanstvenoraziskovalnem
in delu na formiranju KK, na kar se bomo orientirali
v letu 2019. Za veliko pomoc pri delu bi se posebej

zahvalil specializantkama anestezije Petri Vecko, dr.
med., in Moniki Balant, dr. med., ki sta opravili iz-
jemno veliko samostojnih posegov v operacijski in
mocno prispevali k temu, da smo opravili planiran
program. Prav tako se zahvaljujem specializantka-
ma Mariji Vuji¢, dr. med., in Poloni Podkrajsek, dr.
med., ki sta mnogokrat prekinili krozenje in se vrnili
pomagat v SB SG, ko je bilo najtezje.

8.10. ODDELEK ZA MIKROBIOLOGIJO

Sklepne misli oddelka:

Mikrobioloski laboratorij je tako kot biokemi¢-
ni laboratorij, brez katerega si bolniSnic ne more-
mo predstavljati, del velikega bolniSnicnega orga-
nizma. Njegovo delovanje neposredno pomaga
dosegati cilje, ki jim je zavezana bolniSnica: uspesno
zdravljenje pacientov, kvalitetna zdravstvena nega

ter zadovoljstvo med bivanjem v bolnisnici. Kvalite-
tno zdravljenje potrebuje takojSnje mikrobioloske
preiskave najpogostejsih pacientovih kuznin in ¢im-
prejSnje rezultate in svetovanje zdravnika mikrobi-
ologa, potrebuje timsko delo strokovnjakov razli¢-
nih specialnosti v zdravstvu, ki ustvarjajo varno in s
stroko podkrepljeno okolje zdravljenja. Zadnja leta
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se mikrobioloske preiskave izredno hitro razvijajo, so
vse bolj avtomatizirane in se pribliZzujejo pacientovi
postelji, do kvalitetnih rezultatov prihajamo hitreje,
enostavneje in ceneje. In tudi ta hitri razvoj potrjuje,
da je mesto klinicnega mikrobioloskega laboratorija
v bolni$nici. Razvoj mikrobiologije je v tehnoloskem
smislu nezadrZen in ga ne moremo ustaviti. Danes se
odvija kliniéna mikrobiologija ob majhnih namiznih
aparatih, ki z novimi tehnologijami pripomorejo k
hitrejSim rezultatom, hitrejsi ciljani antibioti¢ni tera-
piji, zmanjsanju porabe antibiotikov, preprecevanju
bolnisni¢nih okuzb, hitrejSemu ozdravljenju bolnikov.

Klini¢ni mikrobiolog v bolnisnici klju¢no prispe-
va k preprecevanju bolniSni¢nih okuzb v timu dru-
gih strokovnjakov, ki se strokovno vkljucujejo v to
podrocje dela.

Znanje je tisto, ki loci bolniSnice pri ucinkovi-
tem preprecevanju okuzb. S pravilno prakso se lah-
ko izognemo Stevilnim zapletom, prenosom okuzb
in obvarujemo nase bolnike. Rezultati kazejo zelo
dobro obvladovanje MRSA v nasi bolnisnici, zadnjih
6 let nismo zabeleZili nobene MRSA sepse, dobro iz-
vajamo nadzor nad pojavom VRE, izvajamo nadzor-
ne kuznine za vse pomembne veckrat odporne bak-
terije (CRAb-CP, CRPs-CP, MRSA, VRE, CRE, PRSP). V
letu 2018 smo posebno pozornost posvetili Kl.pne-
umoniae — ESBL bolniSni¢nim sepsam. S posebnimi
ukrepi, ki smo jih uvedli v letu 2018, nismo vec be-
leZili bolnisnicnih seps s to bakterijo. S temi ukrepi
bomo nadaljevali tudi v letu 2019.

8.1. ODDELEK ZA LABORATORIJSKO DIAGNOSTIKO

Sklepne misli oddelka:

Zaposleni na oddelku si prizadevamo slediti
strokovnemu razvoju in novostim na podrocju la-
boratorijske medicine. Stevilo naroéenih preiskav
narasca iz leta v leto, kar pomeni, da bomo le z
ustreznim Stevilom usposobljenega kadra na od-
delku, strokovnostjo, dobrim timskim delom vseh
zdravstvenih strokovnjakov ter kakovostno organi-

zacijo delovnih procesov lahko zagotavljali optimal-
no in varno laboratorijsko obravnavo bolnikov ter
imeli strokovno visoko usposobljen oddelek v koro-
Ski regiji, za kar se nam zdi vredno truditi.

Vsem zaposlenim na oddelku se za strokovno,
kakovostno in vestno opravljeno delo iskreno zah-
valjujem.

8.12. ODDELEK ZA DIAGNOSTICNO IN
INTERVENCIJSKO RADIOLOGIJO

Sklepne misli oddelka:

Vsi zaposleni na Oddelku za diagnosti¢no in in-
tervencijsko radiologijo smo si tudi v letu 2018 pri-
zadevali za enakovredno, visokostrokovno in varno
obravnavo bolnikov, zato nameravamo z doseda-

njim delom nadaljevati tudi v prihodnje. Se naprej
si Zelimo dobrega sodelovanja z vsemi oddelki in
zaposlenimi v bolnidnici. Veselimo se novih izzivoy,
ki izvirajo iz nenehnega razvoja nase stroke, podpr-
tega z neverjetnim napredovanjem tehnologije.
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8.13. NOVOSTI IN REALIZIRANI CILJI ZDRAVSTVENE
IN BABISKE NEGE TER OSKRBE NA PODROCJU
[ZBOLJSAV V PRAKSI V LETU 2018

imenovanje 1 diplomirane medicinske sestre za
raziskovalno dejavnost,

imenovanje 1 diplomirane medicinske sestre,
ki 2 uri tedensko nadgrajuje program za
zdravstveno nego v programu Birpis,
imenovanje 1 diplomirane medicinske sestre
na podrocju zdravstvene nege, ki deluje na
promociji zdravja v bolnisnici,

uvedba izobraZevanja Varstvo pri delu za
novozaposlene,

uvedba teoreti¢nega in prakticnega
izobraZzevanja TPO za pripravnike,

koordinacija na Zbornici zdravstvene in babiske
nege in pridobitev licen¢nih tock za interna
predavanja zdravstvene nege,

priprava in potrditev Pravilnika za izvajanje
klinicnega usposabljanja Studentov zdravstvene
nege,

izobrazba 3 diplomiranih medicinskih sester za
notranje presojevalce 1ISO 9001:2015,

razSiritev aktivnih ¢lanov na podrodju kakovosti
in varnosti (na vsakem oddelku),

¢asovno poenotenje predaje sluzbe v timih zdra-
vstvene nege v smislu skupne predaje pacienta in

sluzbe za vse profile zdravstvene nege,

izvajanje nadzora nad kategorizacijo zdravstvene
nege in organizacijo sluzbe zdravstvene nege,
dopolnitev zdravstvenovzgojnega materiala

za paciente in svojce po razlicnih strokovnih
podrogjih,

aktivno sodelovanje s Fakulteto za zdravstvene
in socialne vede Slovenj Gradec in Drustvom
medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Koroske,

sodelovanje v pilotnem projektu dolgotrajne
oskrbe (ZD Ravne na Korogkem in KDS Crnece),
ustanovitev delovne skupine za posodobitev
dokumentacije za umrlega (potrditev na KZBNO
januarja 2019),

ustanovitev skupine za poenotenje
dokumentacije v zdravstveni negi (potrditev na
KZBNO januarja 2019),

izvedba analiz varnostnih incidentov v letu
2018 in nacrtovana izvedba ukrepov za njihovo
preprecevanje.

Tabela 13: Pedagosko delo na podrocju uvajanja dijakov in Studentov na klinicnem usposabljanju

VSEBINA PEDAGOSKEGA DELA STEVILO
1 | Usposabljanje dijakov PUD SZ5 Slovenj Gradec 79
2 | Usposabljanje dijakov SZKS Maribor 2
3 | Usposabljanje mentorjev dijakom za prakticno usposabljanje oziroma izobraZzevanje v podjetjih 8
4 | Uvajalni seminar za dijake 3. letnika SZS5 SG
5 | Usposabljanje pripravnikov zdravstvene nege 14
6 | Usposabljanje pripravnikov zdravstvene nege — zunanji 86
7 |lzobraZevanje za kliniéne mentorje — organizator FZSV Slovenj Gradec 22
8 |Klini¢ne vaje za Studente — FZSV Slovenj Gradec 60
9 | Klini¢ne vaje za Studente — FZV Maribor 4
10 | Klini¢ne vaje za Studente — ZF Ljubljana (smer babistvo) 5
11 | Uvajalni seminar za Studente med klini¢nim usposabljanjem na internisticnem, kirurskem, ginekoloskem in VSi

pediatricnem podrocju Studenti
12 | Seminarji za Studente: Organizacija in nacin dela v bolnisnici, Obnasanje in urejenost na delovnem mestu, Bol- vsi

nisnicne okuzbe in higiena rok, Ravnanje z odpadki, Ravnanje z ostrimi predmeti in poskodbe, Varstvo pridelu | Studenti

V letu 2018 je opravilo uvajanje v delo 9 diplomiranih medicinskih sester/diplomiranih zdravstvenikov z
razlicnih podrocij. Uvajanje v delo po programu ZT — ortopedski tehnolog je koncal 1 zdravstveni tehnik.
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lzvedene aktivnosti na podrocju uvajanja v delo
za diplomirane medicinske sestre/zdravstvenike

in ortopedske tehnologe:

e izdelava razporeda za uvajanje v delo po
dolocenih oddelkih v sodelovanju z glavnimi

medicinskimi sestrami,

e posodobitev dokumenta Program uvajanja v
delo za diplomirane medicinske sestre.

e Vletu 2018 smo v nasi bolnisnici zaposlili

pripravnikov iz zunanjih zavodov.

® organizacija in izvedba zakljucnih razgovorov,
sodelovanje pri konéni oceni komisije za

uvajanje v delo,

14 zdravstvenih tehnikov — pripravnikov.
Pripravnistvo je pri nas opravljalo 86

Tabela 14: Uvajalni seminarji pri sprejemu tehnikov zdravstvene nege — pripravnikov in novozaposlenih v SB SG

(marec, september 2018)

PREDAVANIJA 1Z OBVEZNIH VSEBIN ZA PRIPRAVNIKE TEHNIKE ZDRAVSTVENE NEGE (ZUNANJE

IN NOTRANJE) TER NOVOZAPOSLENE V SB SG (marec in september 2018)

STEVILO UDELEZENCEV

Predstavitev SB SG
Navodila za delo
Kodeks etike

Urejenost in obnasanje na delovhem mestu

Ravnanje z odpadki
Ravnanje ob poskodbah z ostrimi predmeti

Kultura varnosti v SB SG 134
Tabela 15: Izvedba 12 strokovnih internih izobraZzevanj v 27 terminih
POROCILO
ST. AKTIVNIH | ST. PASIVNIH | SODELAVCEM
NASLOV I1ZOBRAZEVANJA PREDAVATELJI UDELEZB UDELEZB (DA/NE)
ZDRAVSTVENA NEGA BOLNIKA S TORAKALNO Oddelek za travmatologijo in
DRENAZO ortopedijo (A. Jehart, N. Sovinc) 2 106 da
UCNA DELAVNICA — PREDSTAVITEV KNJIGE
NEGOVALNE DIAGNOZE NANDA-I: DEFINICIA IN | SLONDA Zbornica-Zveza (T. Lubi,
KLASIFIKACIJA 2015-2017 A. Miheli¢, M. Klan¢nik - Gruden) 0 34 da
PREDSTAVITEV MODULOV V ZDRAVSTVENI NEGI | Infonet (U. Presekar) 0 9 da
POKLICNE AKTIVNOSTI IN KOMPETENCE V
ZDRAVSTVENI IN BABISKI NEGI, PREDSTAVITEV
DEJAVNOSTI DRUSTVA SDMSBZT KOROSKE IN | Urgentni center ter predsednica
ZBORNICE-ZVEZE SDMSBZT Koroske (P. Stigl) 1 67 da
URGENTNI CENTER — ORGANIZACIJA IN SISTEM | Urgentni center (B. Krznar, L.
DELA V URGENTNEM CENTRU SB SG Jeromel, M. Stumfl, V. Aritonovic) 4 76 da
Oddelek za interno medicino (T.
OBRAVNAVA PALIATIVNEGA BOLNIKA Hovnik Markota) 1 28 da
OBRAVNAVA BOLNIKOV S KRONICNO LEDVICNO | Oddelek za dializo (S. Pecolar, F.
ODPOVEDJO Kogal, A. Lesnik) 3 96 da
OBRAVNAVA BOLNIKOV V AMBULANTI ZA Oddelek za splodno in
KRONICNE RANE IN ZDRAVLIENJE KRONICNIH | abdominalno kirurgijo (P.
RAN Andonovski - FuZir) 1 107 da
PRAVILNA IZBIRA IN NAMESCANJE ZA
INKONTINENCO Simps'S (B. Mudrovéic) 0 125 da
Podrocje za obvladovanje
HOSPITALNA HIGIENA — BOLNISNICNE OKUZBE | bolni$ni¢nih okuzb (M. Plaznik) 1 159 da
SLOVENSKA KATEGORIZACIJA ZAHTEVNOSTI
BOLNISNICNE ZDRAVSTVENE NEGE Oddelek za urologijo (M. Topler) 1 23 da
PREDSTAVITEV PRAVILNIKA O NAROCANJU
IN OPRAVLIJANJU CAKALNIH SEZNAMOV TER
NAJDALISIH DOPUSTNIH CAKALNIH DOBAH M. Kac 1 31 da
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Nacrt dela za leto 2019: .
* izobraziti 3 diplomirane medicinske sestre za
notranje presojevalce 1ISO 9001:2015,
e redno izvajanje negovalnih vizit na vseh
oddelkih/enotah, o
e ustanovitev delovne skupine za .
zdravstvenovzgojno delo s ciljem doloditve
strokovnih smernic ter odgovornih medicinskih
sester za izvedbo ZV dela na posameznih
oddelkih bolniSnice — nerealiziran nacrt 2018, o
* redna izvedba internih strokovnih izobraZzevanj,
uvajalnih seminarjev za dijake Studente in
pripravnike tehnike zdravstvene nege na
podrocju ZBN,

8. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

redna izvedba predavanj iz obveznih vsebin

za novozaposlene v Splosni bolniSnici Slovenj
Gradec ter notranje in zunanje pripravnike
tehnike zdravstvene nege,

organizacija TPO-tecaja za zaposlene v SB SG,
uvedba Programa uvajanja v delo za tehnike
zdravstvene nege ter intenzivno spremljanje in
ocenjevanje novozaposlenega kadra zdravstvene
nege — nerealiziran nacrt 2018,

izdelava navodil za uvajanje v delo na vseh
oddelkih bolnisnice za vse profile ZBN.

8.14. POROCILO POOBLASCENE OSEBE ZA
PACIENTOVE PRAVICE ZA LETO 2018

POOBLASCENI OSEBI:

PRIM. APOLON MAROLT, DR. MED., SPEC. INTERNE MEDICINE, SPECIALIST KARDIOLOGIJE IN

VASKULARNE MEDICINE,
PETRA §TUMBERGER, UNIV. DIPL. PRAV.

V letu 2018 je na naslov pristojne osebe prislo  sproziti uradnega postopka, v 1 primeru je bila izve-

11 pritozb; 10 so jih podali pacienti oziroma njiho- dena ustna obravnava, v 3 primerih je pacient Zelel

vi oZji druzinski ¢lani, 1 je bila posredovana preko pojasnilo oddelka in opravicilo. 1 primer je bil re-

zastopnice za pacientove pravice za korosko regijo.  Sen v okviru pripravljalnega naroka, ki poteka pred

Komisijo Republike Slovenije za varstvo pacientovih

Vrste pritozb glede na vsebino: pravic — sklenjena je bila poravnava, 1 primer pa je
* neprimerna zdravstvena oskrba (3 pritozbe), Se v fazi reSevanja.

* neustrezen odnos zdravstvenega delavca (5
pritozb),

e varstvo zasebnosti in varstvo osebnih podatkov
(1 pritozba),

¢ Cakalni seznami, ¢akalne dobe, ¢akanje na
preiskavo (1 pritozba),

e medicinska dokumentacija —izguba izvidov (1
pritozba).

Pristojna oseba je v vseh primerih stopila v
kontakt s pritoZznikom (preko e-poste, telefona, po-
Ste). Na podlagi vloZenih pritozb je bil izveden 1 iz-
redni strokovni nadzor, v 4 primerih pacient ni Zelel
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9. OCENA GOSPODARNOSTI IN
UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

9.1. KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8: Kazalniki u¢inkovitosti 2018

Na podlagi 50. ¢lena Splosnega dogovora 2018 bodo izpolnjeni kazalniki v skladu s prilozeno metodologijo.

9.2. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 16: Financni kazalniki poslovanja v skladu s 50. clenom Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2018

INDEKS
KAZALNIK REALIZACUA FN| REALIZACUA|  R18/
2017 2018 2018 R17
1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,095 0,973 0,989, 90,35
celotni prihodki AOP 870 50.352.160| 46.064.721| 46.560.340| 92,47
celotni odhodki AOP 887 45.997.322 | 47.358.093 | 47.074.367 | 102,34
2. DELEZ AMORTIZACIJE V POGODBAH ZZZS 4,47 4,64 4,67 | 104,37
priznana amortizacija s strani ZZZS 1.468.568 | 1.665.852| 1.716.380| 116,87
celotni prihodki iz pogodb 2ZZS 32.845.777| 35.880.829 | 36.779.331| 111,98
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACISKIH SREDSTEV 116,69 115,56 89,28, 76,51
porabljena AM-sredstva 2.077.399| 2.153.279| 1.822.282| 87,72
- nalozbe iz amortizacije 1.753.776 | 2.124.115| 1.793.118| 102,24
- amortizacija po ZIJZ 323.623 29.164 29.164 9,01
priznana AM v ceni storitev 1.780.299| 1.863.314| 2.041.146| 114,65
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 59,78 64,76 66,54 | 111,31
popravek vrednosti opreme AOP 007 20.642.514 | 23.661.306| 23.328.898| 113,01
oprema AOP 006 34.530.499| 36.538.784 | 35.057.916| 101,53
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 28,65 27,83 28,66 | 100,03
zaloge AOP 023 1.086.993| 1.068.000| 1.064.968| 97,97
stroski materiala AOP 873 13.848.201 | 14.005.761 | 13.563.225| 97,94
zavod vkljucuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023 DA DA DA
6. KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 2,32 1,00 1,00 43,22
povprecno §t. dejanskih dni za placilo 72,89 60 48,68 66,79
povprecno $t. dogovorjenih dni za placilo 31,45 60 48,84| 155,29
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,23 0,00 0,00 1,46
zapadle obveznosti na dan 31. 12. 363.034 0 5.256 1,45
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 1.602.280| 1.664.115| 1.590.797| 99,28
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,13 0,19 0,15| 113,31
tuji viri AOP 034 + 047 + 048 + 054 + 055 6.909.631| 9.452.412| 7.421.691| 107,41
obveznosti do virov sredstev AOP 060 51.493.468 | 49.216.817 | 48.813.378| 94,80
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI Z GIBLJIVIMI SREDSTVI 0,77 0,39 0,71| 92,13
kratkoroc¢na sredstva + zaloge AOP 012 + AOP 023 3.930.250| 3.118.673| 4.228.998| 107,60
kratkoro¢ne obveznosti in PCR AOP 034 5.079.283| 8.019.912| 5.932.363| 116,80
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,51 0,53 0,55| 107,05
prihodki iz poslovne dejavnosti AOP 860 42.347.556 | 45.481.557| 45.936.653 | 108,48
osnovna sredstva po nabavni vrednosti AOP 002 + 004 + 006 82.465.073 | 85.402.943 | 83.560.210| 101,33
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Komentar k izracunanim finan¢nim kazalnikom poslovanja:

¢ Kazalnik celotne gospodarnosti najbolj opozarja na uravnotezenost poslovanja zavoda v obracunskem
obdobju. Nacelu gospodarnosti je zados¢eno, kadar dosezen kazalnik znasa 1 ali ve€. Vrednost
kazalnika celotne gospodarnosti se je v primerjavi z letom 2017 poslabsala. V letu 2018 znasa kazalnik
0,989, kar izkazuje negativen poslovni izid v letu 2018.

* Delez amortizacije v pogodbah ZZZS v letu 2018 znasa 4,67 %.

* DeleZ porabljenih amortizacijskih sredstev kaZe, da so bile naloZbe v osnovna sredstva iz amortizacije
v letu 2018 nizje od priznanih v ceni storitev. Se vedno pa niso v celoti pokrite visje nalozibe od
priznanih sredstev iz leta 2017.

 Kazalnik stopnje odpisanosti opreme za leto 2018 znasa 66,54 % in se je glede na leto 2017
poslabsal. Ta kazalnik pomeni, da popravek vrednosti opreme predstavlja 67 % nabavne vrednosti
opreme. Vzrok je v nizkih priznanih sredstvih za amortizacijo v preteklih letih, zato ni bilo sredstev za
zamenjavo stare, zastarele in izrabljene opreme.

¢ Kazalnik vezave zalog materiala kaZe, da so se celotne zaloge materiala v letu 2018 obnovile
povprec¢no v 28,66 dneva in v letu 2017 v 28,65 dneva. V skupnih zalogah materiala 1.064.968 EUR, ki
so se za 2 % znizale, je zalog zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih in enotah za 579.863 EUR
0z. 54,4 %.

¢ Kazalnik placilne sposobnosti znasa 1 in pomeni, da so bile obveznosti za prejeti material, opremo ali
opravljene storitve placane, ko so zapadle v placilo.

¢ Kazalnik zapadlih obveznosti je nic in to pomeni, da bolniSnica na dan 31. 12. 2018 ni imela zapadlih
neplacanih obveznosti do dobaviteljev, razen za zamudne obresti v visini 5.256 EUR.

¢ Kazalnik zadolZenosti izraza vrednost tujih virov (kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev, do
zaposlenih ...) v vseh obveznostih do virov sredstev (celotna pasiva) in za leto 2018 znasa 0,15.

¢ Kazalnik pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi za leto 2018 znasa 0,71 in je v
primerjavi z letom 2017 (0,77) nizji, kar pomeni, da so kratkoro¢na sredstva (denarna sredstva in
terjatve) skupaj z zalogami niZja od kratkoroc¢nih obveznosti (obveznosti do dobaviteljev, zaposlenih in
uporabnikov enotnega kontnega nacrta). Kazalnik, nizji od 1, kaze na slabo likvidnost.

¢ Kazalnik prihodkovnost sredstev kazZe, koliko osnovnih sredstev ima zavod vloZenih na enoto
prihodka, in predstavlja zasedenost obstojecih kapacitet za izvajanje javne sluzbe. Visja vrednost
kazalnika pomeni vecjo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja. V
primerjavi z letom 2017 se je zvisal za 7 %.
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10. OCENA STROKOVNE
UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN

VARNOSTI

10.1 KAZALNIKI KAKOVOST]I

V letu 2018 smo na nivoju bolnisnice nadalje-
vali s spremljanjem kazalnikov kakovosti, ki jih je
oblikovala skupina na Ministrstvu za zdravje. KK so
razdeljeni v dve skupini:

kazalniki, ki opredeljujejo ucinkovitost zdra-
vstvene oskrbe: cakalne dobe, ucinkovitost dela v
operacijskih dvoranah, obravnava bolnikov z aku-
tnim miokardnim infarktom, poraba antibiotikov,
uporaba krvnih komponent, pooperativni trom-
bembolicni zapleti;

kazalniki, ki opredeljujejo varnost pacientov in
osebja: poskodbe z ostrimi predmeti, padci, tujki,
nenamerne punkcije ali poskodbe, MRSA, higiena
rok.

0d kazalnikov ucinkovitosti zdravstvene oskrbe

belezimo v primerjavi z letom 2017 izboljSanje

naslednjih:

e KK21: manj razjed zaradi pritiska (RZP),

e KK22: povecal se je delez hospitaliziranih
bolnikov, ki imajo CT opravljen v 24 urah po
narocilu,

e KK37: manjsi je delez laparoskopskih
ginekoloskih operacij z izgubo krvi > 500 ml,

e KK43: vec bolnikov z zlomom kolka (starih > 65
let) je operiranih znotraj 48 ur po sprejemu,

o KK44, 44-1, 44-2: dosledna antibioti¢na
profilaksa pred posegi,

e KK47: znizal se je deleZ pooperativnih
trombembolij.

Slabse rezultate smo dosegli pri:
e KK23: ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Pri KK23 smo Ze v letu 2017 ugotovili nesklad-
ja med pridobljenimi podatki in nezanesljivost tega
KK. V letu 2018 smo v sklopu optimizacije dela v
operacijskih dvoranah izvedli pilotni projekt poeno-
tenega zbiranja podatkov, trenutno poteka Siritev
takega nacina dela na vse operacijske dvorane — v
letu 2019 pri¢akujemo realne podatke.
o KK58: porast porabe krvnih komponent pri
unilateralni nadomestitvi kolenskega sklepa
Analiza je pokazala, da je veCja poraba krvi in
krvnih pripravkov posledica vecjega Stevila revizij-
skih operacij, pri enem bolniku pa je Slo za hudo
anemijo ob dolgotrajni sepsi.

V sklopu kazalnikov varnosti pacientov in osebja

smo dosegli izboljSanje pri:

KK 65: manj poskodb z ostrimi predmeti,

o KK 69: po operativnih posegih ni ostalih tujkov,

¢ KK 70: manj nenamernih punkcij oz. laceracij,

e KK71: ve¢ odvzetih kuznin na MRSA, vec odkritih
primerov MRSA, nobenega prenosa MRSA v
bolnisnici.

Slabse rezultate smo dosegli pri:

e KK 68: porast padcev v bolnisnici, zlasti padcev s
postelje, pri éemer je manj padcev s posledicami
za pacienta.
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Kazalnik kakovosti: PADCI PRI PACIENTIH

Tabela 17: Obvezni kazalnik kakovosti padci pri pacientih leta 2018 v primerjavi z letom 2017

2017 2018  DELEZ
PADCI pri pacientih VSI SKUPAJ 58 111 %
PADCI S POSTELIJE (dele?) 26 54 48,6
Drugi padci 32 57 51,4
BREZ poskodb 41 72 64,9
MANJSE poskodbe 26 35 31,5
TEZJE POSKODBE 2 4 3,6

Pri analizi padcev smo ugotovili, da so najpo-
gostejsi vzroki za padec znacilnosti pacienta ter mo-
kra in spolzka tla. Tem sledijo zmedenost pacientov,
stanje po operativnem posegu in nedosegljivost
zvonca.

Ukrepi, ki jih bomo izvajali za zmanjSevanje

Stevila padcev:

e timska analiza vsakega padca takoj po dogodku,

® ocenjevanje tveganja za padec po operativnem
posegu in ponovna ocena za padec ob
spremembi pacientovega stanja,

* namestitev protizdrsnih trakov v kopalnicah
(tusi),

e uporaba opozorilnih znakov za mokra tla v

kopalnicah in WC,

zagotovitev klicnih naprav vsem pacientom,

e vecji poudarek na timski obravnavi pacientov, ki
jih obravnava fizioterapevt,

e opozarjanje pacientov in svojcev o tveganju za
padec in nevarnosti posledic.

Ciljna vrednost kazalnika kakovosti padci pri
pacientih za |. 2019 je zmanjSanje Stevila padcev za
10 % in zmanjSanje padcev s tezjimi poSkodbami.

Tabela 18: Drugi obvezni kazalniki, ki smo jih spremljali v letu 2018 (RZP, poskodbe z ostrimi predmeti pri

zaposlenih, MRSA) — primerjava let 2017 in 2018

KAZALNIKI KAKOVOSTI 2017 2018
RZP, ugotovljene pri pacientih ob sprejemu 104 60
RZP pri pacientih, pridobljene pri nas 31 30
RZP skupaj 135 90
Poskodbe z ostrimi predmeti pri zaposlenih 24 30
MRSA, ugotovljena pri pacientih ob sprejemu 20 30
MRSA pri pacientih, pridobljena pri nas 2 0
MRSA skupaj 22 30

V letu 2018 je bilo ob sprejemu ugotovljenih
44 RZP manj kot leta 2017, pri nas pridobljena RZP
je bila 1 manj kot v predhodnem letu, poskodb z
ostrimi predmeti pri zaposlenih je bilo 6 vec kot leta
2017. V letu 2018 nismo imeli nobenega prenosa
MRSE, a 10 primerov ve¢ ugotovljenih ob sprejemu
kot v letu 2017.
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PREGLED STEVILA MRSA POZITIVNIH PACIENTOV OB SPREJEMU V
BOLNISNICO IN STEVILO PRIDOBLJENIH V BOLNISNICI

Tabela 19: Kazalnik kakovosti — MRSA od leta 2010 do 2018

LETO $t. primerov, ugotovljenih ob sprejemu $t. prenosov v bolnisnici Skupaj
2010 25 7 32
2011 16 0 16
2012 20 2 22
2013 25 1 26
2014 34 1 35
2015 32 2 34
2016 19 2 21
2017 18 2 20
2018 30 0 30

Ukrepi, ki jih v bolnisnici redno izvajamo:

epidemiolosko spremljanje vsakega primera od sprejema do odpusta, vklju¢no z vsemi ukrepi, o
katerih se posebej dogovorimo z lece¢im zdravnikom in ZOBO;

v dolocenih situacijah, ki niso jasne ali obstajajo tezave pri pacientu ali svojcih, se ZOBO in SOBO
vkljucita v reSevanje problemov neposredno na oddelku;

posebni ukrepi, e so Se potrebni;

KOBO je na enem od sestankov v letu 2016 potrdil predlog, da se vsi pacienti, pri katerih so iz kuznin
izolirani veckratnoodporni mikroorganizmi, umivajo z antisepticnim milom z vsebnostjo klorheksidina;
v primerih, ko se lececi zdravnik in ZOBO dogovorita za izvajanje dekolonizacije na domu, izvedemo
strokovni razgovor s pacientom in svojci. Damo jim pisna navodila, kako ravnati doma, in prakti¢no
pokaZzemo pravilen postopek razkuzevanja rok;

epidemiolosko spremljamo vsak primer od sprejema, pojava infekta, do rezultata izida, z vsemi ukrepi,
o katerih se posebej dogovorimo z le¢e¢im zdravnikom in ZOBO;

o dodatnih ukrepih se pri vsakem pojavu razli¢nih primerov infektov pogovorimo z vsemi udelezenci,
ki pridejo v stik s pacientom ali pri njem izvajajo potrebne aktivnosti.

V minulem letu je bilo v povezavi z BO izvedenih:

81 obiskov na oddelkih in enotah,

55 pogovorov in svetovanj osebju po telefonu,

8 razgovorov na zahtevo pacientov in svojcev na oddelkih in enotah,
1 telefonski razgovor s svoijci.

Zavedamo se, da je prvi, najuspesnejsi in najcenejSi ukrep za preprecevanje prenosa bolnisnicnih

okuZzb ustrezna higiena rok — pravilno umivanje in razkuzevanje rok.

V letu 2018 je bilo izvedenih sedem internih strokovnih nadzorov s podro¢ja POBO. Nadzori, ki so bili

izvedeni na operativnih oddelkih med letnimi dopusti, so pokazali, da se je lansko opozorilo glede prena-
trpanosti oddelkov po zdruzevanju, obrestovalo; sobe po zdruzevanju oddelkov niso bile prevec zasedene,
moznost izolacij in kohortnih izolacij.
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Kazalnik kakovosti: HIGIENA ROK

Ustrezna higiena rok je osnovni ukrep pri
preprecevanju prenosa okuzb, povezanih z zdra-
vstveno oskrbo. Pod higieno rok zdravstvenih delav-
cev in sodelavcev razumemo umivanje in/ali razku-
Zevanje rok, pravilno uporabo rokavic, vzdrzevanje
zdrave in negovane koze rok in tehniko nedotikanja.

Z ustreznim izvajanjem higiene rok v skladu z
indikacijami za umivanje in navodili razkuZevanja
rok z alkoholnimi razkuzili v petih klju¢nih situacijah
ob pacientu, lahko uspesno prepre¢imo prenos mi-
kroorganizmov z enega pacienta na drugega. Kljub
velikemu napredku bolniSni¢ne higiene je ustrezna
higiena rok zdravstvenega osebja temeljni, naje-

1. trenutek — pred stikom s pacientom,

nostavnejsi, najcenejsi in najucinkovitejSi nacin za
preprecevanje prenosa mikroorganizmov.

V bolniSnici smo izobrazili veliko promotorjev
higiene rok z vseh oddelkov in enot. Njihova naloga
je promocija higiene rok na oddelku in opazovanje
izvajanja higiene rok na oddelku. To izobraZevanje
Se vedno ni koncano, saj je potrebne veliko kilome-
trine za pravilno izvajanje tega opazovanja.

V letu 2018 smo v dveh obdobijih izvajali opazo-
vanje razkuzevanja rok, in sicer od aprila do konca
maja ter od septembra do konca novembra. Rezul-
tati so razvidni iz spodnjih tabel.

2. trenutek — pred ¢istim/asepti¢nim posegom/postopkom,
3. trenutek — po moZnem stiku s telesnimi tekocinami,

4. trenutek — po stiku s pacientom,

5. trenutek — po stiku s pacientovo okolico in predmeti

Tabela 20: Osnovni izracun doslednosti izvajanja higiene rok v SB SG
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Tabela 21: Osnovni izracun doslednosti izvajanja higiene rok glede na profesionalne kategorije

Rezultati doslednosti izvajanja higiene rok po kategorijah zaposlenih, v
letih 2016 - 2018

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

Doslednost (%)

20,0%

0,0%
prof. kategorija 1 prof. kategorija 2 prof. kategorija 3 prof. kategorija 4

B maj.16 Mnov.16 © maj.17 Enov.l7 Emaj.18 HEnov.18

Legenda prof. kategorije: 1 — zdravstvena nega, 2 — nezdravstveni sodelavci, 3 — zdravniki, 4 — drugi zdravstveni delavci

Tabela 22: Izbirni izracun doslednosti izvajanja higiene rok glede na indikacije

100,0%
90,0%
80,0% .
70.0% - H maj.16
60,0% - H nov.16
50,0% - B maj.17
40,0% - Hnov.17
30,0% - .
B maj.18
20,0% -
10.0% - ¥ nov.18
0,0% -
pred stikom z pred ¢istim / pomoznemstikus postikuzbolnikom po stiku zbolnikovo
bolnikom asepti¢nim opravilom telesnimi tekocinami okolico

Nacrt za leto 2018 je bil, da pri vseh profesionalnih kategorijah dosezemo vec kot 70-odstotno skladnost
higiene rok. |z rezultatov je razvidno, da tega cilja nismo dosegli.

Nasprotno, skladnost higiene rok nam vsako leto upada in v skupnem odstotk smo v letu 2018 za 3,4 %
slabsi kot v letu 2017.
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ODDELKI ZA
LETO BOLNISNICA| HOSPITALNI | INTENZIVNO
OPAZOVANJA SKUPA)J ODDELKI TERAPUO
2017 77,1 % 76,2 % 80,3 %
2018 73,8 % 73,9 % 75,2 %
RAZLIKA -3,4% -2,3% -51%

Znizanje odstotka uspesnosti razkuzevanja rok
je zaskrbljujoce, ker smo v letu 2018 izvedli 21 de-
lavnic o pomenu razkuzevanja rok in kontrolo us-
pesnosti razkuZevanja rok, kar izvajamo s pomocjo
UV-svetlobe. Delavnic se je udeleZilo 278 zaposle-
nih.

Poleg tega so v sklopu izobraZzevanj za novoza-
poslene predavanja o osebni higieni, higieni rok in
bolnisni¢nih okuzbabh, ki jih je poslusalo 134 udele-
Zencev.

V sklopu zdravstvene nege — interna izobraze-
vanja — je bilo tudi predavanje Bolnisni¢ne okuzbe
in higiena rok, ki se ga je udelezilo 159 medicinskih
sester in zdravstvenih tehnikov.

V letu 2019 bomo s temi aktivhostmi nadalje-
vali in si prizadevali za izboljSanje rezultatov.

10.2. KLINICNE POTI

V letu 2018 smo v sklopu sanacijskih ukrepov
opravili pregled in azuriranje vseh klini¢nih poti, ki
jihiizvajamo v SB SG. V skladu z zahtevami 18. ¢lena
Priloge BOL SploSnega dogovora za leto 2018 smo
o spremembah obvestili Ministrstvo za zdravje in
Z77S. V bolnisnici izvajamo 20 klini¢nih poti, ki so
objavljene na nasi spletni strani, in 43 protokolov
obravnave.

10.3. STROKOVNI NADZORI

V letu 2018 je bilo 18 internih strokovnih
nadzorov:

e 11 rednih internih strokovnih nadzorov, od tega:
e 1 redni nadzor s strani Komisije za redni interni

Poraba alkoholnih razkuzil za higieno rok

Kot pomemben podatek v primerjavi z rezultati
opazovanj razkuzevanja rok je tudi poraba alkohol-
nih razkuzil za higieno rok.

Prikaz porabe razkuZil za roke v nasi bolnisnici od leta
2010 do 2018:

poraba razkuzila (litri)
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Graf: Poraba razkuzil za roke v litrih 2010-2018

Letna poraba razkuzil za roke je znasala 5.428,5
litrov. Poleg omenjenih KK se na posameznih oddel-
kih spremljajo dodatni strokovni KK, ki so podrob-
neje analizirani v Strokovnem porocilu za leto 2018.

Zakljucek opravljenega pregleda je bil, da so v
vsakdanji klini¢ni praksi bolj kot KP uporabni proto-
koli obravnave, ki delujejo kot opomniki. Ugotavlja-
mo, da ob sedanji (neustrezni) informacijski pod-
pori predstavljata dosledno izpolnjevanje in rocna
analiza KP dodatno administrativno delo. KP se zato
opuscajo, vpeljujejo pa se PO.

strokovni nadzor (Urgentni center),

e 4 varnostne vizite vodstva (Oddelek za
travmatologijo in ortopedijo (2-krat), po ena
na Oddelku za anesteziologijo in intenzivno
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medicino operativnih strok ter v Urgentnem
centru),

* 1 pogovor o varnosti (posledica varnostnega
odklona na Oddelku za pediatrijo),

¢ 5 morbiditetno-mortalitetnih konferenc (po
ena na Oddelku za anesteziologijo in intenzivno
medicino operativnih strok, Oddelku za
ginekologijo in porodnistvo, Oddelku za interno
medicino, Oddelku za splo$no in abdominalno
kirurgijo ter na Oddelku za patologijo).

Dnevne konference, ki se izvajajo na vsako-
dnevnih raportih oddelkov, so iz te evidence izvzete
in se vodijo lo¢eno po oddelkih.

7 izrednih internih strokovnih nadzorov (imeno-

10.4. SLUZBA ZA KAKOVOST

Sluzba za kakovost je v letu 2018 izvedla vse

nacrtovane dejavnosti, ki so bile:

e |etna presoja sistema kakovosti ISO 9001:2015
in EN 15224:2016,

e izvajanje notranjih presoj sistema kakovosti,

e zbiranje porocil o varnostnih incidentih in
predlogi ukrepov za izboljSanje,

e izvedba ankete o zadovoljstvu pacientov v

vanje Komisije za izredni interni strokovni nadzor), in
sicer na Oddelku za ginekologijo in porodnistvo (2-
krat), Oddelku za sploSno in abdominalno kirurgijo
(1-krat), Oddelku za interno medicino (1-krat) ter
Oddelku za travmatologijo in ortopedijo (3-krat).

Eksterne strokovne nadzore izvaja Zdravniska
zbornica Slovenije, ki je v letu 2018 izvedla:
¢ 3 redne strokovne nadzore pri nosilcih
zdravstvene dejavnosti,
¢ 1 ekspertni nadzor z mnenjem (na Oddelku za
interno medicino).
Vsi strokovni nadzori so se zakljucili s priporocili
za izboljSave.

ambulantni obravnavi,

¢ izvedba ankete o zadovoljstvu odraslih
pacientov na oddelkih,

¢ predavanja za zaposlene, novozaposlene, dijake
in Studente zdravstvene nege,

¢ pregled novih dokumentov, Sifriranje
dokumentov in vpis v register.

10.4.1. Letna presoja sistema kakovosti ISO goo1:2015 in EN 15224:2016

29. 5. 2018 je potekala redna zunanja presoja
sistema kakovosti, ki jo je izvedlo podjetje SIQ, d. o.
0., v skladu z zahtevami standardov I1SO 9001:2015
in EN 15224:2016 prvo leto po pridobitvi certifikata.

Presojevalci so ugotovili 1 manjse neskladje
in podali 24 priporocil. Neskladje: odlaganje zdra-

vstvenih kartic v ¢akalnici laboratorija — odpravljeno
v zahtevanem roku. lzvedli smo 9 priporocil, ostala
bomo izvedli ali utemeljili vzroke za delno izvedbo
oz. neizvedbo do naslednje letne presoje, predvido-
ma konec maja 2019.

10.4.2. [zvajanje notranjih presoj sistema kakovosti

Notranje presoje sistema kakovosti smo izvajali
v skladu z letnim programom presoj. lzvajale so jih
osebe, ki imajo opravljen tecaj za notranjega pre-
sojevalca ISO 9001:2015, v nekaterih primerih smo
za sodelovanije prosili strokovnjake za dolo¢eno po-

drocje. V letu 2018 je bilo nacrtovanih 33 notranjih
presoj, izvedenih je bilo 25 (75,8 %). Zakljucenih je
16 notranjih presoj (48,5 %), vodstva presojanih
oddelkov so prejela porocila. V teh porocilih smo
ugotovili 39 neskladij in podali 182 priporocil.
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Aktivnosti na podroc¢ju kakovosti in varnosti

V letu 2018 smo izvedli vse nacrtovane

dejavnosti, in sicer:

e |etno presojo sistema kakovosti ISO 9001:2015
in EN 15224:2016,

e izvajanje notranjih presoj sistema kakovosti,

e zbiranje porocil o varnostnih incidentih in
predlogi ukrepov za izboljSanje,

e anketo o zadovoljstvu pacientov v ambulantni
obravnavi,

¢ anketo o zadovoljstvu odraslih pacientov na
oddelkih,

e predavanja za zaposlene, novozaposlene, dijake
in Studente zdravstvene nege,

e pregled novih dokumentoy, Sifriranje
dokumentov in vpis v zbirko dokumentov.

Vsebine so zapisane v strokovnem porocilu.

Z vodstvi oddelkov je bila narejena revizija
klinicnih poti, ki se uporabljajo v bolnisnici.
Objavljene so na spletni strani bolnisnice.

Klini¢ne poti, ki se uporabljajo v bolnisnici, so:

e Klinicna pot za male ginekoloske posege

e Klini¢na pot za medikamentozno prekinitev
nosecnosti

e Klini¢na pot za operacijo Zenske stresne
inkontinence

e Obravnava pacienta vambulanti Oddelka za
interno medicino

e Obravnava pacienta v psihiatricni ambulanti

e Sprejemni list pacienta v Urgentnem centru

Varnostni odkloni

V letu 2018 je bilo v Sluzbo za kakovost in var-
nost sporocenih 97 varnostnih incidentov/odklo-
nov, kar je 44,8 % vec kot v letu 2017. S tega vidika
zaznavamo izboljsanje kulture varnosti.

Od vseh odklonov je bilo najvec padcev pri pa-
cientih (56; 57,7 %), kar dvakrat vec kot v letu 2017.

¢ Klini¢na pot — gastroskopija v sedaciji

e Klini¢na pot — UMCG (ultrazvocni mikcijski
cistouretrogram)

¢ Klini¢na pot — provokacijski test na zdravila

¢ Klini¢na pot za perkutano traheotomijo

e Klini¢na pot — laserska sklerozacija varic
spodnjih okoncin — EVLA

e Klini¢na pot za operacijo kile v dnevni bolnisnici
operativnih strok

* Preanestezioloski pregled

¢ List obravnave gastroenteroskega pacienta s
terapijo infliximab (Remicade)

e Telekap klini¢na pot

e Klini¢na pot preiskav in posegov v enoti za
diagnosti¢no in terapevtsko endoskopijo

¢ Provokacijski test na prehranske alergene

¢ Ultrazvok srca v opoju pri otrocih

e Klini¢na pot za male kirurske posege v dnevni
bolnisnici operativnih strok

e Klini¢na pot za endoskopsko retrogradno
holangiopankreatografijo — ERCP

Na podrocju kakovosti smo v spremljali obve-
zne kazalnike kakovosti (padce pri pacientih, razje-
de zaradi pritiska, bolnisni¢ne okuzbe, poskodbe z
ostrimi predmeti, higieno rok). Na skupnih timskih
sestankih smo jih analizirali in sprejemali ukrepe za
njihovo preprecevanje. Za padce pri pacientih smo
naredili tudi zbirno analizo z namenom iskanja sku-
pnih osnovnih vzrokov.

Glede na trend povecanja Stevila padcev pri pacien-
tih opazamo, da se tudi delez sporocenih padcev/
odklonov povecuje. Sporocenih je bilo tudi 50 %
vec¢ odklonov, ki se navezujejo na zdravila in i. v. te-
kocine (2018: 15; 2017: 10).
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Sporoceni varnostni incidenti glede na vrsto v SB SG, od

vsi skupaj

osebna lastnina

zdravstveni proces, postopek
zdravstvena administracija
zdravila, i.v. tekocine

padci

nesrece pacientov

nesrele osebja

okuzba, povezana z zdravstveno obravnavo
obnasanje

infrastruktura, poslopja, napeljave
medicinski pripomocki, oprema
dokumentacija
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Graf: Sporoceni varnostni incidenti/odkloni glede na vrsto v SB SG 2016-2018

Vodstva oddelkov, na katerih je prislo do odklo-
na, spodbujamo k analizi le-teh in uvedbi ukrepov
za izboljsanje. Glede na dober odziv na delavnico
o analizi osnovnih vzrokov za varnostne incidente
pricakujemo, da bo v letu 2019 analiziranih Se vec
sporocenih odklonov in uvedenih ukrepov za izbolj-
Sanje. Na osnovi porocil o padcih je bila na pobu-
do Sluzbe za kakovost in varnost izvedena strnjena
analiza vseh padcev za leto 2018.

Sporoceni incidenti ne odrazajo dejanskega
stanja o pojavljanju varnostnih incidentov in njihovi
vrsti na oddelkih, temvec stanje kulture varnosti.

Vodstva oddelkov so bila s strani odgovornih
oseb za obravnavo varnostnih incidentov v zaupni
obliki obves¢ena o varnostnih incidentih. Predlagali
smo jim vrsto analize in ukrepe. Nekateri oddelki so
izvedli analizo osnovnih vzrokov in uvedli ukrepe za
preprecevanje podobnih dogodkov. Na njihovo Ze-
ljo smo jim pri tem pomagali.

Ukrepi za zmanjSanje tveganja za pojav

varnostnih incidentov/odklonov:

e Dosledno upostevanje mednarodnih ciljev
varnosti pacientov, kamor sodijo: identifikacija
pacienta, pravila komuniciranja in predaje
pacientov, ravnanje z zdravili z visokim
tveganjem, upostevanje pravil varne kirurgije,
izvajanje higiene rok po smernicah ter izvajanje
ukrepov za zmanjSevanje padcev pri pacientih.

* Proaktiven pristop k izboljSevanju kakovosti
in varnosti z izvajanjem varnostnih vizit in
pogovorov o varnosti, vse z namenom iskanja
moznih tveganj za pojav varnostnih incidentov/
odklonov ter uvajanje sistemskih ukrepov za
izboljsave.

o Stevilo padcev pri pacientih lahko zmanj$amo z
ocenjevanjem tveganja za padec pri pacientih
(ob sprejemu in ponovna ocena ob spremembi)
ter ustreznim Stevilom kadra zdravstvene nege
glede na Stevilo in tezavnost pacientov.

¢ Varnostne incidente, ki se nanasajo na
napake z zvezi z zdravili, lahko preprecujemo z
upostevanjem pravil o preverjanju identifikacije
pacientov in pravil za varno aplikacijo terapije.

Na osnovi opravljenega dela in kazalnikov ka-

kovosti lahko povzamemo, da se zaposleni, ki smo
neposredno ali posredno vkljuCeni v zdravstveno
oskrbo pacientov, vedno bolj zavedamo, kako po-
memben je prispevek vsakega izmed nas k dobre-
mu izidu zdravljenja pacientov in njihovemu zado-
voljstvu. Zaznavamo napredek v kulturi varnosti in
merjenju kakovosti nasih obravnav. Cilji v letu 2019:
razvijati in Siriti dobro prakso na vseh podrodjih,
spodbujati sodelovanje in timsko delo, ucinkovito
analizirati kazalnike kakovosti in varnosti ter izvesti
oceno klini¢nih tveganj, ki bo osnova za preprece-
vanje varnostnih odklonov.
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[zvedba ankete o zadovoljstvu pacientov vambulantni obravnavi

V oktobru 2018 je v bolnisnici potekalo anketiranje pacientov v ambulantni obravnavi.

ANKETA O ZADOVOLISTVU — o o a g
(V] o (3 £4 o |
PACIENTOV V AMBULAN- 7] E r z| S|=¥|=3 = 9= 2 Sol | o E o E 2 w©
TNI OBRAVNAVI 4 & E G oozozo&oalok 6 >S5 o £ 8 35 Ek
Splosna ocena vasega
zadovoljstva 461 427| 4,73| 4,94 4,19| 4,82| 3,55| 4,43| 4,40 4,47 4,46 4,60 4,39 4,81| 4,85 4,49| 4,70
Povpretje ocen —leto 2018 | 4,57| 4,58| 4,79| 4,88 4,29| 4,78| 4,30 4,76 451| 4,44 429| 4,61| 4,33| 4,77| 4,82| 4,44| 4,54
Povpretje ocen —leto 2017 | 4,54| 4,54 4,54 454 454| 4,54 4,54 454 454| 454| 4,54 4,54 454 454| 454| 4,54| 4,54
Indeks 2018/2017 1,01 1,01 1,06/ 1,08/ 0,95 1,05/ 0,95 1,05/ 0,99 0,98 0,94 1,01/ 0,95 1,05 1,06/ 0,98 1,00
Izvedba ankete o zadovoljstvu odraslih pacientov na oddelkih
V oktobru 2018 je potekalo tudi anketiranje odraslih pacientov, ki so hospitalizirani na oddelkih. Rezultati
so predstavljeni v poglavju Kazalniki kakovosti Strokovnega porocila za leto 2018.
Izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih
Tabela 23: Zadovoljstvo zaposlenih
© © ©

1L 1L 1L g

VS gING g %E Y 1 oA

Ocfgc OcCET OCT = ) 0

o~ ° E ~ ° E o~ ° E — - -

[~ -NGIN-2-NCIN-2-NC] -g : 8 8 B 2

2@o 2@ o2 @ o= s % cu . 2

.. 256 258 238 2 N wn» SENZn=S

Pregled organizacijske klime in fozfozfBoez & « 23 S S5S 52 RE
zadovoljstva RAGREGRAD & = REKR G R ER 2T
Odnos do kakovosti 3,67 3,74 3,79| 0,75| 12,1| 69,2| 3,59| 3,77| 0,05| 0,12 0,20
Zadovoljstvo 3,49 3,71 3,69 0,72| 12,9| 62,8| 3,44 3,58|-0,02| 0,20| 0,25
Strokovna usposobljenost in ucenje 3,32 3,43 3,64|0,77| 16,9 63,7| 3,44| 3,45| 0,21| 0,32| 0,20
Inovativnost in iniciativnost 3,54 3,56 3,56 0,75| 16,4| 58,3| 3,38 3,62| 0,00| 0,02| 0,18
Motivacija in zavzetost 3,49 3,52 3,56| 0,76 | 19,4| 59,8| 3,34 3,56| 0,04| 0,07| 0,22
Vodenje 3,37 3,43 3,46 0,80 | 21,4| 57,8| 3,25 3,48| 0,03| 0,09| 0,21
Organiziranost 3,33 3,45 3,42/ 0,85| 20,6| 53,5| 3,13 3,43| -0,03| 0,09| 0,29
Notranji odnosi 3,38 3,44 3,42/ 0,96| 22,1| 554| 3,21 3,46 -0,02| 0,04| 0,21
Poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev 3,29 3,37 3,38 0,83 | 20,3| 50,4| 3,09| 3,39| 0,01| 0,09| 0,29
Notranje komuniciranje in informiranje 3,19 3,25 3,241 0,91 26,8| 49,1| 2,9 | 3,31| -0,01| 0,05| 0,28
Max N 166 302 309 /| /| /]| 1406 / / / /
Povpretje 3,41 3,49 352 /| /| /| 3,28| 350| 0,03| 0,11 0,24

*Zaradi zaokroZevanja pri racunanju povprecij in razlik lahko n

V zavedanju, da se organizacijska oziroma psi-
hosocialna klima definira kot percepcija vseh vidi-
kov delovnega okolja, ki so zaposlenim v organizaci-
ji psiholosko smiselni oziroma pomembni, Ze vrsto
let merimo organizacijsko klimo zaposlenih. Rezul-
tati nam kaZejo primerjavo s preteklimi leti oziroma
trende in na drugi strani primerjavo s podatki pano-
ge. Menimo, da nas lahko primerjava rezultatov s
slovenskim zdravstvom navdaja z optimizmom, saj

a zadniji prikazani decimalki prihaja do manjsih odstopanj.

smo vsa leta merjenja bolje ocenjeni kot zaposleniv
panogi. Najpomembnejsa pa je primerjava z lastni-
mi podatki iz preteklih let, kjer na dolocenih se-
gmentih vsa leta beleZimo pozitivne trende, posa-
mezna podrocja pa predstavljajo izziv in priloZnost,
da ocene v naslednjih letih dvignemo in izboljSamo.
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1. OCENA NOTRANJEGA NADZORA
JAVNIH FINANC

Uresnicevanje poslovnih ciljev na podrocju notranjega nadzora javnih financ v bolnisnici je povezano z
letnimi cilji bolnisnice

Cilji na podrocju NNJF so:

e a) cilji, povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z ZIntPK,

e b) cilji, povezani z dopolnitvijo sistema notranjih kontrol,

e ) cilji, povezani s preverjanjem delovanja notranjih kontrol v praksi.
V bolnisnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe.

Aktivnosti na podrocju NNJF izvajamo na vec nacinov:

e posodabljanje registra tveganj,

e vodenje sistema vodenja kakovosti v bolnisnici, ki se preverja preko notranjih in zunanjih presoj
najmanj 2-krat letno,

* najem notranjerevizijskih storitev na trgu.

V letu 2018 je bila izvedena revizija za podrocja:

e SKLOP 1: pravilnost evidentiranja storitev, porabe sredstev in obracuna prihodkov iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti v Splosni bolnisnici Slovenj Gradec; revizijsko porocilo izdano 30. 6. 2018.

e SKLOP 2: revizija pravilnosti namenske porabe sredstev, ki jih je naro¢nik prejel v skladu z Zakonom
o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zavodov, katerih ustanovitelj je
Republika Slovenija (ZIUFSZZ), ki jo doloca 8. ¢len ZIUFSZZ; revizijsko porodilo izdano 15. 5. 2018.

Izmed ponudnikov, ki so se javili na razpis, je bila kot najugodnejsa izbrana ponudba podjetja LoRey, d. o.
0., revizijske in druge dejavnosti. Clani sveta zavoda so bili seznanjeni s poro¢ilom revizije za 2. sklop na 5.
korespondencni seji 23. 5. 2018.

Izsek iz kon¢nega porocila revizorja za 2. sklop

Predstavljamo povzetek opravljenih postopkov:

1. Pridobili in pregledali smo vlogo za pokrivanje presezkov odhodkov nad prihodki iz preteklih let na
podlagi ZIUFSZZ, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija.

2. Pridobili in pregledali smo visino nakazanih sredstev s strani Ministrstva za zdravje in pravilnost
knjizenja transfernih prihodkov v skladu z ZIUFSZZ.

3. Pridobili in pregledali smo seznam vseh placanih obveznosti iz naslova prejetih transfernih prihodkov
(placila racunov dobaviteljem in prora¢unskim uporabnikom, vracilo likvidnostnega posojila).

4. Pridobili in pregledali smo placila posameznih prejetih raCunov dobaviteljev iz prejetega seznama.
Pregledali smo, na kakSen nacin je strokovna sluzba bolnisSnice pokrivala deleze posameznih prejetih
racunov (del raunov, ki se nanasa na opravljanje javne sluzbe) iz naslova prejetih transfernih
prihodkov s strani Ministrstva za zdravje.

5. Pridobili in pregledali smo analiti¢ni evidenci dobaviteljev in proracunskih uporabnikov na dan 31. 12.
2017, in sicer po placilu vseh rac¢unov, ki so bili placani iz naslova prejetih transfernih prihodkov.

6. Pridobili in pregledali smo UJP-izpiske, iz katerih so razvidna posamezna placila raCunov dobaviteljev,
in sicer nadni 4. 12.2017,5.12.2017,6.12.2017,8.12.2017,11.12.2017,12.12. 2017, 13. 12.
2017,14.12.2017,15. 12. 2017, 20. 12. 2017, 22. 12. 2017, 27. 12. 2017 in 29. 12. 2017. S pomocjo
aplikacije ERAR smo preverili vracilo likvidnostnega posojila z dne 30. 11. 2017.
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Porocamo o ugotovitvah:

1.V zvezi s tocko 1 smo ugotovili, da je SploSna bolniSnica Slovenj Gradec izkazala v bilanci stanja na dan
31. 12. 2016 presezek odhodkov nad prihodki v visini 6.661.249 €, ki je skladen z izkazanimi podatki v
vlogi. Bolnisnica je podala vlogo za izvedbo enkratnega transferja za pokritje presezkov odhodkov nad
prihodki iz preteklih let v visini 5.242.597 €, in sicer v viSini 80 % celotnega presezka odhodkov nad
prihodki, izkazanega v javni sluzbi.

2.V zvezi s tocko 2 smo na podlagi pregledane dokumentacije ugotovili, da je SploSna bolniSnica Sloven;
Gradec na dan 30. 11. 2017 prejela nakazana namenska sredstva v znesku 5.242.597 €. Sredstva so
bila pravilno zavedena v evidenco glavne knjige; knjizena so bila med prihodke v skladu z dolocili
ZIUFSZZ.

3. V zvezi s tocko 3 smo ugotovili, da znasa skupna vrednost vseh plac¢anih raCunov dobaviteljem in
proracunskim uporabnikom ter vracilo likvidnostnega posojila iz naslova prejetih sredstev 5.242.597 €
in je skladna z nakazanimi sredstvi s strani Ministrstva za zdravje.

4.V zvezi s tocko 4 smo na podlagi pregledane dokumentacije ugotovili, da je bolniSnica za placila raCunov
iz naslova javne sluzbe uporabila razmerje med prihodki, dosezenimi pri posamezni vrsti dejavnosti v
poslovnem letu 2016; uporabljeno je bilo razmerje 0,968 : 0,032.

5.V zvezi s tocko 5 smo na podlagi pregledanih analiti¢nih evidenc na dan 31. 12. 2017 ugotovili, da
je bolnisnica s prejetimi transfernimi prihodki poravnala neplacane obveznosti do dobaviteljev in
proracunskih uporabnikov z datumom zapadlosti do konca meseca decembra 2017. Neplacane
obveznosti iz analiticne evidence z datumom zapadlosti pred decembrom 2017 se nanasajo na
zamudne obresti dobaviteljev, pri katerih, po pojasnilu strokovne sluzbe, skusajo iztrziti (vsaj delni)
odpis omenjenih obveznosti; razen v enem primeru, kjer gre za racun, ki je bil vezan na nakazilo
sredstev, ki so jih prejeli s strani Evropske komisije za sodelovanje v evropskem projektu.

6. V zvezi s tocko 6 smo pa podlagi pregledanih UJP-izpiskov ugotovili, da je bolniSnica poravnala iz
naslova prejetih transfernih prihodkov racune dobaviteljev iz seznama, ki smo ga prejeli, v skupni
vrednosti 4.492.597 €. Vracilo likvidnostnega posojila je bilo dne 30. 11. 2017 v visini 750.000 €.

Izsek iz porocila revizorja za 1. sklop - priporodila:

V Splosni bolnisnici Slovenj Gradec notranje e visoka stopnja tveganja: resno nepravilnost, ki
kontrole na pregledanih podrocjih v glavnem ob- zahteva takojSnjo pozornost poslovodstva,
vladujejo tveganja za nastanek nepravilnosti. Podali e srednja stopnja tveganja: nepravilnost, ki
smo tri priporocCila za izboljSanje sistema notranjih zahteva pozornost poslovodstva, ko bo mogoce,
kontrol in pravilnosti poslovanja (ki ne vplivajo na e nizka stopnja tveganja: sprejete aktivnosti, ki
mnenje o delovanju notranjih kontrol) ter jih ocenili lahko izbolj$ajo poslovanje bolni$nice.

s srednjo stopnjo tveganja, pri cemer pomenijo:
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Stopnja
Podrocje poslovanja Priporocilo tveganja
Iz pregledane dokumentacije je razvidno, da zavod ne spremlja | Potrebno je vzpostaviti sistem za lo¢eno spremljanje odhodkov Srednja
lo¢eno odhodkov po posamezni vrsti dejavnosti. Konec leta jih | na posamezni vrsti dejavnosti, in sicer tam, kjer je to mozno stopnja
razporedi v razmerju od prihodkov, ki so nastali na posamezni (npr. dejavnost okrepcevalnic in podobnih obratov). Za tiste tveganja
vrsti dejavnosti. odhodke, ki jih ni mozno razporediti na posamezno vrsto de-
Prejeli smo pojasnilo strokovne sluzbe, da se pri razmejevanju | javnosti neposredno, se lahko uporabi kot sodilo razmerje med
odhodkov na del, ki odpade na trzno dejavnost, soocajo z dolo- | prihodki, dosezenimi pri posamezni vrsti dejavnosti. Na taksen
Cenimi omejitvami zaradi prepletenosti zdravstvenih storitey, ki | nacin boste lahko spremljali, kak3en je poslovni izid na posame-
jihizvajajo v okviru javne sluzbe in trzne dejavnosti, in pogosto | zni vrsti dejavnosti. V primeru, da izkazujete presezek odhodkov
na strani stroskov ni mogoce potegniti locnice med njima. nad prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu, je potrebno

presoditi ekonomsko opravicljivost trzne dejavnosti.

Plansko-analitska sluzba priizracunu cene za obracun hono- Priporo¢amo, da pri kalkulacijah, ki jih uporabljate za izracun bruto Srednja
rarja za podjemno delo ne uposteva celotnih stroskov (brez dohodka za delo izvajalcev po podjemnih pogodbah, upostevate stopnja
stroskov dela, ki jih na ta nacin Sele izraunava), ki predstavljajo | razliko med ceno za samoplacnike in celotnimi stroski, ki ste jih tveganja
polno lastno ceno. Za izracun splosnih stroskov in sredstev za izracunali v kalkulaciji polne lastne cene (brez stroskov dela po
rizi¢ni sklad se na osnovi dolodil v internem pravilniku uposteva | podjemnih pogodbah, ki se bodo na ta nacin sele opredelili).
dolocen odstotek od razlike med ceno za samoplacnike in ne-
posrednimi stroski (vklju¢ujejo neposredne materialne stroske
in neposredne stroske dela redno zaposlenih).

Register obvladovanja poslovnih tveganj je
usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj,
povezanih z opredeljenimi cilji, in je bil del financ-
nega nacrta 2018 (poglavje 4.2.2). Realizacija obvla-
dovanja poslovnih tveganj je vklju¢ena v pojasnilih
tega letnega porocila.

Za pripravo lzjave o oceni notranjega nadzora
javnih financ smo na podlagi metodologije za pri-

pravo lzjave o oceni notranjega nadzora javnih fi-
nanc (Ur. I. RS 12/01 in 10/06) pozvali predstojnike
oddelkov in sluzb za izpolnitev samoocenitvenega
vprasalnika, ki ga je oddalo 18 vodij.

Primerjava rezultatov povprecne samoocene
ter samoocenitve po posameznih elementih notra-
njega nadzora javnih financ za zadnja 3 leta:

Na podlagi metodologije je bila izvedena zbirna obdelava podatkov.

Dolocene vrednosti odgovorov v %
DA — za celotno poslovanje 4 100
DA — za preteZni del poslovanja od 2,6 do 3,9 75
DA — za posamezna podroc€ja poslovanja od1,1do2,5 50
NE — Sele zacetne aktivnosti 0d0,1do 1,0 25
NE — 0 0

Kot je razvidno iz zgornje tabele se je za vse organizacijske enote na podlagi odgovorov po posameznih vprasanjih izvedlo

tockovanje v odstotkih.

Povprecje odgovorov vseh oddelkov in enot po posameznih sklopih je osnova za izpolnitev Izjave o oceni

notranjega nadzora javnih financ (tabela spodaj).

Opredelitev Povprecje vrednosti odgovorov
odgovorov v izjavi vseh organizacijskih enot
Primerno kontrolno okolje 75 %
Upravljanje s tveganji

Cilji so realni in merljivi. 74 %
Upravljanje s tveganji

Na obvlad. tveg. temelj. sist. notr. kontr. 66 %
Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja 70 %
Ustrezen sistem nadziranja 68 %
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V spodnjem grafu, ki prikazuje primerjavo pov-
precnih ocen po elementih NNJF, je razvidna ocena
po posameznih elementih ocene v letih od 2015 do
2017.

33 1

2,48 4

M 2016
M 2017
W 2018

1,65 A

0,83 4

0 4
notranje okolje kontrolne dejav. nadziranje

Povprectna ocena za vse elemente NNJF je niz-
ja kot v letu 2017. Vzrokov je po navedbah ocenje-
valcev vec in velik vpliv imajo sistemski problemi:
pomanjkanje specialistov, neodzivnost na predloge
sprememb, pozno sklepanje pogodb o realizaciji
programov, medletno spreminjaje viSine progra-
mov, spreminjanje pogodb z ZZZS za nazaj, nedo-
sledna navodila zunanje programske hise, pogoste
nedorecCene spremembe v obraCunavanju storitev,
pomanjkljiv krogotok dokumentacije, proces dela
ni sistematic¢en in nacrtovan, odklanjanje cepljenja
zaposlenih.

Ocenjevalci ugotavljajo izboljSanje obvladova-
nja tveganj, ki so bila izvedena v letu 2018, na po-
drocju oskrbe pacientov z uvajanjem klini¢nih poti,
z uvajanjem kontrole kakovosti zunanjih laboratori-
jev, kamor posiljamo vzorce, nadaljevanja aktivno-
sti za zagotavljanje kvalitetne in varne obravnave
pacientov, uvajanja rednih timskih sestankov s so-
delavci na nekaterih oddelkih, uvajanja registra be-
lezenja komplikacij, nadaljevanja priprave strokov-
nih standardov s podrocja zdravstvene in babiske
nege ter oskrbe.
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12. POJASNILA NA PODROC]JIH,
KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZENI

Tabela 24: NedosezZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT ZA DOSEGANJE
Sprotno mesecno spremljanje
Realizacija pogodbenega rednega realizacije programa glede na plan,
in dodatnega delovnega programa mesecno, trimesecno ukrepanje ob
specialistitcne ambulantne dejavnosti | nerealizaciji programa V letu 2019
Nadzori ZZZS, pogodbene kazni Predlog SB SG na Zdrzz Aneks §t. 1 k SploSnemu dogovoru 2019
Nejasnost normativov Pobuda za sprejem na MZ Zdrzz, ZZZS Aneks st. 1 k SplosSnemu dogovoru 2019
Splosni dogovor 2019 — 24. ¢len, 18.
Delitev nalog primar, sekundar, terciar | Pobuda za sprejem na MZ odstavek
Razgovori z delavci, njihovimi
Zmanjsanje dni odsotnosti z dela do | nadrejenimi, sodelovanje z osebnimi
30 dni zdravniki V letu 2019

Realizacija programa dela v visini pogodbeno dogovorjenega programa

Ceprav sta bili realizaciji primerov v ambulantni obravnavi in to¢k v specialistiénih ambulantnih dejav-
nostih glede na plan spremljani mesec¢no in mesecno se je o tem porocalo predstojnikom oddelkov, niso
bili v celoti realizirani primeri in tocke do pogodbene visine za redni in dodatni program. V letu 2019 bodo
poleg rednega mesecnega obvescanja o spremljanju realizacije vseh programov po oddelkih Se sprotni
mesecni pogovori s predstojniki, kjer bodo odstopanja glede na nacrt, in po potrebi uvedeni ukrepi s
sankcijami, ki jih zakonodaja dopusca.

Nadzori ZZZS na spletni strani ZZZS

BolniSnica se bo Se naprej zavzemala, da bodo sklepi vseh opravljenih nadzorov pri vseh izvajalcih s
strani ZZZS objavljeni na spletni strani Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije, kajti to pomeni naslednji
korak k nadzoru evidentiranja, pravi¢nosti financiranja in enakosti med izvajalci. Poleg tega pa bodo imeli
izvajalci moznost odpravljanja pomanijkljivosti evidentiranja primerov.

Problem nejasnih normativov

Kljub temu da so bili v letu 2018 s strani Komisije za definiranje normativov in obsega dela za zdravnike
na sekundarnem nivoju, na operativnem in neoperativnem podrocju, ki ga je dolocilo Ministrstvo za zdravje,
doloceni normativi dela v obeh strokah, ugotavljamo, da slednjih v vsakdanjem praktiénem delu ni mogoce
uveljaviti. Normativi so glede na vsakdanjo prakso nerealni in preohlapni, njihovo upostevanje pa bi pome-
nilo bistveno zmanjSanje obsega trenutnega dela »na zdravnika«, kar bi posledi¢no pomenilo, ali povecanje
placila za opravljeno delo trenutno zaposlenim ali povecanje Stevila zaposlenih zdravnikov. Oboje je neizve-
dljivo s finanénega vidika ter zaradi dejstva, da zdravnikov na prostem trgu delovne sile prakti¢no ni. Poleg
tega pa je ocitno, da pri dolo€anju teh normativov ni sodeloval placnik zdravstvenih storitev.

Letno porocilo za leto 2018 [ 12. Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni



Letno porocilo za leto 2018 il 12. Pojasnila na podrocjih, kjer zastavijeni cilji niso bili dosezeni

Tako se trenutno $e vedno soo¢amo s pritiskom v ambulantah, kjer je glede na stevilo bolnikov, ki
tja vsakodnevno prihajajo, in ordinacijske ¢ase ambulant v rednem delovnem ¢asu ¢as, ki je na razpola-
go za obravnavo enega bolnika, absolutno prekratek.

Za izboljsanje in ureditev razmer predlagamo ¢imprejSnje sprejetje ustreznih normativov, ki morajo
nastati kot jasen in argumentiran kompromis med financnimi zmoznostmi in strokovnimi zahtevami.

Problem nejasnih delitev oskrbe bolnika na primarni, sekundarni in terciarni
ravni

Nejasna in Se vedno nedorecena delitev oskrbe bolnika po razli¢nih ravneh nam Se vedno povzroca
nemalo teZav. Bolj kot povezave in premestitve na terciarni nivo predstavlja bolni$nici v praksi problem
nejasna razmejitev med pristojnostmi in dolZznostmi zdravnika na primarnem nivoju. Mnogokrat prihajajo
bolniki na naro¢ene programske preglede in posege zgolj z napotnico, povsem nepripravljeni in brez izvi-
dov preiskav, ki bi jih v ¢asu ¢akanja Ze lahko opravili na primarnem nivoju.

To na eni strani zapleta in podaljSuje oskrbo na specialisti¢ni ravni, po drugi pa bolnisnici povecuje
stroSke za preiskave in konziliarne preglede, katerih izvide bi bolniki lahko (in bi jih tudi morali) Ze prinesli
s seboj.
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13. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA
DRUGA PODROC]JA

Kot smo zapisali Ze v letnem porocilu za 2017, Se vedno velja, da so hitro dostopna diagnostika in
uspesna terapija ter dostopnost do teh uslug v regiji ter navzven pomembne za gospodarsko dejavnost,
saj lahko s hitrim in uspesnim vracanjem aktivno zaposlenih pacientov v delovni proces ta kurativni del
bistveno pripomore k zmanjsanju bolniskega staleza ter k hitrejsi delovni zmoZnosti obolelih. Delovanje
bolnisnice lahko s svojim edukativnim poslanstvom, skupaj z ostalimi strokovnimi sluzbami v druzbi, vpliva
na zgodnejse odkrivanje doloéenih obolenj, kar tudi pripomore k boljSemu zdravljenju.

V ozje okolje Koroske smo vpeti preko pacientov in njihovih svojcev, zaposlenih in njihovih druzin,
lokalnih skupnosti, SirSe pa preko dobaviteljev materiala in opreme, v zadnjem ¢asu pa tudi vedno vecjega
deleza zaposlenih iz drugih regij.

Bolnisnica je velik kupec materialov in storitey, ki jih potrebuje za izvajanje zdravstvenih storitev. Te
storitve in materiale nabavlja tudi v svojem okolju, pri tem pa je pomembno, da je likvidna in poravnava
obveznosti do dobaviteljev v dogovorjenih rokih. Ce ne dosega platila za opravljeno delo, to ne poslabsuje
le zdravstvene oskrbe, ampak tudi socialno varnost zaposlenih in ostalih, ki so vpleteni v delo in obstoj
nase regionalne bolnisnice.

S stabilnim poslovanjem zagotavlja socialno varnost preko 800 zaposlenim.

BolniSnica je zelo povezana z gospodarstvom v regiji in SirSe. Zaradi pomanjkanja sistemskih sredstev
je vsaka donacija, ki jo bolniSnici da katerakoli gospodarska druzba, pomemben prispevek k strokovnemu
razvoju nase ustanove in pokazatelj, da je Zelja lokalnega in SirSega okolja, da ima stabilno in strokovno
uspesno bolnisnico.

Stevilni zaposleni v bolni$nici so aktivni tudi na drugih podro¢jih delovanja. S svojimi prispevki na vseh
podrocjih tvorno prispevamo k skupnemu dobremu in zadovoljnemu Zivljenjskemu okolju.
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14. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO
ANALIZO KADROVAN]JA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O
INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN

PODROC]JIH DELA

14.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

V letu 2018 smo na podrocju kadrovske politi-
ke zavoda aktivno sledili programu dela in financ-
nemu nacrtu ter zastavljenemu kadrovskemu nacr-
tu. Skladno z Zakonom o izvrSevanju proraéunov
RS za leti 2018 in 2019 (ZIPRS 18/19) in glede na
doloc¢be drugih zakonov in predpisov smo skladno
z izhodiséi pripravili kadrovski nacrt, ki smo ga prip-
ravili tako, da dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan
1. 1. 2019 ne sme presegati dovoljenega Stevila za-
poslenih, kot je doloceno v kadrovskih nadrtih za
leto 2018 (nacrt 1. 1. 2019), in sicer 825 zaposle-
nih. Bolnisnica je lahko v letu 2018 nacrtovala vecje
Stevilo zaposlenih od dovoljenega zaradi povecanja
programa dela in vplivanja zaposlitev na znizanje
stroskov nadurnega dela.

Izvajali smo ukrepe za dosego zastavljenih ciljev
iz financnega nacrta 2018 in hkrati politiko zaposlo-
vanja ter realizirali zaposlitve, ki smo jih predvideli
v kadrovskem nacrtu. Prilagajali smo se situaci-
jam, ki jih nismo mogli predvideti, vendar smo jih
z aktivno politiko zaposlovanja ugodno resili. Trudili
smo se zagotavljati zastavljeno Stevilo zaposlenih
in kadrovsko strukturo z na¢inom organizacije dela
in vkljuéevanjem vseh zaposlenih kot tudi zunanjih
pogodbenih sodelavcev. Ustrezno Stevilo zaposle-
nih in njihova strokovna usposobljenost sta pogla-
vitni osnovi za strokovno in kvalitetno izvajanje pro-
grama zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS in za
ostale narocnike.
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S strani oddelkov in enot smo skozi vse leto
prejemali potrebe po dodatnem kadru, vzroki so bili
razli¢ni, najpogosteje je Slo za dolgotrajno bolnisko
odsotnost, odsotnost zaradi porodniskega dopusta
oz. povecan obseg dela iz naslova Siritve dejavno-
sti. Nadomescanje kadra smo izvedli na podrocjih,
kjer je bilo potrebno zaradi varnosti in kakovosti v
delovnem procesu. Nadomestili smo zaposlene, ki
so se upokoijili.

Kadrovsko deficitarnost zdravnikov specialistov
po posameznih strokovnih podrocjih smo resevali
z zaposlitvami specialistov po opravljenem speci-
alisticnem izpitu. Tako smo zaposlili 2 specialista
splosne kirurgije, 2 specialista pediatrije, 2 specia-
lista ginekologije in porodnistva, specialista interne
medicine, specialista gastroenterologije, specialista
otroske in mladostniske psihiatrije in specialista
ortopedske kirurgije. Specialistka pediatrije je po
opravljenem specialisticnem izpitu sporocila, da bo
zamenjala regijo in se pri nas ne bo zaposlila.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo v Splo$ni bolnisni-
ci Slovenj Gradec zaposlenih 849 delavcey, kar je
2,9 % ve¢ od nadrtovanega. Stevilo zaposlenih, ki
so nas$ stroSek dela, je nad naértovanim za 13 za-
poslenih, predvsem zaradi Siritve dejavnosti. Odprli
smo paliativni odsek in zaposlili 5 srednjih medicin-
skih sester, na nevroloskem odseku smo zaposlili
delovnega terapevta, zaradi povecanega obsega
dela smo zaposlili 2 univerzitetna diplomirana eko-
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nomista in 1 informatika. 1. 10. 2018 smo zaposliti
specialistko patologije. Zaradi povecanega obsega
dela smo trem zdravstvenim administratorjem, za-
poslenim za dolocen delovni ¢as zaradi nadomes¢a-
nja, po vrnitvi odsotnih delavcev podaljsali delovno
razmerje. Zaradi uvajanja v delo, pred nacrtovano
upokojitvijo, smo konec leta 2018 zaposlili 2 dipl.
m. s., Ceprav se upokojitev nacrtuje v prvi polovici
leta 2019. Stevilo zaposlenih, ki so refundirani zara-
di porodniskega dopusta in bolniSke odsotnosti nad
30 dni, je skladno z naértovanim.

Glede na Uredbo o nacinu priprave kadrovskih
nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in meto-
dologiji spremljanja njihovega izvajanja je bilo Stevilo
zaposlenih na dan 1. 1. 2019 visje za 22 zaposlenih,
od tega 11 refundiranih pripravnikov in specializan-
tov in 11 zaposlenih, ki so bili nas strosek dela.

Stevilo zdravnikov specialistov je bilo 31. 12.
2018 pod nacrtovanim, in sicer je bilo zaposlenih
97 specialistov (nacrtovan 101). Pridobili smo spe-
cialistko patologije, v drugi zavod so odsli po en
specialist ortopedske kirurgije, interne medicine,
pediatrije in radiologije (delna zaposlitev).

Stevilo zdravnikov specializantov je bilo za 3
manjSe od nadrtovanega; med letom so zamenjali
regijo specializacije specializantka internisticne on-
kologije, splosne kirurgije in medicinske rehabilita-
cije. Pridobili smo 2 specializantki interne medicine
in oftalmologije, po enega specializanta urologije,
splosne kirurgije in radiologije. Zaposlili smo Se spe-
cializanta urgentne medicine, ki smo mu delodaja-
lec za Cas specializacije, drugace pa je specializant
za nacionalni nivo.

31. 12. 2018 smo imeli zaposlenih 7 pripravni-
kov zdravnikov (nacrtovanih 10), vse specializante
in pripravnike smo zaposlili glede na odlo¢bo Zdrav-
niske zbornice Slovenije.

V zdravstveni negi je bilo konec leta zaposle-
nih 411 delavcey, kar je 20 vec kot smo predvideli
v finanénem nadrtu. Dodatne zaposlitve gredo na
racun novoodprtega odseka za paliativno medici-
no, kjer smo zaposlili 5 srednjih medicinskih sester,
nadomescali smo odsotnosti diplomiranih medi-
cinskih sester, zaradi delovnega procesa zaposlili 2
diplomirani babici. Zaposlenih je bilo Se 9 priprav-
nikov zdravstvenih tehnikov, na dan 31. 12. 2018
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smo predvideli 4, ter 166 diplomiranih medicinskih
sester, 18 diplomiranih babic in 208 srednjih medi-
cinskih sester. Povecanje Stevila diplomiranih medi-
cinskih sester je posledica strokovnih zahtev, spre-
menjene sistemizacije dela na dolocenih deloviscih
in utemeljitev Zbornice zdravstvene in babiske
nege. Na podrodju zdravstvene nege smo zapo-
slovali predvsem zaradi nadomescanj dolgotrajnih
bolniskih odsotnosti in porodniskega dopusta.
Kljub nenehnim potrebam smo se na podrocju
novih zaposlitev zavzemali za racionalen in selekti-
ven pristop in nadomescali, kjer je bilo potrebno.
Pri zaposlenih v zdravstveni negi se v zadnjih letih
mocno spreminja izobrazbena struktura — zmanj-
Suje se delez srednjih medicinskih sester, povecuje
pa delez diplomiranih medicinskih sester. V stanju
Stevila zaposlenih so upostevane tudi delne razvr-
stitve srednjih medicinskih sester na delovna mesta
diplomiranih medicinskih sester na podlagi Aneksa
h kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi
(Uradni list RS st. 107/2011). Na delovna mesta di-
plomiranih medicinskih sester je bilo konec leta v
razli¢nih deleZih srednjih/diplomiranih medicinskih
sester razporejenih 9 delavcev.

Na podrodju zdravstvenih delavcev in sodelav-
cev je bilo konec leta zaposlenih 96 delavcevy, kar je
7 ved, kot smo nacrtovali v finanénem nacrtu. Pri
vseh profilih smo nadomescali odsotnosti zaradi
porodniskega dopusta ter dodatno zaposlili delov-
no terapevtko na odseku za nevrologijo.

Na podrodju nezdravstvenega kadra je bilo za-
poslenih 187 delavcey, kar je za 6 vec, kot smo jih
predvideli v financnem nacrtu. To je posledica na-
domescanj daljsih bolniskih odsotnosti in porodni-
Skega dopusta pri zdravstvenih administratorjih in
zaposlenih v enoti za prehrano in dodatne zaposli-
tve raCunalniskega tehnika in 2 univerzitetnih diplo-
miranih ekonomistov.

51 delavcev smo v letu 2018 zaposlili za nedo-
locen delovni Cas, in sicer 11 zdravnikov speciali-
stov, 8 dipl. m. s., 11 srednjih medicinskih sester, 2
farmacevta, 2 dipl. inZenirja laboratorijske biomedi-
cine, 1 dipl. radioloskega inZenirja, 1 dipl. fiziotera-
pevta, 1 dipl. delovnega terapevta, 5 zdravstvenih
administratorjev, 2 univ. dipl. pravnika, 5 delavcev s
podrocja prehrane in 2 s podrocja vzdrzevanja.

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
in porocilo o investicijskih viaganjih
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Tabela 25: Prihodi in odhodi v letu 2018

in porocilo o investicijskih viaganjih

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike

Prihodi v €asu od 1. 1. do 31. 12. 2018 Odhodi v ¢asu od 1. 1. do 31. 12. 2018
Profil* |  Stevilo Profil* |  Stevilo
Zdravnik specialist 2| Zdravnik specialist 6
Zdravnik specializant 7 | Zdravnik specializant 4
Zdravnik pripravnik 16 | Zdravnik pripravnik 17
Sobni zdravnik 1
Diplomirana medicinska sestra 9 | Diplomirana medicinska sestra 9
Diplomirana babica 1
Srednja medicinska sestra 36 | Srednja medicinska sestra 14
Bolnicar 2
Lekarna — ostali 1
Diplomirani radioloski inzenir 1
Diplomirani delovni terapevt 1
Analitik v laboratorijski medicini 1
InZenir v laboratorijski biomedicini 1
Zdravstveni administrator 5| Zdravstveni administrator 1
Ekonomsko podrocje 3
Podrocje informatike 1
Podrocje vzdrzevanja 2 | Podrogje vzdrzevanja 3
Podrocje prehrane 2 | Podrocje prehrane 2
Oskrbovalne sluzbe Oskrbovalne sluzbe 1
Nezdravstveni delavci — ostali 1
Pripravnik zdravstvene nege 16 | Pripravnik zdravstvene nege 9
Analitik v laboratorijski medicini — pripravnik 1| StreZnica 1
Sanitarni inZenir — pripravnik 1
Diplomirani fizioterapevt — pripravnik 1
Farmacevtski tehnik — pripravnik 1
Skupaj 110 | Skupaj 70
*Struktura zaposlenih analogna obrazcu 3 Ministrstva za zdravje.
Tabela 26: Zaposleni glede na strukturo v letih od 2008 do 2018
2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 2017 | 2018
ZDRAVSTVENI DELAVCI 510 506, 519| 547| 553| 550| 566| 563| 589| 622 658
NEZDRAVSTVENI DELAVCI 245 | 217 197 191 181 177 169 174 179 186 191
VSI ZAPOSLENI 755| 723| 716| 738| 734| 727| 735| 737| 768, 808 849
Tabela 27: Stevilo zdravstvenih in nezdravstvenih delavcev v letih od 2008 do 2018
2008 | 2009 | 2010, 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
ZDRAVNIKI 91 94 107 131 134 142 146 147 154 154 151
ZDRAVSTVENA NEGA 352 346 345 345 352 342 348 345 358 380 411
OSTALI ZDRAVSTVENI SODEL. 67 66 67 71 67 66 72 71 77 88 96
NEZDRAVSTVENI DELAVCI 245 217 197 191 181 177 169 174 175 186 191
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Tabela 28: Odsotnosti v letu 2018

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
in porocilo o investicijskih viaganjih

Odsotnost Ure % odsotnih delavcev| St. odsotnih delavcev
Planiran letni fond ur 1728864

Planiran letni fond ur na delavca 2088

Boleznine in poskodbe do 30 dni 40633 2,3 19,4
Boleznine in poskodbe nad 30 dni 52354 3,0 25
Porodniski dopust 57164 3,3 27,3
Odsotnost zaradi nege in spremstva 6956 0,4 33
Letni dopust 212974 12,3 101,9
Strokovno izobraZevanje 12461 0,7 5,9
Studijski dopust 7828 0,4 3,7
SluZbena pot 3537 0,2 1,69
Izredni dopust 2995 0,17 1,34

Dnevno je bilo zaradi razlicnih vzrokov pov-
prec¢no odsotnih 22,77 % (v letu 2016 23,6 %, v letu
2017 22,08 %) vseh zaposlenih, kar pomeni dnevno
odsotnih 189,5 delavcev. Najvecji delez odsotnosti
je zaradi letnih dopustov — 12,3 %. Sledijo odsot-
nosti zaradi porodniskega dopusta (3,3 %) in bolnis-
ke odsotnosti nad 30 dni (3 %).

Na dan 31. 12. 2018 smo imeli zaposlenih 62
delavcev, ki so bili invalidsko ocenjeni po odloc¢-
bi ZPI1Z, od tega jih je bilo za skrajsani delovni ¢as
zaposlenih 27, za polni delovni €as pa 35, seveda z
omejitvami pri delu.

Po Zakonu o starSevskem varstvu in druzinskih
prejemkih je 10 zaposlenih uveljavljalo delo v skraj-
Sanem delovnem ¢&asu, 4 0z. 6 ur. 9 zdravnikov spe-
cialistov je imelo sklenjene pogodbe o zaposlitvi za
krajsi delovni ¢as.

Glavna aktivnost kadrovanja v letu 2018 je bila
teZnja, da na trgu pridobimo kadre, ki jih nujno pot-
rebujemo za delovni proces. To je pomenilo za ne-
katere poklicne skupine precejSen zalogaj, saj kljub
veckratnim ponovitvam razpisov ustreznih kadrov
nismo pridobili. Z aktivnim kadrovanjem smo prido-
bili deficitarne kadre in tako zaposlili specialista pa-
tologa in specialista nuklearne medicine. Kadrovski
deficit nam Se vedno predstavljata nezaposlitev
specialista urologa, ki je po koncani Sestletni specia-
lizaciji leta 2015 odsel v tujino, in odhod specialista
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urologa v UKC Maribor v letu 2016. Avgusta 2018
je opravila specialisti¢ni izpit specialistka pediatrija,
ki se ni zaposlila v naSem zavodu, saj je zamenja-
la delodajalca in regijo zaposlitve. V letu 2018 tudi
nismo pridobili novega specializanta internistri¢ne
onkologije, potem ko je februarja 2018 zakljucila
specializacijo specialistka in se po opravljenem iz-
pitu zaposlila na Onkoloskem institutu Ljubljana,
pred tem pa je v letu 2017 specializantka 4. letnika
specializacije menjala regijo zaposlitve in se zapo-
slila na terciarnem nivoju. Problem nerealizirane
zaposlitve mladih specialistov je posebej v tem, da
med specializacijo zasedajo specializantska mesta,
in Sele ko se ne zaposlijo, lahko zaprosimo za novo
mesto, kar predstavlja novih 5 oz. 6 let specializa-
cije. Specializante, ki so na specializacijah v drugih
ustanovah, smo aktivno vkljucevali v ambulantno
delo in zagotavljanje neprekinjenega zdravstvene-
ga varstva. Ves €as smo si prizadevali za zniZevanje
stroska dela, z izrabo notranjih kadrovskih resursov,
s ciliem zmanjSanja ur, opravljenih preko polnega
delovnega Casa, in racionalizacije delovnega casa
ter zniZzevanja obsega dela preko podjemnih po-
godb.

V letu 2018 se je upokojilo 11 delavcev; 1 diplo-
mirana medicinska sestra, 7 srednjih medicinskih
sester, 2 delavca s podrodja vzdrzevanja in 1 delavka
s podrocja preskrbe s prehrano.

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
in porocilo o investicijskih viaganjih
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14.1.2. Ostale oblike dela

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
in porocilo o investicijskih viaganjih

V skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti (Ur. I. RS $t.: 64/2017) se v SB SG vodijo evidence sklenjenih

podjemnih pogodb.

Tabela 29: Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb z notranjimi zaposlenimi glede na vrsto dela ter profil izvajalca v

letu 2018

STEVILO
SKLENJENIH
VRSTA IN OBSEG ZDRAVSTVENE STORITVE ZDRAVSTVENI DELAVEC POGODB
EMG zdravnik specialist 1
Komisija za umetno prekinitev nosecnosti in sterilizacije zdravnik specialist 3
Izpitna komisija — strokovni izpiti zdravnik specialist 2
magister farmacije 1
specialist medicinske biokemije 1
pravnik 3
socialna delavka 1
administrator 1
diplomirana medicinska sestra 2
SVIT zdravnik specialist 4
diplomirana medicinska sestra 4
srednja medicinska sestra 1
Samoplacniki — urologija zdravnik specialist 14
diplomirana medicinska sestra 15
diplomirani inZenir radiologije 8
streZnica 3
Samoplacniki — patologija, obdukcije in oskrba pokojnikov zdravnik specialist 3
laboratorijski delavec 3
srednja medicinska sestra 1
administrator 1
strokovni sodelavec 2

EDP (endoproteza kolena, endoproteza kolka, operacija kile, operacija
na ozilju arterije in vene, operacija Zol¢nih kamnov, operacija kréne Zile) | zdravnik specialist 34
diplomirana medicinska sestra 24
bolnicar negovalec 4
streZnica 5
SKUPAJ 141
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14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
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Tabela 30: Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalci glede na vrsto dela ter profil izvajalca v letu

2018

VRSTA IN OBSEG ZDRAVSTVENE STORITVE

ZDRAVSTVENI DELAVEC

STEVILO SKLENJENIH POGODB

Dezurstvo na ginekologiji zdravnik specialist 4
Ginekoloske storitve zdravnik specialist 1
DeZurstvo na pediatriji zdravnik specialist 2
Urgentna ambulanta na pediatriji zdravnik specialist 4
Kardioloska ambulanta na pediatriji zdravnik specialist 1
DeZurstvo OIM zdravnik specialist 2
Ambulante OIM zdravnik specialist 1
Logopedske storitve logoped 1
Stanje pripravljenosti na radiologiji zdravnik specialist 1
Odcitavanje magnetnoresonancnih raziskav zdravnik specialist 3
Gastroenteroloske in endoskopske storitve zdravnik specialist 1
Operacija morbidne debelosti zdravnik specialist 2
Delo v operacijskih dvoranah in ambulanti za terapijo bolecine | zdravnik specialist 1
Dermatoveneroloske storitve zdravnik specialist 1
DeZurstvo v Urgentnem centru zdravnik specialist 1
Operacija varic po metodi Evla zdravnik specialist 1
Odcitavanje EEG zdravnik specialist 1
ERCP, dilatacija vodov zdravnik specialist 1
diplomirani inZenir
Ortopedski inZeniring radiologije 1
SKUPAJ 30
14.1.3. [zobrazevanje, specializacije in pripravnistva
Tabela 31: Stevilo zdravnikov specializantov in pripravnikov po letih
31.12.2013 | 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017 | 31.12.2018

Specializanti

zdravnik specializant 57 59 60 55 53 46
Pripravniki

zdravnik, sekundarij 6 4 6 11 12 7
diplomirana medicinska sestra 0 0 0 0 0 0
srednja medicinska sestra 5 7 5 5 4 9
laboratorijski tehnik 0 0 0 0 1 0
farmacevtski tehnik 0 0 0 0 1 1
diplomirani radioloski inZzenir 0 0 0 1 0 0
diplomirani delovni terapevt 0 0 0 1 0 0
diplomirani fizioterapevt 1 0 0 1 2 1
analitik v laboratorijski medicini 0 0 2 0 1 3
psiholog 0 0 0 0 0 0
sanitarni inZenir 0 0 0 0 0 1
inZenir laboratorijske biomedicine 0 0 0 0 0 1

V sklopu analize kadrovskega deficita smo preg-
ledali vecletno statistiko specializacij (utemeljenost
javljenih potreb za specializacije, Stevilo dejansko
razpisanih mest v javni zdravstveni mrezi, Stevilo
zaposlitev in odhodi mladih specialistov). Rezulta-
ti kazejo razkorak med Stevilom javljenih potreb in
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dejanskimi razpisi mest za zdravnike specializante
Vv javni zdravstveni mreZi, v zadnjem Casu se temu
pridruzuje tudi pomanjkanje mladih zdravnikov —
kandidatov za specializacije. O rezultatih smo ob-
vestili tako Ministrstvo za zdravje kot Zdravnisko
zbornico Slovenije.

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
in porocilo o investicijskih viaganjih
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14.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

1. Storitve pranja, likanja, vzdrZzevanja in transporta perila

Na podlagi izvedenega javnega narocila za vzdrZevanje perila za obdobje 3 let je bila sklenjena pogod-
ba z najugodnejsSim ponudnikom Salesianer Miettex Periteks, d. 0. 0., za ¢as od 1. 7. 2015 do 31. 6. 2018.

Pred iztekom pogodbe je SB SG aktivno iskala moZnosti, da bi storitve pranja perila izvajala SB Celje,
ki je tik pred iztekom pogodbe sodelovanje odklonila. BolniSnica je tako izvedla novo javno narocilo za
5-letno obdobje in sklenila pogodbo z najugodnejsim ponudnikom Salesianer Miettex Periteks, d. 0. 0., za
¢as od 15.9. 2018 do 14. 9. 2023.

Letni stroSek izvajanja storitev pranja, likanja, vzdrZevanja in transporta perila za leto 2018 je znasal
337.600 EUR, kar je za 6 % vec kot leta 2017.

Vvev v

2. Storitve CisCenja in transporta

Bolnisnica je v letu 2014 objavila javno narocilo Storitve CiS¢enja in transporta za obdobje 5 let. Dne
27.11. 2014 je bilo javno narocilo objavljeno na Portalu javnih narocil in oddano najugodnejsemu ponu-
dniku, tj. ISS Facility Sevices, d. 0. 0., za ¢as od 1. 4. 2015 do 31. 3. 2020.

Letni stroSek zunanjega izvajalca za izvajanje storitev €iS¢enja in transporta je znasal 1.208.251 EUR in
je bil za 3 % visji kot leta 2017 in je za 2 % presegel plan. Vzroka za povecanje: nadomeséanje povecanega
Stevila bolniskih odsotnosti bolniskih streznic, nadomescanje bolniskih streznic v operacijskih dvoranah.

3. Storitev varovanja ljudi in premozenja
Splosna bolnisnica Slovenj Gradec ima storitev varovanja ljudi in premozenja v celoti v outsorcingu.
Na podlagi javnega narocila je septembra 2017 za dobo 4 let oddala navedene storitve najugodnejSemu
ponudniku Aktivi varovanje, d. d. (prej Varnost Maribor, d. 0. 0.), torej za ¢as od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2021.
Letni stroSek varovanja ljudi in premozenja v visini 106.647 EUR je bil za 2 % visji kot v letu 2017.

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
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14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
in porocilo o investicijskih viaganjih

14.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH V

LETU 2018

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018

Pojasnila k obrazcu 4:

Izhodis¢a za nadrtovanje prihodkov za leto
2018 so izkazovala AM-sredstva v visini 1.863.314
EUR, priznanih s strani ZZZS, kar smo upostevali
pri pripravi nacrta nabave opreme in investicij. Po
konc¢nem letnem obraCunu ZZZS za leto 2018 je
bila priznana amortizacija 9 % visja oz. je znasala
2.041.146 EUR.

Vsako leto nam dodatni vir za nabavo opre-
me predstavljajo tudi donacijska sredstva, in v letu

2018 je bilo donirane ali iz donacijskih sredstev na-
bavljene opreme v skupni vrednosti 64.486 EUR (to
predstavlja dobre 3 % dodatnih sredstev glede na

priznana sredstva amortizacije).
Amortizacijska sredstva in donacije so edini

viri, s katerimi bolniSnica razpolaga.

FN 2018 FN 2018 | REALIZACIJA 2018 | Index R.18/FN18
Nacrtovana amortizacija 2018 1.863.314 2.041.146 109
Placila za nabavo opreme iz preteklih let (obroki) 102.765 102.765 100
Placila obrokov kredita za prizidek in MR-aparat 390.000 390.000 100
Potrebe SB SG 2018 3.601.795 1.793.118 50
Nabava opreme iz donacijskih sred. 11.877 64.486 543
Sredstva ustanovitelja — uskladitev knjigovodskih evidenc 240.097 240.097 100
SKUPAJ 3.853.768 2.097.701 54
ZdruZevanje sredstev AM na MZ — za invest. 29.164 29.164 100

V letu 2018 smo realizirali nabave opreme in
druga investicijska dela v visini 1.793.118 EUR (iz
sredstev amortizacije SB SG za programe, zgradbe,
opremo OS in drobni inventar DI — 50 % nacrtova-
nih po FN 2018) ter nabav opreme in DI iz donacij-
skih/podarjenih sredstev v visini 64.486 EUR, kar je
bilo kar 5-krat ve¢ od ocenjenih sredstev v FN 2018.
Za odplacila v preteklih letih nabavljene opreme
(obrocna odplacila) je bilo porabljenih 25 % amor-
tizacijskih sredstev (492.765 EUR), od tega 390.000
EUR za odplacilo v letu 2016 najetega kredita za iz-
gradnjo prizidka in nabavo MR-aparata.

Bolnisnica je vse od leta 1994 zdruzevala del
sredstev za amortizacijo na MZ v skladu z Zakonom
za investicijska vlaganja v JZZ, ki pa za leto 2018 za
naso bolnisnico niso bila predvidena, ker po infor-
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macijah MZ nismo vkljuéeni v shemo investicij MZ
za leto 2018. Tako smo na MZ nakazali samo eno-
mesecni znesek sredstev v visini 29.164 EUR.

14. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike
in porocilo o investicijskih viaganjih
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Tabela 32: Podrobnejsi pregled realizacije nabav v letu 2018 v primerjavi s FN 2018

in porocilo o investicijskih viaganjih

OBR REALIZACIJA| DONACIE
4 Vrsta opreme FN 2018 2018 2018 Opombe
1 |NACRTOVANA SREDSTVA AM 2018 (2ZZS) 1.863.314| 2.041.146
1 |Pladila za nabavo opreme iz pret. let (obroki) 102.765 102.765 mese¢no
2 Placila obrokov kredita za prizidek in MR-aparat (Sparkasse) 390.000 390.000
informacija MZ - 7. 3. 18 — za leto
2018 nismo vkljuéeni v shemo
3 ZdruZevanje sredstev AM na MZ — za investicije 29.164 29.164 investicij MZ
2 |NACRT NABAV OPREME/INVESTICI) V 2018 3.612.173| 1.793.118| 64.486
I Programska oprema 141.280 50.986
PREMISA — program za patologijo LABEX 46.490 47.868
Program Power Bl — Stroka — menedZerski informacijski sistem 25.000 426 e v izvajanju
Program za urejanje Cakalne vrste sprejema preiskovancev na
odvzem venozne krvi — laboratorij 5.000 prikazano pod B/1-raé. Oprema
Program za nadzor posiljanja bioloskega materiala po cevni posti 7.700 0 izvedeno — knjizeno na zgradbe (II.)
Programska oprema Scada — nadgradnja 0 2.692
Druga program. oprema v FN 2018 57.090 0 nerealizirano
Il. |Zgradbe 555.763 288.339
Dopolnitev PZI projektov za sanacijo hladilnic in jedilnice s Proprima — naérti tehnol. opreme
seminar. sobo (Proprima, Pro Plus, Fima, OHM biro, Situar-DIIP, (4.976 €); DIIP poslan na MZ —
varnostni nacrt) 6.255 11.750 jun.18
Podest, stopnice in ograja na strehi zvez. objekta (Vertikala X) 9.814 9.797
NUJNA sanacija hladilnic — kuhinja + GOI ureditev jedilnice s
seminarsko sobo + oprema —1. faza (Vertikala X, Kaza sistemi) 430.000 225.490 Se vizvajanju
Panelna ograja (okoli platoja za odpadke) 23.424 23.413
Dograditev — dodatna pristopna kontrola: dializa, pediatrija 4.000 0 izvedeno — storitev RF
Dograditev — pridrzalni magneti za vrata v COB (Sintal) 1.270 0 izvedeno — storitev RF
Nadgradnja cevne poste — program za nadzor posiljanja v FN 2018 nacrtovano pod I. Pro-
bioloskega materiala 0 17.889 gramska oprema
Druge investicije v FN 2018 81.000 0 nerealizirano
A MEDICINSKA OPREMA 1.850.064| 1.186.898| 60.887
A/1 |Gamakamera —izdelava DIIP 570.000 1.315 DIIP poslan na MZ — nov.18
A/2 |UZ-naprave
UZ-aparat za diagnostiko obolenj scitnice — nuklearna medicina
(nadomestilo zastarelega/pokvarjen) 23.058 23.016
UZ-aparat za kardiologijo — OIM 600.000 179.961
UZ-aparat + dlanéni UZ za pediatrijo 98.097
UZ-aparat za radiologijo z UZ-sondo za urologijo 262.473
Dlanéni UZ-aparat (1 x OIM, 1 x porod. soba) 0 12.569
A/6 |Funkcionalna diagnostika
EKG-aparat z moznostjo povezave v program Birpis — 4 kos 25.200 28.310 0OIM-2, urol-1, UC-1
Aparat za merjenje krvnega tlaka — 24-urni — 3 kos 340 3.263 interni odd.
Pulzni oksimeter — 1 x odrasli — gin.-por. odd. 1.700 0 557
Gastroskop, procesor, koloskop — endoskopija 75.000 36.030
Ergometer — funkcinal. diagn., OIM 0 5.904
A/8 |Terapevtika
Aspirator — negovalni odd. 2.100 678
Ventilator — interna intenziva IMO (2 kos) 55.300 45,950
Respirator za predihavanje novorojenckov in otrok (anestezija) 30.000 29.539
Laser, elektroterap. aparat, terapevtska miza — 3 x — fizioterapija 15.189 15.336
Spirometer — funkcinal.diagn., OIM 0 2.747
A/9 |OP.tehnika
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OBR REALIZACIJA| DONACUE
4 |Vrsta opreme FN 2018 2018 2018 Opombe
Oprema za urol. OP. (cisto-uretero skop, kontrolna enota, video
procesor) delno donacija 11.877 8.842| 20.182
Dodatki k OP. mizam 0 2.797 3.161
Elektrokirur. generator — krg. OP. 0 8.540
A/10|Anestezija, reanimacija
Pupilometer 0 2.430
A/11|Funkcionalna podpora
Dializni aparat Artis — 1 kos — dializa 30.500 15.771
A/12|Razne med. naprave
Hladilnik za zdravila (4 x laboratorij), zamrzovalnik za Fabry 22.000 25.056
Dermatoskop, posoda za tek. dusik — dermatologija 1.400 2.233
Monitoriji Zivlj. f. (9 kos) + monitorska centrala—interna
intenziva 176.300 174.998
Monitor Zivlj. funkcij — 4 kos — hospital OIM 34.000 9.742
Aparat za merjenije vitalnih funkcij — 3 kos — OIM 11.400 4.554
Monitor Zivlj. funkcij -1 kos — gin.-por. odd. 0 2.132
Nadgradnja mikroskopa BX43 — laboratorij 5.700 5.129
Tiskalnik za preparate in tiskalnik za kasete —patologija 0 54.655 nacrtovano v B/1 —rac. oprema
Mikroskop, diagnosti¢ni — patologija 0 19.364
Centrifuga — mikrobiologija 0 1.023
Aparat za hemokulture — mikrobiologija 0 0| 19.442
A/14|Druga med. oprema OS + DI
Porodna postelja 0 17.617
Stoli, terapevtski (6 + 1) — OIM, vozicek, tusirni —OIM 0 16.298
Tehtnica, sede¢a (OIM), nosila, opore (UC), vozi¢ek 700 4.909
Letvenik — delovna terapija pediatrije 0 153
Tehtnica za novorojencke 0 366
Bolniske postelje (mehanske — 9 kos), no¢ne omarice (8 kos) 0 3.782 podarjeno iz bolnisnice v Nemcdiji
Razni zdrav. DI, instrumentarij, dragi rez. deli za opremo 64.765 78.036 828 glede na potrebe med letom
Druga oprema v FN 2018 93.535 0 nerealizirano
B NEMEDICINSKA OPREMA 1.065.066 266.895 3.599
B/1 |Informacijska tehnologija
neuspesno zakljucen postopek
konkurenc¢nega dialoga (zavrnitve-
Posodobitev IT-sistemov (strezniki, switchi ...) 750.000 0 na revizija DKOM)
Racunalniki (90), monitorji (74), tiskalniki (61), Cisco stikala (4) 96.577 104.592 1.081 glede na potrebe med letom
Rac. oprema laboratorija za ¢akalno vrsto 0 3.801 nacrtovano po program. oprema
Tiskalnik za preparate in tiskalnik za kasete —patologija 53.000 0 prestavljeno v A/12
B/2 |Druga nemed. oprema OS + DI
Klicni sistem za bolnike — sestrski klic — OTO in OSAK 40.000 0 donac. pogodba — v izvajanju
Klima naprave — 5 kos 5.000 11.508
Razna oprema: fotokopirni stroj, unicevalec dokumentoy,
diktafoni, GSM-aparati (16 kos), pomival. stroj, hladilnik,
motorna kosa, rocni vili¢ar, LCD-televizorji (4 x + 6 x donac.),
talna tehtnica za necisto perilo (2.000 €), razni splosni DI 18.865 13.165 2.133
Nadgradnja telefon. centrale Alcatel 0 13.269
Razno pohistvo (omare, mize — 109 kos), stoli (59 kos), kartotec.
omare (11 kos) 25.000 27.446 325 glede na potrebe med letom
Delovna oblacila, zas¢. obuvala, posteljnina —tekstilni DI 34.535 93.114 60 glede na potrebe med letom
Druga oprema v FN 2018 42.089 0 nerealizirano
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OBR REALIZACIJA| DONACUE
4 |Vrsta opreme FN 2018 2018 2018 Opombe
5 |Sredstva ustanovitelja — ureditev knjigovodskih evidenc| 240.097| 240.097
STORNO - Sklep DRK o povracilu stroskov postopka revizije po
A/9 |IN2371-SB SG ne povecuje vrednosti investicije -1.498 -1.498 uskladitev evidenc; ni denarnega toka
Vnos prostora za zdravstvo v ZD Velenje (369,5 m?) v evidenco
nepremicnin in poslovne knjige SB SG —upravljalec; veza Sklep
I Vlade RS $t. 47803-273/2011/3 z dne 17. 1. 2012 241.595 241.595 uskladitev evidenc; ni denarnega toka

Iz primerjalne preglednice je razvidno, da smo
pri nabavah opreme, drobnega inventarja in inve-
sticij v celoti spoStovali nacrtovane aktivnosti po
FN 2018. Dolocena oprema je bila nabavljena po
odobrenih nujnih prioritetah in v skladu s prostimi
finan¢nimi sredstvi.

Med sanacijske ukrepe smo v letu 2018 vkljucili
ukrepa SBSG29 — hladilnice — in SBSG49 — jedilnica.

lzdelan investicijski program DIIP smo junija
2018 poslali v pregled in potrditev na MZ.

Glede na nujnost sanacije hladilnic in ureditve
jedilnice s predavalnico (seminarsko sobo) smo k
izvedbi 1. faze obnove kuhinje pristopili sami. Jav-
ni razpis za izbiro izvajalca je bil uspesno zakljucen.
Uradna prijava gradbisc¢a je bila izvedena 10. 10.
2018 inizbrana izvajalca (Vertikala X, d. 0. 0., za GOI
dela in Kaza sistemi, d. o. 0., za dobavo tehnoloske

opreme) sta Ze zacela z izvedbo (razvidno v zgornji
tabeli pod II: Zgradbe). Zakljuéek izvedbe je nacrto-
van za februar 2019.

Sredstva ustanovitelja MZ: V FN 2018 smo na-
Crtovali uskladitev knjigovodskih evidenc — pred-
vsem vnos prostora za zdravstvo v ZD Velenje v evi-
denco nepremicnin SB SG — upravljalec (po Sklepu
Vlade RS st. 47803-273/2011/3 z dne 17. 1. 2012),
kar smo tudi izvedli.

S posebnim dokumentom smo junija 2018 po
e-posti na Ministrstvo za zdravje posredovali NAPO-
VED INVESTICI 2019 (nepremicnine in premicnine)
v skladu s pozivom z dne 6. 3. 2018 Priprava nacrtov
ravnanj s stvarnim premozenjem za leto 2019 in de-
cembra 2018 Se popravke in dopolnitve v skladu z
navodili z dne 17. 12. 2018.

14.2.1 Investicije v okviru Nacrta razvojnih programov RS

14.2.1.1. 2. faza: Novogradnja, rekon-

strukcija in prenova objektov SB SG
- objekt B z urgenco in povezovalni objekt F — 2.
faza

Vodstvo bolnisnice se Ze vse od leta 1992 trudi
zagotoviti sredstva za izvedbo investicije za sanacijo
dotrajanega, nefunkcionalnega, delovno, bivalno in
sanitarno neustreznega ter konstrukcijsko in potre-
sno nevarnega obstojecega kirursko-ginekoloskega
bloka, zgrajenega v letih 1959-1964.

Projekt, zadet s potrjeno projektno in investicij-
sko dokumentacijo v letih 2005-2008, je predvidel
izvedbo investicije v dveh izvedbenih fazah:

e 1.faza: prizidek C1, rekonstrukcija in obnova
obstojecega objekta pediatrije (C) z nadzidavo

Letno porocilo za leto 2018

teras (C2), s heliportom na strehi C1 in ureditev
energetike (objekta D in E) — uspeSno dokoncana
z dokoncnim opremljanjem in preselitvijo vseh
oddelkov, enot in sluzb v letu 2017;

2. faza: rusitev obstojecega kirursko-
ginekoloskega bloka in na tem mestu zgraditev
novega objekta B z urgenco ter izgradnja
vmesnega povezovalnega objekta F.

V vseh projektno-investicijskih dokumentih
Splosne bolnisnice Slovenj Gradec je bilo zapisano in
poudarjeno zelo pomembno dejstvo: 2. fazo investi-
cije bo nujno nadaljevati takoj po zakljuceni 1. fazi.

V skoraj 60 let starem objektu, ki je dokazano
potresno in konstrukcijsko neustrezen (pridobljeni
2 neodvisni izvedenski mneniji leta 2002), se razme-
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re zaradi dotrajanosti instalacij, zamakanj in odpa-
dajocih ometov iz leta v leto slabSajo. Na hodnikih
se pojavljajo razpoke in posedanja. Konstrukcijska
nestabilnost in potresna nevarnost je lahko posle-
dica nesorazmernih dimenzij objekta, saj je dolg
preko 90 m, Sirok le 13 m in visok preko 20 m (K +
P + 4N + podstresje) in »utrujenosti« vgrajenih ma-
terialov ter predvsem razpadajocih cevnih razvo-
dov vodovoda, odtokov in cevi centralne kurjave.
Elektricna napeljava je izvedena po standardih iz
Sestdesetih let, nima ozemljitvenih vodov in nima
lo¢enega mocnostnega in agregatskega napajanja.

Stroski vzdrZzevanja se zelo povecujejo, higi-
ensko-bivalne razmere so povsem neustrezne, za-
radi dotrajanosti celotne instalacije (vodovod, ka-
nalizacija, toplovod, elektrika) pa z manjsimi posegi
ni ve¢ mozno odpravljati vedno vecjih napak. Obse-
Znejsa dela zaradi Ze pred desetletjem predvidene
ruSitve niso bila smiselna.

Koncana 1. faza investicije z umestitvijo ur-
gence v pritli¢je C + C2 je zahtevala novelacijo pro-
jektov za 2. fazo — za novogradnjo ambulantno/
hospitalnega objekta B in povezovalnega objekta F
(povezava med objektoma B in C). Novo idejno za-
snovo (IDZ) je maja 2017 izdelal projektantski biro
Studio Locus, d. 0. 0., ki je bil pogodbeni izdelovalec
PGD in PZI projektov za novogradnjo, obnovo in re-
konstrukcijo objektov SB SG v letih 2007-2014. No-
vogradnja —nadomestna gradnja objekta B in F—je
zelo nujna!

Investicijo smo junija 2018 ponovno prijavili na
MZ v skladu s pozivom z dne 6. 3. 2018 Priprava na-
¢rtov ravnanj s stvarnim premoZenjem za leto 2019.

Izdelana idejna zasnova IDZ je osnova za pripra-
vo investicijske dokumentacije DIIP, PIZ in IP in za
nadaljevanje projektiranja.
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14.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH

DELIH V LETU 2018

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018

Razna investicijska vzdrzevalna dela na/v objektih SB SG ter storitve vzdrZevanj in popravil opreme, izve-
dena v letu 2018, so podrobneje predstavljena v poglavju Porocilo o stroskih blaga in storitev in jih v tem
delu ne ponavljamo; prikazana je le viSina realizacije teh del.

B.Il.i  Vzdrzevanje OS:

FN 2018 = 60.000 €

realizacija 2018 = 38.278 € (64 % FN18)
Obrazlozitev: V predlogu FN 2018 smo zaradi

dokoncanih preselitev v novi objekt C + C2 nacrto-

vali za dobro % niZje stroske (glede na leto 2017) za

izvedbo nujnih vzdrZevalnih del na starejsSih objek-

tih/oddelkih, pa jih nismo v celoti realizirali.

V letu 2018 smo izvedli nujna vzdrZevalna dela
na objektih/oddelkih po dogovorjenih prioritetah,
neizvedena nacrtovana dela pa bodo izvedena v
prihodnje.

Stroski za vzdrZevanje OS (461210) FN 2018 | Realizacija 2018 Ind18/FN18
Nujne preureditve sanitarij RTG in 2 x na OIM 33.000 31.480 95
Funkcionalne preureditve ambulant in sobe za int. nego (OIM) 15.000 0 0
Razna slikopleskarska in druga GOI dela 12.000 6.797 57
SKUPA) 60.000 38.277 64
B.Il.2  Storitve vzdrzevanj in popravil (1 + 2 + 3):

FN 2018 =1.257.354 €

realizacija 2018 = 1.207.899 € (96 % FN18)
Obrazlozitev: V FN 2018 smo nadrtovali ne-

kaj veC sredstev za ta namen (glede na leto 2017),

predvsem zaradi dodatno sklenjenih pogodb za re-
dno vzdrzevanje drage medicinske opreme in razne
programske opreme. Realizacija je bila 4 % nizja,
kljub temu pa je za 7 % presegla stroske 2017.

B.I.2 STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL 2017 2018 | Ind18/17| FN 2018 | Ind18/FN18
B.Il.2 (1) Redno vzdrZevanje opreme (461200) 472.249 538.421 114 567.000 95
medicinske 348.327| 412.111 118| 440.000 94
nemedicinske 123.922 126.311 102 127.000 99
B.Il.2 (2) Popravila in servisi opreme (461201) 245.395 233.538 95 250.354 93
medicinske 206.296| 192.100 93| 200.354 96
nemedicinske 39.099 41.437 106 50.000 83
B.ll.2 (3) VzdrZevanje programske opreme (461202) 416.517 435.940 105 440.000 99
medicinske 170.383| 201.763 118| 170.400 118
nemedicinske 246.134| 234.177 144|  269.600 87
SKUPAJ STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL 1.134.161| 1.207.899 107 | 1.257.354 96
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10,
104/10, 104/11 in 86/16):
a. Bilanca stanja
. Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
. Stanje in gibanje dolgorocnih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)
. Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (priloga 3)
. Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)
Izkaz rac¢una financnih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)
. Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)
. Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

>0 ™S 0o 9o O T

Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:
e Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2018 (1. in 2. del)
e Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018
¢ Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018
e Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018
e Obrazec 5: PoroCilo o vzdrzevalnih delih 2018
e Obrazec 6: PoroCilo o terciarni dejavnosti 2018
* Obrazec 7: Izdatki za IT 2018
* Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2018

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
—2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
— 2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
—2.3. Analiza poslovnega izida
—2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
— 2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov
— 2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov
—2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2017
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE
STANJA IN PRILOGAM K BILANCI

STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu
s Pravilnikom o sestavljanju letnih porodil za prora-
¢un, proracunske uporabnike in druge osebe javne-
ga prava.

Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju racu-
novodskih postavk in kontroliranju se uporabljajo
Zakon o ra¢unovodstvu, Pravilnik o razélenjevanju
in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb

javnega prava, Pravilnik o nacinu in rokih usklaje-
vanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu, Navodilo o nacinu in stopnjah od-
pisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev, Pravilnik o enotnem kontnem
nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in dru-
ge osebe javnega prava ter Slovenski racunovodski
standardi ter interni pravilnik o racunovodstvu.

STOLPEC 5 - predhodno leto - stanje na dan 31. 12. 2017
Bilanca stanjanadan31.12.2017 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti do virov sredstev
v visini 51.493.468 EUR. Povecanje sredstev glede na leto 2016 je zaradi povecanja nepremicnin v gradnji

ali izdelavi in opreme — objekt C, C2.

STOLPEC 4 - tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2018

Bilanca stanjanadan 31.12. 2018 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti do virov sredstev
v visini 48.813.378 EUR. Zmanjsanje sredstev glede na leto 2017 je zaradi zmanjsanja vrednosti nepremic-
nin ter opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev.
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1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJAN]JU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002 in 003)
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
001 Dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 12.825 3.772 29
002 Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 0 0 0
003 Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.446.537 1.503.064 104
005 Druga neopredmetena sredstva 0 0 0
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 0
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 5.541 0 0
00 Skupaj AOP 002 1.464.903 1.506.836 103
01 Popravek vrednosti AOP 003 1.006.823 1.128.051 112
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 458.080 378.785 83

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu 2018
povecala za 41.933 EUR. Sedanja vrednost znasa 378.785 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
020 Zemljisca 412.473 412.473 100
021 Zgradbe 46.011.693 46.304.385 101
022 Terjatve za predujme za nepremicnine 0 0 0
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 45.505 278.600 612
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe 0 0 0
02 Skupaj AOP 004 46.469.671 46.995.458 101
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 13.252.518 14.518.881 110
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 33.217.153 32.476.577 98

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu zemljis¢a k zgradbam, kmetijska zemljisca,
2018 povecala za 1 % in znasa 46.995.458 EUR. parkiris¢e — stanje na 31. 12. 2018 znasa
Odpisana vrednost nepremicnin znasa 14.518.881 412.473 EUR,

EUR. Sedanja vrednost znasa 32.476.577 EUR. e drugo 278.600 EUR.

V poslovnih knjigah so knjiZzene naslednje Za nepremicnine imamo urejeno zemljiskoknji-
nepremicnine: zno dokumentacijo; kopija dokumentacije je odlo-
e zgradbe — po naslovih oziroma ZK-parcelah — Zena v pravni sluzbi.

stanje na 31. 12. 2018 znasa 46.304.385 EUR,
e zemljiS¢a po vrstah rabe — funkcionalna
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2017 2018 Indeks
040 |Oprema 30.820.598 | 31.404.884 102
041 Drobni inventar 3.604.417 3.620.234 100
042 | BioloSka sredstva 0 0 0
043 | Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0 0
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 12.384 12.384 100
046 Terjatve za predujme za opremo in druga o. OS 0 0 0
047 | Oprema in druga o. OS, ki se pridobivajo 93.100 20.414 22
049 | Oprema in druga o. OS trajno zunaj uporabe 0 0 0
04 Skupaj AOP 006 34.530.499| 35.057.916 102
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 20.642.514 | 23.328.898 113
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti 0 0 0
04-05 | Sedanja vrednost opreme 13.887.985| 11.729.018 84

Nabavna vrednost opreme in drugih opredme-
tenih osnovnih sredstev se je v letu 2018 povecala
za 2 % in znasa 35.057.916 EUR. Odpisana vred-
nost znasa 23.328.898 EUR, sedanja vrednost pa
11.729.018 EUR.

Oprema je odpisana 66,6 %.
Skupno povecanje nabavne vrednosti opreme in

drugih opredmetenih osnovnih sredstev v visini
527.417 EUR sestoji iz povecanja nabavne vrednos-
ti diagnosti¢ne RTG-opreme.

V bolni$nici se po stanju 31. 12. 2018 uporab-
lja 5.638 kosov opreme, od tega je Ze v celoti knji-
govodsko odpisanih 2.638 kosov, kar predstavlja
vrednostno 13.274.878 EUR oz. 42,27 % opreme.

Oprema, ki je Ze v celoti odpisana, pa se Se vedno uporablja za izvajanje dejavnosti (najvecje vrednosti):
* Gamakamera iz leta 1989

e Sterilizator, parni, iz leta 1993

e RTG-aparat, skeletni, iz leta 1995

e Laser, kirurski, iz leta 1997

e Sterilizator, plazma, iz leta 2002

e UZ-aparat Toshiba iz leta 2007

e RTG-aparat, digitalni, iz leta 2009

e UZ-aparat, kardiovaskul. diagnost., iz leta 2010

e UZ-aparat Voluson iz leta 2011

e UZ-aparat Toshiba iz leta 2011

e Miza, oper., Fiksni st. maguet alph., 1150 iz leta 2012

Nabavna vrednost te medicinske opreme znasa 3,2 mio. EUR, kar presega celoletna sredstva, priznana v
ceni storitev za nakup nove opreme. Ostaja problem, kako zamenjati v celoti odpisano, zastarelo opremo.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)
Ne izkazujemo postavk na tej skupini kontov.

Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)

Ne izkazujemo postavk na tej skupini kontov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Ne izkazujemo postavk na tej skupini kontov.
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2018 2.542 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2018 skupaj 1.197.381 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znasajo 453.907 EUR. Stanje terjatev predstavlja 0,97 % celotnega prihod-
ka, kar pomeni, da se le-te poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v skladu s placilnimi pogoji
zavoda.

Zap. st. | Naziv partnerja Konto | Odprte terjat. 31. 12. 2018 v EUR
1 Vzajemna 120002 282.538,01
2 Triglav 120001 91.208,56
3 Adriatic Slovenica 120001 59.568,98
4 Ostalo 120/121 20.591,83

SKUPAI 453.907,38

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)
Dani predujmi in varséine na dan 31. 12. 2018 znasajo 690 EUR in se nanasajo na vnaprejsnja placila koti-
zacij za izobrazevanje zaposlenih.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrtaznasajonadan31.12.20181.410.417 EUR.

Zap. st. | Naziv partnerja Konto | Odprte terjat. 31. 12. 2018 v EUR
1 Z77S OE Ravne 144000 1.301.803,10
2 UKC LJ, 5C SG, ZTM LJ, Dom za var. odraslih Velenje, ZZZV Ravne 142000 74.820,43
3 Zdravstveni domovi, Korogki dom starostnikov Crnede 143000 31.563,46
4 Upravne enote 141000 1.176,24
5 Ministrstvo 140000 1.053,69

SKUPAJ 1.410.416,92

Na ZZZS ostaja odprt racun po kon¢nem letnem obracunu v znesku 631.518,86 EUR.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne financne nalozbe (AOP 018)
Ne izkazujemo postavk.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Ne izkazujemo postavk.
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Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve na dan 31. 12. 2018 znasajo 99.093 EUR in so naslednje (v EUR, brez centov):

Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
170 Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 99.633 135.742 136
174 Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 22 48 218
175 Ostale kratkorocne terjatve 15.721 23.056 147
179 Oslabitev vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev 28.547 59.657 209
17 SKUPAJ 86.829 99.093 114

KratkoroCne terjatve do drZavnih in drugih institucij predstavljajo terjatve iz naslova izplacil delavcem za

refundacije boleznin, invalidnin.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Ne izkazujemo postavk.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2018 znasa 1.064.968 EUR.
Zaloge zadoscajo za 29-dnevno poslovanje.
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
30 Obracun nabave materiala 0 0 0
31 Zaloge materiala 1.086.993 1.064.968 98
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 0 0 0
34-36 Proizvodi — obracun nabave blaga — zaloge blaga 0 0

37 Druge zaloge, namenjene prodaji 0 0 0

Zaloge materiala v skladiscu Zivil, centralnem skladiscu, lekarni so vrednotene po povprecnih nabavnih

cenah.
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1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 - Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varscine znasajo na dan 31. 12. 2018 3.357 EUR.

Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2018 1.891.048 EUR in se nanasajo na obve-
znost za izplacilo pla¢ za mesec december, ki je bila v celoti poravnana 10. in 15. januarja 2019.

Konti skupine 22 - Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2018 3.058.839 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev smo poravnavali v roku od 30 do 60 dni, odvisno od sklenjene pogodbe oz.
dogovora za servisne storitve.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2018 467.667 EUR in se nanasajo na naslednje
obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2017 2018 | Indeks
230 | Kratkorocne obveznosti za dajatve 387.715| 348.014 90
231 | Obveznosti za DDV 5.371| 32.255 601
231 Kratkorocne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih placilnih instrumentov 0 0 0
234 | Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 0 0 0
235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 72.719| 87.398 120
23 SKUPAJ 465.805 | 467.667 100

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)
Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2018 223.799 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto | Naziv konta 2017 2018 | Indeks
240 | Kratkoroctne obveznosti do MZ 15.179 2.828 19
241 | Kratkoro¢ne obveznosti do proracunov obcin 1.740 0 0
242 | Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave 134.579| 217.156 161
243 | Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov ob¢in 2.525 3.815 151
244 | Kratkorone obveznosti do ZZZS in ZPIZ 100 0 0
- 7775 0
-ZPIZ 0
24 SKUPAJ 154.123 | 223.799 145
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Konti skupine 25 - Kratkoroc¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Ne izkazujemo postavk na kontih kratkorocnih obveznosti do financerjev.

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij znasajo na dan 31. 12. 2018 1.838 EUR.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 ne izkazujemo postavk.

Na kontih podskupine 299 izkazujemo rezervacije sredstev za izobraZevanje v skupnem znesku 285.815
EUR iz naslova prejetih donacij.

Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

Konti skupine 92 — Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 — dolgorocno odlozZeni prihodki —izkazujemo odloZene prihodke, ki se nanasa-

jo na dobro izvedbo pogodbenih obveznosti v visini 12.466 EUR.
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2017 14.019 EUR
- vraCilo depozitov za dobro izvedbo del 1.553 EUR
Stanje na dan 31.12. 2018 12.466 EUR

Konti podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12. 2017 353.829 EUR
- povecanje sredstev 249.000 EUR
- zmanjsanje sredstev -148.381 EUR
- kori¢enje sredstev za nabave OS -50.086 EUR
Stanje na dan 31. 12. 2018 404.362 EUR

Del donacij v znesku 134.721 EUR se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva, del donacij v
znesku 269.641 EUR pa je namenjenih za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev.

Konti skupine 93 — Dolgoro¢ne rezervacije
Ne izkazujemo stanj obveznosti.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti

Stanje drugih dolgoro¢nih posojil, prejetih v drzavi, znasa na dan 31. 12. 2018 1.072.500 EUR.
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31. 12. 2017 1.462.500 EUR
-odplacilo kredita -390.000 EUR
Stanje na dan 31.12. 2018 1.072.500 EUR

Izkazujemo stanje na kontu podskupine 960 — dolgorocni krediti v viSini 1.072.500 EUR, del dolgoro¢nih
obveznosti, ki so zapadle v placilo v letu 2018, znasa 390.000 EUR.
Dolgorocne obveznosti so v poslovnih knjigah izkazane v celoti na kontih podskupine 960.
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Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti
Ne izkazujemo stanj obveznosti.

Konti podskupine 980 — obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
Stanje obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12. 2018
44.212.124 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
Stanje na dan 31.12. 2017 46.890.247 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 240.096

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup osnovnih sredstev

- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 2.865.976

- uskladitev stanovanj 23.079 EUR

amortizacija DI, OS-DI

- zahtevki za odvajanje amortizacije 2018 29.164

- zahtevki za odvajanje amortizacije — pretekla leta
Stanje na dan 31. 12. 2018 44.212.124 EUR

Konti podskupine 981 — obveznosti za dolgorocne finan¢ne nalozbe
Na kontih obveznosti za dolgorocne finanéne naloZbe ne izkazujemo stanj obveznosti.

Konti podskupine 985 — presezek prihodkov nad odhodki
Na kontih skupine 985 — presezek prihodkov nad odhodki — ne izkazujemo stanj obveznosti.

Konti podskupine 986 — presezek odhodkov nad prihodki
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
Stanje na dan 31. 12. 2017 2.306.410 EUR
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev po izdanem sklepu

organa zavoda na podskupino 980 0 EUR
+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) 0 EUR
- preseZzek odhodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP 892) 514.026
- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega obdobja (iz priloge

3 - AOP 893) 0 EUR
Stanje na dan 31. 12. 2018 2.820.437 EUR

Konti izvenbilan¢ne evidence
Na kontih izvenbilanéne evidence sta knjizena popis drzavnih blagovnih rezerv v visini 319,68 EUR ter za-
varovanje kredita, najetega pri poslovni banki Sparkasse, d. d., v viSini 1.072.500,00 EUR.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA
PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Prihodki in odhodki so prikazani v skladu z Zakonom o racunovodstvu po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Kljucni prihodki in odhodki iz obrazca Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov so prikazani v naslednji
tabeli.

Realizacija Financni

ELEMENTI BILANCE USPEHA 2017 | nacrt 2018 | Realizacija 2018

EUR % EUR % EUR %
A) PRIHODKI SKUPA)J 50.352.160 100,00 46.064.721| 100,00 | 46.560.340| 100,00
I. PRIHODKI IZ POSLOVNE DEJAVNOSTI 42.347.556 84,10 45.481.557 | 98,73 | 45.936.653 98,66
a) PRIHODKI IZ OPRAVLJANJA JAVNE SLUZBE 41.053.716 44.118.846 44.511.632
- Prihodki iz programa ZZZS 38.614.666 41.634.063 41.981.070
- Drugi prihodki 2.439.050 2.484.783 2.530.562
b) PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI 1.293.840 1.362.711 1.425.021
Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 2.202 0,00 2451 0,01 2.613 0,01
Ill. DRUGI PRIHODKI 6.542.367 12,99 580.713 1,26 591.940 1,27
IV. PREVREDNOTOVALNI POSL.PRIHODKI 1.460.035 2,90 0 0,00 29.134 0,06
B) ODHODKI SKUPAJ 45.997.322 100,00 47.358.093 | 100,00 | 47.074.366| 100,00
. STROSKI IZPLACIL ZAPOSLENIM 23.939.676 53,79 25.473.346| 53,79| 25.621.802| 54,43
a) Place zaposlenih 18.842.619 19.913.904 19.989.952
b) Dajatve na place 3.047.697 3.225.842 3.224.373
c) Drugi stroski dela 2.049.360 2.333.600 2.407.477
Il. STROSKI MATERIALA 13.848.201 29,57 14.005.761| 29,57| 13.563.224| 28,81
a) Porabljena zdravila in zdravstveni material | 12.128.064 12.262.793 11.855.636
b) Porabljen nezdravstveni material 1.720.137 1.742.968 1.707.588
1. STROSK| STORITEV 5.379.158 11,86 5.615.162| 11,86 5.526.335 11,74
a) Zdravstvene storitve 1.408.165 1.669.335 1.572.106
b) Nezdravstvene storitve 3.970.992 3.945.827 3.954.229
IV. AMORTIZACIJA 1.780.299 3,93 1.863.314 3,93 2.041.146 4,34
V. DRUGI STROSKI 136.533 0,27 130.000 0,27 127.116 0,27
VI. ODHODKI IZ FINANCIRANJA 84.538 0,06 30.757 0,06 23.323 0,05
VII. DRUGI ODHODKI 23.637 0,05 23.000 0,05 22.129 0,05
VIIl. PREVREDNOTOVALNI POSL.ODHODKI 805.281 0,46 216.753 0,46 149.291 0,32
C) RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 4.354.838 -1.293.372 -514.026

Iz podatkov je razvidno, da v letu 2018 viSina realiziranih odhodkov presega visino realiziranih prihodkov
za 514.026 EUR, kar predstavlja izgubo v visini 1,1 % celotnega prihodka.
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2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2018, so zna-
Sali 46.560.340 EUR in so bili za 7,5 % nizji od dose-
Zenih v letu 2017 in 1,1 % visji od nacrtovanih. Ob
izlo€itvi vpliva ZIUFSZZ iz prihodkov leta 2017 pa so
prihodki v letu 2018 visji za 1.450.777 EUR oz. za
3,2 %.

W 80%
1%
2%
5%
2%
1%

Prihodki iz 02
Prihodki iz PZZ
Prihodki od drugih za zdr. stor.
Prihodki od refundacij
Prihodki iz PZZ

Prihodki iz PZZ

Graf 1: Struktura prihodkov v letu 2018

V strukturi predstavljajo najvedji delez prihodki
iz poslovne dejavnosti (kar 98,66 % vseh prihodkov),
prihodki od financiranja (0,01 %), drugi prihodki
(1,27 %) in prevrednotovalni prihodki (0,06 %).

Med prihodki iz poslovne dejavnosti so dose-
Zeni najvecji prihodki iz opravljanja javne sluZbe,
med katerimi so najvecji prihodki ustvarjeni z opra-
vljanjem zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS
za obvezno zdravstveno zavarovanje, drugi najvedji
prihodki so prihodki iz naslova dopolnilnega zdra-
vstvenega zavarovanja. Med drugimi prihodki so
najvecji prihodki iz naslova refundacij plac specia-
lizantom in pripravnikom.

Med prihodki, ustvarjenimi na trgu, so najvedji
ustvarjeni prihodki od izvajanja zdravstvenih stori-
tev samoplacnikom in izvajanja zdravstvenih stori-
tev drugim zdravstvenim zavodom.

Dosezeni prihodki v letu 2017 in 2018 ter primerjava s planiranimi za 2018 v EUR

Realizacija | Finanéni naért| Realizacija| Indeks R18/| Razlika R18 -
Postavka prihodkov 2017 2018 2018 FN18 FN18
A) Prihodki skupaj 50.352.160 46.064.721| 46.560.340 101,08 495.619
. Prihodki iz poslovne dejavnosti 42.347.556 45.481.557 | 45.936.653 101,00 455.096
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe 41.053.716 44.118.846| 44.511.632 100,89 392.786
1. Prihodki iz programa ZZZS 38.614.666 41.634.063| 41.981.070 100,83 347.007
2. Drugi prihodki 2.439.050 2.484.783 2.530.562 101,84 45.779
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 1.293.840 1.362.711 1.425.021 104,57 62.310
II. Prihodki iz financiranja 2.202 2.451 2.613 106,60 162
1. Drugi prihodki 6.542.367 580.713 591.940 101,93 11.227
IV. Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.460.035 0 29.134 29.134

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, dodatnega zdravstvenega

polne cene

zavarovanja in doplacil do

Med prihodki iz opravljanja javne sluzbe predstavljajo vecinski delez prihodki iz programa ZZZS, ki v celot-
ni strukturi prihodkov predstavljajo 90,2 % vseh prihodkov bolnisnice v letu 2018.
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Prihodki iz programa ZZZS 2017 in 2018 ter primerjava s financnim nacrtom 2018 v EUR

Realizacija Financni Realizacija| Indeks R18/ | Razlika R18 —
Postavka prihodkov 2017 | nacrt 2018 2018 FN18 FN18
1. Prihodki iz programa ZZZS 38.614.666| 41.634.063| 41.981.070 100,83 347.007
- Obvezno zdravstveno zavarovanje 29.929.053 | 32.558.175| 33.177.292 101,90 619.116
- Prostovoljno zdr. zavarovanje in doplacila 4.091.612 4.477.542 4.514.222 100,82 36.680
- Draga zdravila — lista A in B (OZZ + PZZ) 4.594.001 4.598.346 4.289.556 93,28 -308.790

Sprejeti Splosni dogovor 2018 z aneksi je bil
podlaga za koncni letni obracun s strani ZZZS in s
tem za priznane prihodke, in sicer:

e 51.1.2018 se je vrednost programov oz. cen
zdravstvenih storitev, z izjemo cen preiskav za CT
in MR, na letni ravni povecala za 5 %;

e revalorizacija materialnih stroskov in ostalih
kalkulativnih elementov, ki so vkalkulirani v
cene zdravstvenih storitev, se po dolocilu SD
2018 v letu 2018 ni izvedla. SB SG je na ta nacin,
ob upostevanju 1,6-odstotne inflacije v 2018,
izgubila priblizno 242.000 EUR na letni ravni;

e za vrednotenje EDP 2018 je bila v skladu s
pravilom SD 2018 upostevana 90 % cena za
redni program za leto 2018;

e viSina zakonskih dajatev delodajalca na bruto
place v viSini 16,10 %;

¢ dodatek za delovno dobo v visini 6,44 % na
osnovne place;

¢ sredstva za delovno uspesnost niso bila
priznana;

e premije za kolektivno dodatno pokojninsko
zavarovanje v visini 379,76 EUR na
kalkulativnega delavca iz ur. Ob upostevanju
dvakratnega 3 % zniZanja cen zdravstvenih
storitev in sedanjega 5 % povecanja to dejansko
znese 375,18 evrov;

 sredstva za regres za letni dopust so vracunana
v vrednost programov oz. cene zdravstvenih
storitev v visSini minimalne place 842,79 EUR;

e sredstva za odpravnine, jubilejne nagrade
in solidarnostne pomoci se od 1. 6. 2012
vraéunavajo v vrednost programa v visini 183,03
evrov letno na planiranega delavca iz delovnih
ur. Ob upostevanju dvakratnega 3 % znizanja
cen zdravstvenih storitev in sedanjega 5 %
povecanja to znese 180,82 evrov.
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Ostale predpostavke iz finan¢nega nacrta 2018, ki
so zajete med realiziranimi prihodki
e Pogodbeni programi bodo realizirani 101 %. Ob

taksni predpostavki smo nacrtovali pogodbene
prihodke in jih tudi realizirali na akutni
bolnisni¢ni obravnavi.
Prihodki za loceno zaradunljive materiale in
storitve ter draga bolnisni¢na zdravila in storitve
priprave in apliciranja zdravil s seznama A in B,

ki nam jih ZZZS in ostale zavarovalnice posebej
placujejo, so bili nacrtovani v visini 4,6 mio. EUR.
Realizirano 4,3 mio. EUR. Glavnino planiranih
sredstev, tj. 3,14 mio. EUR, so predstavljala
sredstva za zdravila za zdravljenje Fabryjeve
bolezni, vkljuéno s storitvami aplikacije teh
zdravil. Realizirana je bila poraba v viSini 2,6
mio. EUR, ker se je del teh zdravil med letom

zacel izdajati na recept.

V letu 2018 so bili dejavnosti MR, CT, RTG ter
izrezi koz in koZnih tvorb placani po realizaciji.
Pri naértovanju prihodkov smo izhajali iz
ocene nasih zmoznosti za realizacijo 2018, kot
sledi: za MR smo nacrtovali prihodke za obseg
2390 preiskav (namesto pogodbenih 2064),
za CT smo nacrtovali prihodke za obseg 2598
preiskav (namesto pogodbenih 2346), za RTG
smo nacrtovali prihodke za obseg 110.044 tock
(namesto pogodbenih 99.026). Realizirali smo
jih veg, kar je v celoti priznano v prihodkih.

Pri nacrtovanju prihodkov smo upostevali
dolocila SD, po katerih bo plaénik storitev
izvajalcem ob kon¢nem letnem obracunu v
celoti placal preseganje pogodbenega plana
prvih pregledov v specialisticno ambulantnih
dejavnostih. Po kon¢nem letnem obracunu so
bila sredstva priznana, kjer so bila realizirana.




Letno porocilo za leto 2018 sl 2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Prihodki iz programa za ZZZS so v letu 2018 presegli s Finan¢nim nacrtom 2018 nacrtovano vrednost
za 0,8 % oz. 347.007 EUR. Vecinski delez navedenega preseganja prihodkov iz programa za ZZZS izhaja
iz prihodkov za obvezno zdravstveno zavarovanje. Nekoliko so se povecali tudi prihodki od dopolnilnega
zdravstvenega zavarovanja in doplacil do polne cene, znizali pa so se prihodki za draga zdravila. Vrednost
prihodkov dragih zdravil z liste A in B se je povecala, zmanjsala pa se je vrednost prihodkov dragih zdravil
za zdravljenje Fabryjeve bolezni (519.576 EUR).

Preseganje nacrtovanega prihodka ZZZS izhaja iz opravljenih zdravstvenih storitev, katerih realizaci-
ja je izkazana v 4. poglavju poslovnega porocila. Kljub nedoseganju dolocenih pogodbenih programov z
ZZZS in s tem nerealiziranega prihodka na teh programih (specialisti¢cna ambulantna dejavnost, ambulan-
tni posegi) pa je placilo dolocenih programov nad planirano vrednostjo (MR, CT, neakutna bolnisni¢na
obravnava) ter celotno placilo realiziranega programa akutne bolnisni¢ne obravnave v kon¢nem letnem
obracunu 2018 vplivalo na to, da so bili nacrtovani prihodki iz opravljanja zdravstvenih storitev do ZZZS v
celoti dosezZeni in tudi presezeni.

Drugi prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Tabela 34: Drugi prihodki iz opravljanja javne sluzbe 2017 in 2018 ter primerjava s finanénim naértom 2018 v EUR

Realizacija Finanéni| Realizacija| Indeks R18/| Razlika R18
Postavka prihodkov 2017 nacrt 2018 2018 FN18 —FN18
2. Drugi prihodki 2.439.050 2.484.783| 2.530.562 101,84 45.779
- Refundacije specializacij 1.779.889 1.790.353 1.749.927 97,74 -40.426
- Refundacije pripravnistev 294.224 296.062 363.049 122,63 66.986
- Ostali prihodki od zdravstvenih storitev javne
sluzbe 364.937 398.368 417.586 104,82 19.218

Skupna realizirana visina drugih prihodkov
iz opravljanja javne sluzbe v letu 2018 dosega in
presega nacrtovano viSino za 1,8 %. Povecali so se
prihodki od refundacij za pripravnike. Nekaj speci-
alizantov je opravilo specialistiCni izpit, zato so se

Prihodki iz trzne dejavnosti

prihodki od refundacij za specializante znizali. Os-
tali prihodki od zdravstvenih storitev javne sluzbe,
ki zajemajo placila iz konvencij, pa se v zadnjih letih
povecujejo, ker se povecuje Stevilo zaposlenih v tu-
jini, predvsem v Avstriji.

Tabela 35: Realizirani prihodki iz trzne dejavnosti 2017 in 2018 ter primerjava s finanénim nac¢rtom 2018 v EUR

Realizacija Financni Realizacija| Indeks R18/ | Razlika R18 —
Postavka prihodkov 2017 | nacrt 2018 2018 FN18 FN18
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 1.293.840 1.362.711 1.425.021 104,57 62.311
1. Prihodki zdravstvenih storitev trzne dejavnosti 712.848 720.121 800.748 111,20 80.627
2. Prihodki nezdravstvenih storitev trzne dej. 580.992 642.589 624.274 97,15 -18.316

Prihodki iz trzne dejavnosti so se v letu 2018
povecali glede na leto 2017 za 10,1 % in presega-
jo nacrt za 4,6 %. Povecali so se prihodki od izvaja-

nja zdravstvenih storitev za samoplacnike in druge
zdravstvene zavode. Prihodki nezdravstvenih stori-
tev za trg so se glede na leto 2017 povecaliza 7,4 %
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in niso dosegli planiranih sredstev za 2,8 %.

Financni prihodki so znasali 2.613 EUR in pred-
stavljajo 0,01-odstotni delez v celotnih prihodkih.
Prejelismojih iz naslova prejetih obresti za ob¢asno
vezane depozite prostih sredstev.

Drugi prihodki so znasali 591.940 EUR in pred-
stavljajo 1,27-odstotni delez v celotnih prihodkih.
Prejeli smo jih iz naslova prihodkov od brezplacnih
posiljk, odSkodnin, prihodkov iz prejSnjih let.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so znasali
29.134 EUR in predstavljajo 0,06-odstotni delez v
celotnih prihodkih. Prejeli smo jih iz naslova odpro-
daje osnovnih sredstev.

Neplacani prihodki znasajo 1.881.907 EUR (sta-
nje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega

leta). Glavnina zneska se nanasa na izstavljene ra-
cune za opravljene storitve v decembru 2018, ki
so bili poravnani januarja 2019, in na terjatve do
Z7Z7S po kontnem letnem obracunu. Ostale nepla-
¢ane terjatve so terjatve za doplacila, samoplacni-
ke. V celotnem prihodku predstavljajo 4,04 %, kar
pomeni, da se pladila realizirajo v enomesetnem
roku s strani ZZZS in zavarovalnic za dopolnilna
zdravstvena zavarovanja. lzziv pa predstavljajo po-
stopki izterjave za doplacila do polne cene storitev
pri pacientih, ki nimajo urejenega dopolnilnega
zdravstvenega zavarovanja. Neplacnikom poSiljamo
opomine, vodimo izterjavo preko zunanje pravne
sluzbe in sodisc¢a.

Tabela 36: Stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega leta na dan 31. 12. 2018, po kupcih

Konto Naziv konta Znesek v EUR
120000 Samoplacniki 3.515,51
120010 Doplacila 4.807,10
120001 Adriatic in Triglav 150.777,54
120002 Vzajemna 282.538,01
120... Ostale kratkor. terj (zaseb. ZD, JKP, NSA ISS, strok. izpiti, spremlj.) 11.479,31
140 + 141 Kratkor. terj. do neposr. prorac. upor. — UE, obcine) 2.229,93
142 +143 Kratkor. terj.do posred. prorac. upor. — minist., ZD, ZTM, bolni$nice 106.383,89
144 Terjatve do ZZZS — december 670.284,24
144 Terjatve do ZZZS po konénem obracunu |. 2018 631.518,86
175 Ostale kratkorocne terjatve 18.372,39

Skupaj 1.881.906,78
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, doseZeni v letu 2018, so znasali 47.074.367 EUR in so bili za 2,3 % visji od doseZenih v letu

2017 in 0,6 % nizji od nacrtovanih.

M 54 % Stroski dela
M 16 % Ostali stroski materiala in storitev
6 % Stroski za inovativna zdravila

20 % Stroski zdravil in zdrav. materiala
B 0% Financniin drugiizredni odhodki
B 4% Amortizacija

Graf 2: Struktura odhodkov 2018

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,59 %, finan¢ni odhodki 0,05 % in izredni odhodki 0,36 % glede na

celotne odhodke za leto 2018.

Tabela 37: Odhodki po glavnih vrstah odhodkov v letih 2017 in 2018 v primerjavi s finan¢nim nacrtom 2018 v EUR

STRUKTURA

VRSTA ODHODKA LETO 2017 FN 2018, LETO 2018 LETO 2018 Indeks

R18/FN18
POSLOVNI ODHODKI 45.049.821 47.052.583 | 46.879.624 99,59 100
Stroski zdravil in zdravstvenega materiala 8.987.454 9.126.979 9.239.399 19,63 101
Stroski za inovativna zdravila 3.140.611 3.135.814 2.616.237 5,56 83
Ostali stroski materiala in storitev 7.201.781 7.453.130 7.361.040 15,64 99
Stroski dela 23.939.676 25.473.346| 25.621.802 54,43 101
Amortizacija 1.780.299 1.863.314 2.041.146 4,34 110
FINANCNI ODHODKI 84.538 30.757 23.323 0,05 76
PREVREDNOTOVALNI, DRUGI ODHODKI 862.963 274.753 171.420 0,36 62
ODHODKI SKUPAJ 45.997.322 47.358.093 | 47.074.367 100 99

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP
871) so v letu 2018 znasali 19.089.560 EUR in so bili
za 0,7 % nizji od dosezenih v letu 2017 in za 2,7 %
niZji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih zna-
$a 40,8 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v ce-
lotnem zavodu v letu 2018 znasali 13.563.225 EUR
in so bili za 2 % nizji od dosezenih v letu 2017 in

za 3 % niZji od nacrtovanih. Delez glede na celotne
odhodke zavoda znasa 28,8 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celot-
nem zavodu v letu 2018 znasali 5.526.335 EUR in so
bili za 3 % visji od dosezenih v letu 2017 inza 2 %
nizji od naértovanih. DeleZ glede na celotne odhod-
ke zavoda znasa 11,7 %.
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Realizacija 2017 Financni nacrt 2018 Realizacija 2018 T Razlika
Elementi bilance uspeha € % € % € % | R18/FN18| FN18-R18
Stroski materiala in storitev 19.227.359| 100,0| 19.620.923| 100,0| 19.089.559 | 100,0 97,3| 531.363,98
- stroski materiala 13.848.201| 72,0 14.005.761| 71,4| 13.563.224| 71,1 96,8 | 442.537,00
- stroski storitev 5.379.158| 27,9 5.615.162| 28,6 5.526.335| 28,9 98,4 88.826,98

A.I STROSKI BLAGA in MATERIALA - zdravstveni

V okviru stroSkov blaga, materiala in storitev predstavljajo najvecji delez stroski zdravil in zdravstvenega
materiala v viSini 11.855.636 EUR. Glede na nacrt so stroski nizji za 3,3 %, glede na leto 2017 pa so se

stroski zdravil in zdravstvenega materiala znizali za 2,2 % oz. za 407.158 EUR.

Tabela 38: Poraba zdravil in zdravstvenega materiala po skupinah zdravil in zdravstvenega materiala v letih 2017 in

2018 v primerjavi s finan¢nim nacrtom 2018 v EUR

SKUPINA Realiz. 2017 FN 2018 Realiz. 2018 | R18/FN18
GOTOVA ZDRAVILA 1.204.963,34 1.182.451,23 1.191.570,59 100,77
FARM. KEMIKALIJE 85.339,21 86.451,23 84.805,51 98,10
MIKROBIOLOGIJA 214.635,70 216.254,23 259.607,08 120,05
PARAFARMACEVTIKA 48.127,14 49.874,25 41.483,39 83,18
ANTIMIKROBNA SREDSTVA 326.302,37 308.879,07 258.978,82 83,84
SANITETNI MATERIAL 2.491.423,96 2.469.373,98 2.572.559,78 104,18
OBVEZILNI MATERIAL 191.927,23 192.451,85 191.910,25 99,72
NARKOTIKA 25.361,82 25.938,85 27.576,94 106,32
GALENSKI STANDARDI 28.778,58 29.641,13 23.439,65 79,08
CITOSTATIKI 143.812,65 150.621,00 153.767,24 102,09
SIVALNI MATERIAL 80.392,45 81.451,23 58.567,74 71,91
OSTEOSINTETSKI MAT. 537.199,80 541.891,74 588.788,17 108,65
EMBALAZA 2.204,97 2.228,43 284,01 12,74
LABORATORIJ 660.605,45 660.451,28 698.429,27 105,75
HEMODIALIZA 512.155,91 522.451,41 615.473,69 117,80
RADIOIZOTOPI 71.906,68 72.451,87 60.926,72 84,09
TRANSFUZIJA 1.514,69 1.548,15 1.063,70 68,71
RAZKUZILA IN MILA 136.478,47 138.487,11 158.149,58 114,20
MAGISTRALNA ZDRAVILA 7.269,53 7.321,56 11.162,81 152,46
SKUPAJ 6.770.399,96 6.740.219,60 6.998.544,95 103,83
GOTOVA ZDRAVILA — DBZ 3.810.042,22 3.921.593,68 3.550.634,27 90,54
ANTIMIKROBNA SREDSTVA — DBZ 11.577,36 12.205,96 6.239,19 51,12
CITOSTATIKI — DBZ 908.663,71 986.231,93 836.836,96 84,85
SKUPAJ — DBZ (samo DBZ) 4.730.283,29 4.920.031,57 4.393.710,42 89,30
Poraba krvi in krvnih pripravkov 627.380,75 602.541,96 463.380,76 76,90
SKUPA) 12.128.064,00| 12.262.793,13| 11.855.636,13 96,68

Kot je razvidno iz zgornje tabele, so se povecali
stroski zdravil in zdravstvenega materiala po skupi-
nah za 3,8 %. Najbolj se je povecala poraba materi-
ala za mikrobiologijo, ki izvaja vec storitev za zuna-
nje zavode kot v preteklih letih. Povecala se je tudi
poraba dializnega materiala. Opravljene dialize so

plac¢ane po realizaciji, zato ima vecja poraba skoraj
v celoti kritje v dodatnih prihodkih (+15,4 %). Glede
na leto 2017 je bila v letu 2018 visja realizacija aku-
tne bolniSni¢ne obravnave in posledi¢no tudi stro-
Ski. Ob pripravi financnega nacrta smo nacrtovali,
da bo visja koli¢inska poraba ob preseganju progra-
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ma za 1 %, vendar bomo s skupnimi javnimi narocili
dosegli nizjo ceno, kar se ni uresnicilo.

Poraba dragih bolnisni¢nih zdravil se je znizala.
Vzrok za to je v nizjem stroSku inovativnih zdravil za
zdravljenje Fabryjeve bolezni. V letu 2018 nacrtova-
no: 3.135.814 EUR, strosek inovativnih zdravil 2018
le 2.616.237 EUR 0z. 519.576 EUR manj. V drugi po-

lovici leta 2018 so se za doloéene paciente zdravila
izdajala na recept in ne vec preko bolnisnice. Ostali
stroski dragih bolnisni¢nih zdravil, ki so placani po
realizaciji, so v porastu.

Poraba krvi in krvnih pripravkov se je znizala,
kot je razvidno iz tabele spodaj.

Tabela 39: Strosek krvi in krvnih pripravkov v letih od 2014 do 2018 po oddelkih v EUR

STROSKOVNO MESTO Leto 2014 | Leto2015| Leto2016| Leto2017| Leto 2018
100120 | Enodnevna boln. op. strok 787,18

101000 |Oddelek za abdominalno in splosno kirurgijo 30.628,54 | 41.146,98 | 49.340,35| 53.067,85| 37.497,98
102000 |Oddelek za travmatologijo 25.663,39 | 25.614,51| 18.945,28| 31.685,39| 28.066,22
103000 |Odsek za ortopedijo 4.620,76| 6.566,05| 13.090,85| 14.041,80| 14.656,92
104000 |Oddelek za urologijo 10.830,79| 9.599,39| 14.314,91| 15.828,96| 11.931,41
105000 |Oddelek za anestezijo 548,55 0 1.253,52 733,97
105001 |Intenzivna med. op. strok 55.867,76 | 43.159,95| 44.243,92| 48.535,67| 40.368,30
106000 |Oddelek za gin. in porodnistvo 7.992,28| 9.040,73| 6.146,35| 8.336,85| 6.560,90
207000 |Oddelek za interno medicino 122.639,33 | 173.262,30 | 221.391,82 | 403.233,20 | 278.632,84
207110 |Internisti¢cne ambulante 48.391,24| 54.225,38| 63.072,71| 47.457,95| 27.981,67
209000 |Odsek za dializo 76797 | 2.523,33| 5.841,31| 3.940,82| 4.962,30
310240 |Oddelek za lab. diagnostiko 6,39

310250 | Oddelek za mikrobiologijo 0 54,26 -1,26

814320 | Kirurska urgenca 3.623,31
814330 | Internisti¢na urgenca 8.364,94
Skupaj |307.402,06 365.687,17 | 437.235,33 | 627.380,75 | 463.380,76

A.II STROSKI BLAGA in MATERIALA - nezdravstveni

Pisarniski material:

FN 2018 =215.314 €

realizacija 2018 = 219.896 € (102 % FN18)

ObrazlozZitev: Poraba pisarniSkega materiala
v letu 2018 je za 2 % presegla nacrtovano porabo
iz FN 2018 (tako koli¢insko kot vrednostno) in je za
enak odstotek odstopala od primerljivega obdobja
v 2017. Stroski za pisarniski material predstavljajo
slabih 13 % vseh stroSkov za nezdravstveno blago
in materiale.

Iz spodnje tabele je razvidna poraba po posa-
meznih skupinah materiala v letih 2017 in 2018.

Kot Ze v preteklih letih predstavljajo toner;ji in
kartuSe za tiskalnike v strukturi pisarniSkega ma-

teriala skoraj 50-odstotni delez stroskov (okoli 90
razlicnih vrst tonerjev in barv), koli¢inska poraba
je 4,6 % visja kot preteklo leto, cene, dosezene na
IN preko ZdruZenja zdrav. zavodov, pa so bile neko-
liko nizje. Tako bo Se naprej potrebno poenotenje
opreme — tiskalnikov, zdruZevanje/povezovanje vec
delovnih mest na skupni tiskalnik in tudi povezava v
mreZo velikih multifunkcijskih naprav.

Pralna in Cistilna sredstva:
FN 2018 =37.921 €
realizacija 2018 =35.933 € (95 % FN18)
ObrazlozZitev: Poraba teh sredstev je bila kar
nekaj nizja od nacrtovanih sredstev v FN 2018, bila
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pa je za slabih 10 % visja od porabe v primerljivem
obdobju 2017, kar pa smo tudi nacrtovali.

Najvedji strosek na tem kontu predstavljajo po-
mivalna sredstva za Enoto za preskrbo s prehrano
(14.960 EUR - nizje kot 2017) in stro3ek za Cistila/
razkuzila za termodezinfektorje inStrumentov v
novi Centralni sterilizaciji (13.289 EUR), ki se je po-
vecal kar za 90 %, kar smo tudi nacrtovali v FN 2018.

Porabljena voda:

FN 2018 =112.927 €

realizacija 2018 = 96.625 € (86 % FN18)

ObrazloZitev: Letna realizacija porabe vode je
bila 14 % pod nacrtovano porabo FN 2018 in pod
primerljivo porabo v preteklem letu. Ob 17-odsto-
tni niZji koli¢inski porabi so se cene za m3 povecale
za 3 %.

Ob nacrtovanju stroSkov porabe vode v FN
2017 smo upostevali preselitev oddelkov in sluzb
v nov objekt C + C2, kjer sta se bistveno izboljsala
delovni in bivalni standard za zaposlene in paciente
(vecje Stevilo sanitarij, pomivalnih strojev, termo-
dezinfektorjev ...).

Stroski ogrevanja:

FN 2018 =308.451 €

realizacija 2018 = 246.968 € (80% FN18)

Obrazlozitev: Za leto 2018 smo nacrtovali koli-
Cinsko porabo zemeljskega plina v kWh v visini po-
rabe preteklega leta. Zaradi okoli 12 % nizje cene
zemeljskega plina po skupnem JN ZdruZenja pa smo
vrednostni stroSek nacrtovali niZje. Tako koli¢inska
kot tudi vrednostna poraba zemeljskega plina je
bila v letu 2018 dosti niZja od preteklega leta in tudi
od FN 2018.

Porabljena elektri¢na energija:
FN 2018 =312.909 €

realizacija 2018 = 343.801 € (110 % FN18)

ObrazloZitev: Skupna javna narodila za dobavi-
telja elektricne energije za veliko vecino JZZ ze vse
od leta 2002 uspesno izvaja ZdruZenje zdravstvenih
zavodov. Za leto 2018 je bil po skupnem JN izbran
nov najugodnejsi dobavitelj — Petrol, d. d., vendar
je cena elektricne energije na trgu zelo porasla,
tako je tudi cena elektricne energije za vse JZZ, ki
sodelujemo v skupnem JN ZdruZenja, v povprecju
za skoraj 37 % visja od cene v 2017. Za leto 2018
smo ob koli¢insko enaki porabi nacrtovali kar dosti
visje stroske.

Izkazalo pa se je, da je bil ob 3 % koliinskem
povecanju povprecni stroSek za porabljeno elek-
tricno energijo za leto 2018 kar 28 % visji. Tako je
bil kljub viSje na¢rtovanemu strosku za elektricno
energijo v FN 2018 preseZen e za 10 %.

Drug porabljen material:

FN 2018 =318.000 €

realizacija 2018 = 315.666 € (99 % FN18)

Obrazlozitev: Poraba drugega potrosnega
materiala v letu 2018 je bila na ravni nacrtovanih
sredstev po FN 2018 in za 9 % nizja od porabe v
primerljivem obdobju 2017.

Ta material predstavlja porabo kuhinjskega po-
troSnega materiala, bolniskega perila, zdravstvene-
ga potrosSnega materiala ter tehni¢nega in drugega
potroSnega materiala za tekoCe vzdrievanje objek-
tov, instalacij in popravila opreme, ki jih opravi nasa
vzdrZzevalna sluzba na vec kot 30.000 m2 uporabne
tlorisne povrsine za normalno delovanje bolnisnice.
Dobrih 11.000 m? novih uporabnih povrsin v objek-
tih C1, C + C2 vsaj nekaj let ne bo potrebovalo vecjih
vzdrZevanj in popravil. Na/v ostalih objektih bolni-
S$nice pa je zaradi dotrajanosti (predvsem vseh vrst
instalacij) potrebnih kar precej popravil in porabe
tehnicnih potrosnih materialov.

B.II STROSKI STORITEV - nezdravstveni

Vzdrzevanje OS:

FN 2018 = 60.000 €

realizacija 2018 = 38.278 € (64 % FN18)

Obrazlozitev: V predlogu FN 2018 smo zaradi
dokoncanih preselitev v novi objekt C + C2 nacrto-
vali za dobro % niZje stroske (glede na leto 2017) za

izvedbo nujnih vzdrzevalnih del na starejSih objek-
tih/oddelkih, pa jih nismo v celoti realizirali.

V letu 2018 smo izvedli nujna vzdrievalna dela
na objektih/oddelkih po dogovorjenih prioritetah/
nujnostih, neizvedena nacrtovana dela pa bodo iz-
vedena v prihodnje.
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Storitve vzdrzevanja in popravil opreme (1 + 2 + 3):
FN 2018 = 1.257.354 €
realizacija 2018 = 1.207.899 € (96 % FN18)
Obrazlozitev: V FN 2018 smo nacrtovali ne-
kaj vec sredstev za ta namen (glede na leto 2017),

Podrobneje v nadaljevanju:

1. Redno vzdrievanje:

FN 2018 =567.000 €

realizacija 2018 =538.421€ (95 % FN18)

Obrazlozitev: V letu 2017 pridobljeni certifikat
kakovosti SIQ ISO 2009-2015 pomeni tudi obvezo
bolniSnice za redno vzdrzevanje medicinske in ne-
medicinske opreme. To je tudi odgovornost zavoda
za redno letno preventivno pregledovanje in testi-
ranje vse opreme, kar pomeni varnost za zaposle-
ne, bolnike in obiskovalce ter zagotovitev ustrezne
kvalitete delovanja medicinske in nemedicinske
opreme. Sklenjene imamo preventivne vzdrZzevalne
pogodbe za medicinsko in nemedicinsko opremo.

2. Popravila in servisi:

FN 2018 = 250.354 €

realizacija 2018 =233.538€ (93 % FN18)

Obrazlozitev: StroSek popravil in servisov je bil
7 % niZji od nacrtovanih sredstev FN 2018 in tudi
za 5 % nizji od stroSkov v primerljivem obdobju
2017. Se vedno visoka iztrodenost opreme zahte-
va veckratna in draZja popravila. Oprema in objekti
morajo biti za zagotavljanje izvajanja bolnisni¢nega
programa vedno v delujocem stanju.

3. Vzdrzevanje programske opreme:

FN 2018 = 440.000 €

realizacija 2018 =435.940€ (99 % FN18)

ObrazloZitev: StrosSek vzdrZevanja programske
opreme je bil vletu 2018 za 1 % niZji od nacrtovanih
sredstev po FN 2018, za 5 % pa je presegel stroske v
primerljivem obdobju 2017.
jemnino licenc Windows, kar znasSa 143.754 € (ena-
ko kot 2017). Za programsko opremo, ki podpira

predvsem zaradi dodatno sklenjenih pogodb za re-
dno vzdrzevanje drage medicinske opreme in razne
programske opreme. Realizacija je bila 4 % nizja, za
7 % pa je presegla stroske 2017.

delovanje zdravstvenega/medicinskega dela in jo je
potrebno redno vzdrZevati, je znasal skupni strosek
201.763 € in je za 18 % visji kot 2017.

Za razlitno programsko opremo za splosni/
skupninamen je predstavljal skupnistroSek 234.177
€ 0z. 5 % zniZanje v primerjavi s preteklim letom.

Postne in telefonske storitve:

FN 2018 =95.200 €

realizacija 2018 = 102.726 € (108 % FN18)

Obrazlozitev: V FN 2018 smo nacrtovali nizje
stroske, kot smo jih dosegli v letu 2017, saj smo v
zadnjih letih precej znizZevali stroske telefonije. lz-
kazalo pa se je, da so bili stroski skoraj enaki porabi
v letu 2017, naértovane stroske FN 2018 pa so pre-
segli za 8 %.

Zavarovalne premije:

FN 2018 = 181.550 €

realizacija 2018 = 180.773 € (100 % FN18)

Obrazlozitev: V letu 2018 smo nacrtovali visino
zavarovalnih premij za 28 % nizje, kot je bila realiza-
cija leta 2017, kar je bilo 100 % izpolnjeno.

Druge storitve:

FN 2018 =320.693 €

realizacija 2018 = 361.830 € (113 % FN18)

Obrazlozitev: Za leto 2018 smo nacrtovali nizjo
porabo za tovrstne storitve glede na leto 2017 in
stroSki so bili v primerjavi z 2017 res nizji za 1 %,
so pa za 13 % presegli naCrtovana sredstva v 2018.
Vzroki za to so v vecjem Stevilu najemov medicinske
opreme in racunalniske opreme.
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Obrazec 7: Realizacija informacijske tehnologije 2018

Skupna vrednost vlaganj v informacijsko teh-
nologijo je v letu 2018 znaSala 701.002 EUR, od
tega so stroski vzdrZevanja informacijske tehnolo-
gije znasali 337.310 EUR. Med stroski vzdrzevanja
najvedji deleZ predstavljajo stroski tekocega vzdrze-
vanja licencne programske opreme. Ostali stroski
vzdrZevanja v viSini 82.944 EUR predstavljajo pred-
vsem vzdrzevanje komunikacijske ter strojne racu-
nalniske opreme za zagotavljanje stabilnega infor-
macijskega okolja v bolnisnici.

V letu 2018 so znasali stroski najema v zvezi z
informacijsko tehnologijo 178.630 EUR. V tem zne-
sku predstavlja vecinski deleZ najem programske
racunalniSke opreme, in sicer najem Microsofto-

vih licenc za streZnike in kliente. Znesek teh znasa
143.754 EUR in predstavlja 80 % prikazanih vred-
nosti najemov, vezanih na IT v letu 2018.

Skupna vrednost novih nabay, kot izhaja tudi
iz obrazca 7, znasa 177.411 EUR. Najvecji delez
predstavlja nakup strojne racunalniske opreme (na-
miznih in prenosnih racunalnikov ter tiskalnikov),
ki znasa 59 % celotnih novih nabav IT v 2018. Po-
memben delez predstavlja tudi nakup licen¢ne pro-
gramske opreme v vrednosti 50.986 EUR, ki v vecini
zajema nakup programske opreme LABEX. Ostale
manjse vrednosti predstavljajo Se nakup opreme za
razmnoZevanje ter nabave, vezane na stacionarno
in mobilno telefonijo.

Tabela 40: Stroski podjemnih in avtorskih pogodb v obdobju januar—-december 2018 znasajo 750.674,28 EUR, od
tega za zunanje zdravstvene izvajalce 411.476,01 EUR, za notranje zdravstvene izvajalce 338.850,98 EUR in za

zunanje nezdravstvene izvajalce 347,29 EUR.

Stevilo

Strosek za| notranjih
Vrste zdravstvenih storitev, ki se opravljajo preko notranjih izvajalcev po podjemnih in avtorskih pogodbah leto 2018 | izvajalcev
Vkljucevanje v zdravstveno obravnavo bolnikov iz dodatnega programa samoplacnikov na Oddelku za
urologijo 41.170,22 € 17
Vkljuéevanje v zdravstveno obravnavo bolnikov iz dodatnega programa samoplacnikov na Oddelku za
urologijo, opravljanje dela zdravnika pri patohistoloskih storitvah Medur in histoloskih preiskavah 19.432,83 € 1
Vklju€evanje v zdravstveno obravnavo bolnikov iz dodatnega programa samoplacnikov na Oddelku za
urologijo, opravljanje dela zdravnika pri patohistoloskih storitvah Medur, histoloskih preiskavah in sanitarnih
obdukcijah 24.882,43 € 1
Vkljucevanje v zdravstveno obravnavo bolnikov iz dodatnega programa samoplacnikov na Oddelku za
urologijo, opravljanje dela zdravnika pri histoloskih preiskavah in sanitarnih obdukcijah 2.918,90 €
Izvajanje EDP endoprotez kolkov in kolen 21.022,94 €
Izvajanje dodatnega programa endoprotez kolkov in kolen, opravljanje EDP operacije Zol¢nih kamnov,
operacije na ozilju, operacije kile 22.733,87 € 10
Izvajanje EDP operacije Zol¢nih kamnov, operacije na oZilju, operacije kile 63.359,08 € 31
Vkljucevanje v zdravstveno obravnavo bolnikov iz dodatnega programa samoplacnikov na Oddelku za
urologijo, izvajanje dodatnega programa endoprotez kolkov in kolen, opravljanje EDP operacije Zol¢nih
kamnov, operacije na ofzilju, operacije kile 23.221,05€ 10
Vkljucevanje v zdravstveno obravnavo bolnikov iz dodatnega programa samoplacnikov na Oddelku za urologijo,
opravljanje EDP operacije Zol¢nih kamnov, operacije na ozilju, operacije kile 14.327,05 € 7
Vkljucevanje v zdravstveno obravnavo bolnikov iz dodatnega programa samoplacnikov na Oddelku za
urologijo, opravljanje dela laboratorijskega inZenirja pri patohistoloskih storitvah za Medur in sanitarnih
obdukcijah 9.529,50 € 4
Oskrba pokojnikov (oblacenje), obdukcijski pomocnik pri sanitarnih obdukcijah 2.971,72 € 1
Oskrba pokojnikov (oblacenje), obdukcijski pomocnik pri sanitarnih in kliniénih obdukcijah 1.992,92 € 1
Opravljanje dela administratorke pri zdravstveni obravnavi iz dodatnega programa samoplacnikov za
urologijo, patohistoloskih storitvah za Medur ter pri obdukcijah 3.142,99 € 1
Delo v komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nosecnosti in sterilizacijo 2.580,61 € 3
Delo v komisiji prve stopnje za umetno prekinitev nosecnosti in sterilizacijo, izvajanje strokovnih izpitov 4.462,24 € 1
Izvajanje strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev s srednjo strokovno izobrazbo 12.303,89 € 9
Opravljanje trzne dejavnosti na podrocju nevrologije 20.234,96 € 1
Presejalna totalna koloskopija, presejalna terapevtska koloskopija, delna koloskopija 48.563,78 € 9
Skupaj 338.850,98 € 115
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Vrste zdravstvenih storitev, ki se opravljajo preko zunanjih izvajalcev za zdravstvene storitve po Strosek za zugr::r‘:j!:z
podjemnih pogodbah leto 2018 izvajalcev
Odcitavanje magnetnoresonancnih preiskav 93.111,17 € 3
Odcitavanje EEG-jev 2.902,82 € 1
Obcasno delo v subspecialisticni pediatri¢no kardioloski ambulanti 13.980,91 € 1
Vkljucevanje v dezurstvo na Oddelku za pediatrijo 19.728,67 € 2
Obcasno delo v urgentni ambulanti Oddelka za pediatrijo 4.231,11 € 4
Obcasno vkljucevanje v organizacijo zagotavljanja neprekinjenega varstva v Urgentnem centru 4.076,91 € 1
Vkljucevanje v dezurstvo na Oddelku za ginekologijo in porodnistvo 39.549,54 € 3
Obcasno delo na Oddelku za ginekologijo in porodnistvo 8.842,28 € 1
Vklju€evanje v organizacijo neprekinjenega 24-urnega zdravstvenega varstva na Oddelku za
ginekologijo in porodnistvo, opravljanje TVT-operacij 15.164,30 € 1
Obcasno delo logopeda v bolnisnici 14.924,53 € 1
Obcasno vkljucevanje v zagotavljanje 24-urnega neprekinjenega zdravstvenega varstva na Oddelku
za interno medicino 23.094,56 € 1
Obcasno vkljucevanje v zagotavljanje 24-urnega neprekinjenega zdravstvenega varstva na Oddelku
za interno medicino in v Urgentnem centru 1.264,23 € 1
Obcasno vkljucevanje v delo ambulantah interne medicine, hematoloski ambulanti 765,94 € 1
Vklju¢evanje v zdravstveno obravnavo bolnikov za operacije morbidne debelosti za pogodbeni
program narocnika do ZZZS, samoplacnike 61.111,21 € 2
Obcasno opravljanje gastroenteroloskih in endoskopskih preiskav 45.700,70 € 1
Obcasne specialisti¢ne storitve na Oddelku za diag. in inter. radiologijo 41.157,03 € 1
Delo v ambulanti za terapijo bolecine, delo v operacijskih dvoranah 1.666,19 € 1
Obcasno delo v ambulanti za dermatovenerologijo 2.618,57 € 1
Sodelovanje inZenirja ortotike in protetike na Oddelku za fizikalno medicino in med. rehabilitacijo 785,34 € 1
Operacije varic po metodi EVLA 16.800,00 € 1
Skupaj 411.476,01 € 29
Stevilo
Vrste nezdravstvenih storitev, ki se opravljajo preko zunanjih izvajalcev po podjemnih in Strosek za zunanjih
avtorskih pogodbah leto 2018 izvajalcev
Strokovno predavanje 347,29 € 2
Skupaj 347,29 € 2
Strosek za Stevilo
Vrste zdravstvenih storitev preko s. p. in d. 0. o. leto 2018 izvajalcev
Radix, medicinske storitve, Igor Koren, s. p., opravljanje konziliarnih pregledov pulmologa 223,60 € 1
Prava diagnoza, d. o. 0., opravljanje dela na Oddelku za zdravstveno nego 3.969,00 € 1
Skupaj 4.192,60 € 2
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Stroski dela

Stroski dela so v letu 2018 znasali 25.621.802
EUR in so bili, zaradi zaposlitve vecjega Stevila za-
poslenih od planiranega in vecjega stroska za do-
datno pokojninsko zavarovanje od nacrtovanega, za
7 % visji od dosezenih v letu 2017 in za 0,6 % oz.
148.456 EUR visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih
odhodkih znasa 54,5 %.

Stroski dela so se v letu 2018 povisali glede na
leto 2017 predvsem na podlagi:

Aneksa k Posebnemu tarifnemu delu Kolek-
tivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS
(Uradni list RS, $t. 16/17), ki se je pricel uporabljati
1. 10. 2017 in je veljal za celo leto 2018,

Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost
zdravstva in socialnega varstva Slovenije (Uradni

list RS, St. 46/17) in Aneksa h Kolektivni pogodbi
za zaposlene v zdravstveni negi (Uradni list RS, St.
46/17), ki pomenita realizacijo IV. to¢ke Dogovora o
ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih
v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 88/16), v zvezi
z odpravo anomalij pri vrednotenju delovnih mest
in nazivov v placnem sistemu javnega sektorja do
26. placnega razreda (pravica s 1. 7. 2017) in je ve-
ljal za celo leto 2018.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delov-
nih ur v letu 2018 je znasalo 817,4 zaposlenega, in
se je v primerjavi z letom 2017 povecalo za 33,6 za-
poslenega oz. za 4,3 %.

Stevilo priznanih zaposlenih v pogodbi z ZZZS, po-
vecano za EDP 2018, je bilo 712,71 zaposlenega iz ur.

Tabela 41: Stevilo zaposlenih iz ur po oblikah dela med letoma 2015 in 2018

Oblika dela Stevilo delavcev iz ur

2015 2016 2017 2018 Struktura
Redno delo 487,1 502,2 529,7 547,8 67,0
Redno delo sluzbena pot 1,7 1,7 1,4 1,7 0,2
Redno delo — prenos iz dezurstva 14,8 15,6 15,4 15,4 1,9
Redno delo v drugem zavodu 27,8 29,4 24,3 23,5 2,9
Boleznine v breme bolnisnice 21,0 18,9 17,9 19,5 2,4
Nadomestila v breme bolnisnice 114,1 118,0 129,2 144,2 17,6
Nadure v dezurstvu 32,6 34,0 34,5 34,1 4,2
DPPDC za zagotavljanje 24-urnega NZV 6,5 7,7 7,5 7,8 1,0
Nadure v stanju pripravljenosti po nalogih 2,6 2,8 3,0 31 0,4
Nadure po nalogih 4,8 6,1 10,1 6,8 0,8
Nadure izmena 6,2 8,7 10,7 13,4 1,6
Skupaj v breme bolnisnice 719,2 745,2 783,8 817,4 100,0
Boleznine v breme ZZZS 26,8 27,6 29,7 28,8
Porodnine, ocetovski dopust 31,9 29,2 26,7 27,4
Invalidnine 1,4 1,0 1,0 1,0
Udelezba na sodis¢u, vojaskih vajah 0,04 0,04 0,08 0,03
Skupaj v breme drugih zavodov 60,1 57,9 57,5 57,2
SKUPAJ 779,3 803,1 841,3 874,6
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Stevilo zaposlenih iz ur, za katere
je bila obracunana placa v breme
bolnisnice

Povecalo se je Stevilo zaposlenih v vseh oblikah re-
dnega dela:

e leta 2015531,4

e |eta 2016 548,9

e leta 2017 570,8

e |eta 2018 588,4

Stevilo ur za zagotavljanje 24-urnega zdravstve-
nega varstva in posledi¢no tudi Stevilo zaposlenih iz
ur je v letu 2018 glede na leto 2017 ostalo enako.

Stevilo nadur, izplaganih po nadurnih nalogih,
in nadure za izmeno so se znizale za 3 %.

Skupaj Stevilo zaposlenih iz ur za redno delo in
nadure je v letu 2015 znaSalo 584,1, za leto 2016
608,2, za leto 2017 636,7, v letu 2018 pa znasa
653,6.

Povecale so se odsotnosti zaradi letnega do-
pusta, strokovnega izpopolnjevanja, izrednega do-
pusta, praznikov, Studijskega dopusta, in sicer za 15
delavcev glede na leto 2017.

Odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni so se v letih
2016 in 2017 zniZevale, v letu 2018 pa so se zopet
povecale, in sicer za 9 % glede na leto 2017.

Stevilo zaposlenih iz ur, ki jim je bila
obracunana placa v breme drugih
zavodov

Stevilo zaposlenih iz ur iz naslova nadomestil za
odsotnosti v breme drugih zavodov se je malenkost
znizalo, za 0,3 delavca. Zmanjsalo se je Stevilo dni
odsotnosti zaradi bolezni v breme ZZZS.

Skupaj Stevilo zaposlenih iz ur odsotnih v bre-
me bolniSnice in drugih zavodov je leta 2015 znasa-
lo 195,2, leta 2016 194,8, leta 2017 204,6, leta 2018
pa znasa 220,9.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine
v breme zavoda so bila izplacana za 40.633 delov-
nih ur, v breme ZZZS 60.206 delovnih ur, in v breme
ZPI1Z 2.088 delovnih ur. Boleznine skupaj predsta-
vljajo 5,6 % obracunanih delovnih ur (v letu 2017
5,8 % obracunanih delovnih ur).
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Obvladovanje planiranega stevila delavcev iz ur

Stevilo zaposlenih iz ur se vztrajno poveduje, kot je razvidno iz spodnje tabele.

Tabela 42: Stevilo zaposlenih iz ur po profilih v letih 2010, 2015, 2017 in 2018

Profil 1.1.-31.12.2010| 1.1.-31.12.2015| 1.1.-31.12.2017| 1.1.-31.12.2018

Stev. zap. Delei | Stev. zap. Delei | Stev. zap. Delez | Stev. zap. Dele?

izur izur izur izur

Zdravniki specialisti 86,33 12,2 96,36 13,4 102,81 13,1| 106,92 13,1
Zdravniki ostali 39,7 5,6 60,49 8,4 61,59 7,9 58,12 7,11
Medicinske sestre 125,03 17,7 157,2 219| 174,04 22,2 183,56 22,5
Zdravstveni tehniki, bolnicarji 210,48 29,8 183,35 25,5 198,85 25,4 213,04 26,1
Drugi zdrav. delavci in sodelavci 63,56 9,0 68,03 9,5 77,86 9,9 84,59 10,4
Skupaj zdravstveni delavci 525,1 74,4| 565,43 78,6| 615,15 78,5 646,23 79,1
Zdravstvena administracija 49,13 7 50,4 7,01 57,64 7,4 59,15 7,2
Oskrbovalne sluzbe 89,11 12,6 63,66 8,8 69,25 8,8 66,31 8,1
Zaposleni v upravi 34,57 49 33,02 4,6 33,99 4,3 37,30 4,6
Ostalo 8,26 1,2 6,63 0,9 7,53 1,0 8,36 1,0
Skupaj nezdravstveni delavci 181,07 25,6 153,71 21,4 168,41 21,5 171,12 20,9
Skupaj 706,17 100, 719,14 100, 783,56 100, 817,35 100

V letih 2010-2018 se je v strukturi zaposlenih  povecluje razlika med povprecnim placnim razre-

zmanjsevalo Stevilo nezdravstvenih delavcev in po-
vecevalo Stevilo zdravstvenih delavcev. Se vedno se

Bruto place, prispevki na bruto place in drugi prejembki

Tabela 43: Stroski dela po glavnih vrstah stroskov let 2017 in 2018

dom za bolnisnico po pogodbi in dejanskim plac¢nim
razredom v bolnisnici.

v EUR Indeks Indeks
Vrsta stroskov dela Leto 2017 FN 2018| Leto 2018 L.18/L.17 | L.18/FN18
Obracunane bruto place 18.842.619| 19.913.904| 19.989.952 106,1 100,4
Dajatve delodajalca 3.047.697 | 3.225.842| 3.224.373 105,8 100,0
Povracila za prevoz na delo 566.923 589.874 605.376 106,8 102,6
Izdatki za prehrano med delom 641.081 667.451 676.821 105,6 101,4
Izdatki za regres za LD, odprav., jubilejne nagrade 723.212 856.413 801.180 110,8 93,6
Dodatno kolek. pokojninsko zavar. 118.144 219.862 324.100 274,3 147,4
Skupaj stroski dela 23.939.676 | 25.473.346 | 25.621.802 107,0 100,6

0d 19.989.952 EUR stroska za bruto place je bilo:
* 68,4 % (leta 2017 69,3 %) izplacano za redno delo

in dodatke za redno delo ter delo v turnusu,

e 18,2 % (leta 2017 17,2 %) za nadomestila (letni

dopust, izobraZevanja zaposlenih, sluzbena
potovanja) in boleznine do 30 dni,

e 13,4 % (leta 2017 13,5 %) stroska bruto plac za

deZurstvo, stanje pripravljenosti in nadure.
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Iz spodnje tabele je razviden stroSek dela po
profilih, ki zajema bruto place, prispevke in davke
delodajalca, povradila za prevoz na delo, prehrano
med delom, regres za letni dopust, jubilejne nagra-
de in druge stroske dela. Iz tabele je razvidno, da se

stroSek dela povecuje bolj kot Stevilo zaposlenih iz
ur, kar je posledica priznanih sistemskih pravic za-
zaposlenih, katerih osnovni placni razredi so nizji od
26. planega razreda.

Tabela 44: Stevilo zaposlenih iz ur in strogki dela po profilih zaposlenih 2017 in 2018

Realizacija 2017 Realizacija 2018 Indeks R18/R17 Razlika (R18 — R17)

Delovna skupina Del. iz ur Znesek Del. iz ur Znesek Del. iz ur Znesek Del. iz ur Znesek
Zdravniki 103,87 | 6.514.216 107,97 | 7.036.446 104,0 108,0 4,11 522.231
Zdravniki specialisti 103,07 | 6.477.484 106,92 | 7.006.889 103,7 108,2 3,86 529.405
Zdravniki specializanti 0,81 36.731 0,51 18.147 63,1 49,4 -0,30 -18.585
Sobni zdravniki 0,00 0 0,54 11.411 0,54 11.411
Zdravstvena nega 367,01 | 9.832.584 391,81 | 10.515.387 106,8 106,9 24,80 682.803
Medicinske sestre 175,98 | 5.341.691 183,56 | 5.502.991 104,3 103,0 7,58 161.299
Zdravstveni tehniki 191,03 | 4.490.893 208,25 | 5.012.397 109,0 111,6 17,22 521.504
Zdravstveni sodelavci 79,27 | 2.333.043 85,53 | 2.541.223 107,9 108,9 6,26 208.180
Administratorji 55,64 | 1.059.357 59,15| 1.144.333 106,3 108,0 3,51 84.976
Transport, oskrba 56,20 | 1.029.684 53,66 | 1.025.251 95,5 99,6 -2,54 -4.433
Nezdravstveno osebje 52,52 | 1.196.039 53,97 | 1.246.184 102,8 104,2 1,45 50.145
Skupaj nerefundirani 714,50 | 21.964.923 752,10 | 23.508.826 105,3 107,0 37,60 | 1.543.903
Zdravniki pripravniki 7,46 164.960 8,74 213.550 119,2 129,5 1,43 48.589
Zdravniki specializanti 30,03 | 1.337.586 26,32 | 1.139.595 87,6 85,2 -3,71 -197.991
Zdravniki specializanti — v

drugem zavodu 23,29 725.964 22,01 622.177 94,5 85,7 -1,28 -103.787
Zdrav. tehniki — pripravniki 5,88 84.719 4,79 76.062 81,4 89,8 -1,09 -8.657
Zdrav. sodelavci — pripravniki 2,63 46.740 3,41 61.592 129,4 131,8 0,78 14.852
Nezdravstveni delavci 0,00 0 0,00 0
Skupaj refundirani 69,29 | 2.359.969 65,42 | 2.112.976 94,4 89,5 -3,87 | -246.993

V letu 2018 je bilo zaradi povecanega obsega
dela, in sicer iz naslova izvajanja trzne dejavnosti,
deficitarnosti delovnih mest, nadomescanja od-
sotnih delavcev zaradi bolezni in delovne uspesnos-
ti iz naslova variabilnega nagrajevanja zdravnikov,
izplacanega 181.540 EUR bruto dodatka za delovno
uspesnost.

Na bruto place so bili obra¢unani prispevki za
socialno varnost delodajalca v visini 16,1 %.

V letu 2018 je bilo izplacanega skupaj 702.227
EUR regresa za letni dopust. Solidarnostnih pomoci
je bilo izpla¢anih za 7.623 EUR, jubilejnih nagrad za
23.531 EUR, odpravnin ob upokojitvi pa za 67.799
EUR.
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3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki - AOP 879) so v letu
2018 znasali 2.041.146 EUR in so bili za 14,7 % visji od dosezenih v letu 2017 in

za 9,5 % vi$ji od nacrtovanih.

DeleZ stroSkov amortizacije v celotnih odhod-
kih znasa 4,34 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih

stopnjah v znesku 4.964.501 EUR:

e del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno, znasa
2.041.146 EUR (koncni rezultat skupine 462), od
tega znasa zdruZena amortizacija po ZIJZ 29.164
EUR,

e del amortizacije, ki je bil knjizen v breme
obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje,

znasa 923.355 EUR (podskupina 980) in
e del amortizacije v breme sredstev prejetih
donacij znasa 57.380 EUR (podskupina 922).

Vrednost opreme manjsih vrednosti, praviloma
pod 500 EUR, ki se vodi skladno z raCunovodsko za-
konodajo kot osnovno sredstvo — drobni inventar
in je ob predaji v uporabo takoj v celoti 100 % od-
pisana, ter stroSek nadomestnih delov za osnovna
sredstva je znasal 209.122 EUR.

4.) REZERVACIJE v letu 2018 niso bile obracunane.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2018 obra¢unani v znesku 127.116 EUR, in
sicer za sodne stroske in takse, nadomestilo za mestno zemljisce, takse za
obremenjevanje voda in za ¢lanarine zbornicam in zdruzZenjem.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2018 znagali 23.323 EUR in predstavljajo placila
obresti za najete kredite za osnovno sredstvo MR v visini 15.861 EUR in zamudne
obresti dobaviteljem iz prejsnjih let v znesku 1.286 EUR, za najete kredite za tekoco
likvidnost 0,78 EUR in pogodbene kazni od ZZZS v visini 6.121 EUR.

V letu 2017 so znasale zamudne obresti doba-
viteljem 62.991 EUR. Takoj po prejemu sredstev iz
proracuna smo pristopili k dogovorom z dobavitelji
za podaljsanje placilnih rokov in za odpis neplacanih
zamudnih obresti iz prejsnjih let. Z ukrepom podalj-

$anja placilnih rokov in sprotnim placilom zapadlih
obveznosti je bil ukrep za znizanje placil zamudnih
obresti iz sanacijskega programa v celoti izveden.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2018 znasali 22.129 EUR in so nastali zaradi
odhodkov za denarne kazni, odhodkov skupne porabe.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2018 znasali 149.291
EUR in so nastali zaradi oslabitve vrednosti terjatev, zastaranih zalog, izgube

pri prodaji OS.
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2.3. POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez uposteva-
nja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje nega-
tivni poslovni izid — presezek odhodkov nad prihod-
kov v viSini 514.026 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb ni bil obra-
cunan.

DosezZeni poslovni izid je za 779.346 EUR boljsi
od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov
dolocenih uporabnikov je enak izkazanemu poslov-
nemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov
985 oz. 986.

Vzroki za nastali primanjkljaj:

* |zkazani negativni poslovni izid za leto 2018 v
visini 514.026 EUR predstavlja primanjkljaj v
viSini 1,1 % celotnega prihodka in je za vec kot
polovico boljsi od planiranega (planirano 2,8 %
primanjkljaja v celotnih prihodkih za leto 2018).

e V/ sanacijskem programu je bolnisnica navedla
razloge, zakaj negativno poslovanje, Ce se ne bo
spremenilo sistemsko financiranje zdravstva;
na prihodkovni strani od leta 2009 zniZevanje
cen zdravstvenih storitev in na odhodkovni
strani dvig stroskov dela v preteklih letih,
ki predstavljajo skoraj 55 % vseh odhodkov
bolniSnice. Stroski dela so narascali hitreje, kot
se je povecevalo Stevilo zaposlenih. Narascali so
iz naslova dogovorov med Vlado RS in sindikati
(napredovanja zaposlenih, dvig placne lestvice,
odprava anomalij pri vrednotenju delovnih mest
in nazivov v plaénem sistemu javnega sektorja
do 26. placnega razreda, dogovora med Vlado
RS in zdravniki). Ob tem se ves ¢as povecujejo
tudi materialni stroski. Povecujejo se stroski
zdravil in zdravstvenega materiala, saj centralna

javna narocila niso prinesla pricakovanih
prihrankov. Povecujejo se tudi nezdravstveni
stroski materiala in storitev (elektri¢na

energija, voda, ogrevanje), zaradi dviga cen.
Stroski vzdrZevanja se povecujejo zaradi

novih zahtev glede zagotavljanja kakovosti in
varnosti delovanja naprav. Stroski ¢iS¢enja se
povecujejo zaradi novih povrsin. Na drugi strani
pa v prihodkih oz. ceni zdravstvenih storitev ni
priznana revalorizacija materialnih stroskov.

V predhodnih poglavjih tega porodila je
podrobno prikazano, na katerih podrocjih

je bolnisnica z izvedenimi ukrepi izboljSala
poslovanje in kje so Se vzroki za poslovanje

s primanjkljajem v letu 2018. Tukaj samo

na kratko povzemamo vzroke za negativno
poslovanje v letu 2018.

Iz spodnje tabele je razvidno, da so se celotni
prihodki v letu 2018 glede na leto 2017 povecali
za 6,7 %. V celotnih prihodkih za leto 2017

niso zajeti prihodki po Zakonu o interventnih
ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je
Republika Slovenija. Glede na finanéni nacrt 2018
in sanacijski program so celotni prihodki veg;ji

za 1,1 %. Na drugi strani so se celotni odhodki
glede na leto 2017 povecali za 2,3 %. V stroskih
dela zajeta povecanja pla¢ zaposlenim do 26.
placnega razreda od 1. 7. 2017 za celo leto 2018
in povecanja plac zdravnikov od 1. 10. 2017 za
celo leto 2018 ter povecani stroski za dodatno
kolektivno pokojninsko zavarovanje. Povecali so
se tudi stroski amortizacije, ki izhajajo iz priznane
cene v zdravstvenih storitvah. Stroski materiala in
storitev so se znizali.

BILANCA USPEHA Leto 2017* FN 2018 Leto 2018 Ind.18/17| Ind.l.18/FN18
PRIHODKI SKUPAJ 43.655.914 46.064.721 46.560.340 106,7 101,1
ODHODKI SKUPA)J 45.997.322 47.358.093 47.074.366 102,3 99,4
REZULTAT POSLOVANJA -2.341.408 -1.293.372 -514.026 22,0 39,7

*Prihodki za leto 2017 brez namenskih prihodkov po ZIUFSZZ.
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Prihodki - realizacija delovnih programov

Podrobna pojasnila o realizaciji delovnih programov so v poglavju 4.2.2. tega porocila. Tukaj le povzetek
obrazca 1, prvi zavihek Pogodba brez LZM in DBZ, ki so placani po realizaciji.

Tabela 45: Prihodki po vrstah dejavnosti iz redne pogodbe ZZZS, realizirani prihodki in placani prihodki po

konénem letnem obracunu za leto 2018 v EUR

Prihodki
0ZZ in PZZ Indeks Indeks Razlika

Dejavnost Pogodba | Realizirano Placano Pl./real. Pl./Pog Placano

1 2 3 4=3/2 5=3/1 pogodba
Akutna bolnisni¢na obravnava 24.960.879| 25.769.935| 25.656.185 99,6 102,8 695.306
Neakutna bolnisni¢na obravnava 438.290 560.236 561.581 100,2 128,1 123.291
Dojece matere 45.099 44.230 44.230 100,0 98,1 -869
Sobivanje star$a ob hospital. otroku 52.358 58.422 58.422 100,0 111,6 6.064
Osnovna zdravstvena dejavnost 307.435 307.629 307.467 99,9 100,0 32
Specialisticna ambulantna dejavnost 6.115.306| 5.669.536| 5.887.097 103,8 96,3 -228.209
Funkcionalna diagnostika 1.452.675 1.825.438 1.820.242 99,7 125,3 367.567
Dialize 1.947.353| 1.946.797| 1.946.848 100,0 100,0 -505
Drugo 709.736 626.955 605.488 96,6 85,3 -104.248
SKUPAJ 36.029.131| 36.809.178 | 36.887.560 100,2 102,4 858.429

V Pogodbi 2018 z ZZZS ni zajet dodatni program
(EDP 2018) v visini 372.846 EUR, ki je bil realiziran
in plac¢an po 90 % ceni kot izhaja iz SD 2018. 1z tega
naslova je bolnisnica izgubila 117.228 EUR.

Kot je razvidno iz zgornje tabele, so bili v celoti
realizirani in presezeni programi akutne bolnisnic-
ne obravnave, neakutne bolniSnicne obravnave in
funkcionalne diagnostike (MR, CT, UZ in RTG). Ne-
realizirani so ostali programi specialisticne ambu-

lantne dejavnosti in program DORA ter patoloske
storitve. Zaradi deficitarnosti kadra smo Ze med
letom predlagali prestrukturiranje programov am-
bulantne dejavnosti urologije, ortopedije, nevrolo-
gije, kirurgije. Nerealizirana sta ostala tudi program
kardioloske rehabilitacije, fiziatrije (na vzroke smo
opozarjali ZZZS ze med letom).

2.3.1. Pojasnila k postavkam Izkaza prihodkov in odhodkov doloc¢enih

uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denar-
nega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu
(denarni tok) znasa 354.909 EUR in se od ugotov-
lienega presezka prihodkov nad odhodki dolocenih

uporabnikov, ki znasa -514.026 EUR (priloga 3 — ob-
racunski tok), razlikuje za 868.935 EUR. Do tako vi-
soke razlike prihaja zaradi dogovora o podaljSanju
placilnih rokov z vec¢ino dobaviteljev v letu 2018.
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Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018 (II. del - zapadle obv.)

Konto 22 - Kratkorocne Konto 24 - Kratkorocne
Neporavnane obveznosti obveznosti do dobaviteljev | obveznosti do uporabnikov | Skupaj stanje na | Skupaj stanje na
glede na zapadlost (stanje 31. 12. 2018) | EKN (stanje 31. 12. 2018) | dan 31. 12. 2018 | dan 31. 12. 2017
Zapadle do 30 dni 304.485
Zapadle od 30 do 60 dni 358
Zapadle od 60 do 120 dni 1.902
Zapadle nad 120 dni 5.256 5.256 61.545
SKUPAJ 5.256 5.256 368.290

Odprte obveznosti se nanasajo na obracunane zamudne obresti iz leta 2013 od UKC Ljubljana in iz leta
2015 od ZD Adolfa Drolca Maribor, za katere se Se dogovarjamo za odpis oz. delni odpis.

2.3.2. Pojasnila k Izkazu rac¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov

V lIzkazu rac¢una financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov ne izkazujemo prometa, saj v letu
2018 nismo dajali posajil, niti nismo imeli terjatev za vracilo danih posojil, kar je razvidno iz bilance stanja.
2.3.3. Pojasnila k Izkazu ra¢una financiranja doloc¢enih uporabnikov

V Izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov izkazujemo 35.092 EUR zmanjsanja sredstev na racunih,

v Izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka pa 354.909 EUR. Razlika
390.000 EUR predstavlja neto odplacilo dolga v letu 2018 (ban¢no posojilo — magnetna resonanca).

2.3.4. Pojasnila k Izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
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Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018 (III. del - trg)

Poslovni izid, dosezZen pri izvajanju javne sluzbe, kaZze primanijkljaj v viSini 532.582 EUR, iz naslova izvajanja trzne

dejavnosti pa 135.410 EUR presezka. (v EUR)

LETO 2017 LETO 2018
. . .| Davek od| Poslovni . . .| Davek od| Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka izid Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna sluzba 49.058.320 | 44.838.892 4.219.428 | 45.135.319 | 45.667.901 -532.582
Trzna dejavnost 1.293.840| 1.158.430 135.410| 1.425.021| 1.406.465 18.556
Skupaj zavod 50.352.160 | 45.997.322 4.354.838 | 46.560.340 | 47.074.366 0| -514.026

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali

z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti

(storitev):

e zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene
zavode in koncesionarje izven dogovorjenega
obsega dela s pogodbo na podlagi splosSnega
dogovora (predvsem storitve Oddelka za
laboratorijsko diagnostiko, Oddelka za
patomorfologijo in citologijo, Oddelka za
mikrobiologijo),

e prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki
niso pravica OZZ (tudi za tujce),

e prodaja jedil in pijac v jedilnici bolnisnice.

Za razporejanje prihodkov od poslovanja na
dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga
in storitev na trgu so bili uporabljeni podatki iz ob-
razca lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih upo-
rabnikov. Pri tem sta kot osnova za razmejevanje
prihodkov upostevana dopis Ministrstva za zdravje
$t. 400-20/00-145 z dne 27. 7. 2000 ter Navodila
Ministrstva za zdravje $t. dokumenta 012-11/2010-
20 zdne 15. 12. 2010, in sicer:

e prihodki od poslovanja iz dejavnost javne sluzbe
zajemajo: prihodke iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja, prihodke iz prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja, prihodke od
doplacil za zdravstvene storitve ter prihodke od
konvencij,

e prihodki od poslovanja iz dejavnost prodaje
blaga in storitev na trgu zajemajo: prihodke
za nadstandardne storitve, prihodke od
samoplacnikov, prihodke za pomozne
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medicinske storitve, prihodke od najemnin,
prihodke od kosil in malic, prihodke interne
realizacije, prihodke prodanega blaga in
materiala ter prihodke od ogrevanja.

Financni prihodki, drugi prihodki in prevredno-
tovalni prihodki ter finan¢ni odhodki, drugi odhodki
in prevrednotovalni odhodki so v celoti izkazani v
okviru opravljanja dejavnosti javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov (vklju¢no z odhodki
za place) na dejavnost javne sluzbe in trzno dejav-
nost smo uporabili razmerje, ugotovljeno pri razpo-
rejanju prihodkov, in sicer 97 % prihodkov predsta-
vlja dejavnost javne sluzbe, 3 % prihodkov pa trzno
dejavnost.

Sodila Ministrstva za zdravje za razmejevanje
prihodkov iz dejavnosti javne sluzbe in prihodkov iz
dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu uporab-
liamo Ze od leta 2010 in s tem zagotavljamo pregle-
dnost in transparentnost razmejevanja prihodkov
in posledi¢no tudi odhodkov.

P 2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
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2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Porocilo o dodelitvi in uporabi javnih sredstev smo pripravili na podlagi 4. ¢lena Zakona o preglednosti
finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Ur. I. RS, st. 33/11).

Prejeta javna sredstva iz Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, drzavnega proracuna Republike Slo-

venije, proracunov lokalnih skupnosti in od posrednih proracunskih uporabnikov smo porabili za izvajanje
javnih programov v letu 2018.
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3. POROCILO O PORABI SREDSTEV
POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda je sprejet sklep pri obravnavi letnega porocila 2017, da se presezek prihodkov nad odhodki v
visini 4.354.838 EUR nameni za pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki v bilanci stanja.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE
UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2018

4.1. Izracun presezka prihodkov (v nadaljevanju: presezek) na
podlagi zakona o javnih financah
Presezek, izraCunan po denarnem toku in zmanjSan za neplacane obveznosti, neporabljena namenska

sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in evidentirana na kontih ¢asov-
nih razmejitev, ter neporabljena sredstva za investicije, po ZJF za leto 2018 znasa 0 EUR.

4.2. Ugotavljanje poslovnega izida po obracunskem nacelu

Ustvarjeni prihodki 46.560.340 EUR, ustvarjeni odhodki 47.074.366 EUR, primanjkljaj oz. presezek odhod-
kov nad prihodki 514.026 EUR.

4.3. Predlog razporeditve ugotovljenega presezka za leto 2018

Presezek odhodkov nad prihodki v visini 514.026 EUR se evidentira na kontu 986 — presezek odhodkov
nad prihodki —in s tem povecuje primanjkljaj iz preteklih let z 2.306.410 EUR na 2.820.437 EUR.

Datum sprejema sklepa Sveta zavoda Splosne bolnisnice Slovenj Gradec o razporeditvi ugotovljenega
poslovnega izida: 26. 2. 2019.

Datum: 19. 2. 2019 Podpis odgovorne osebe:
Janez Lavre, dr. med., spec. int.
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Ime poslovnega subjekta: SB SLOVENJ GRADEC
Sede? poslovnega subjekta:
Gosposvetska cesta 1, 2380 Slovenj Gradec

Sifra uporabnika: 27898
Sifra dejavnosti: 86.100
Mati¢na Stevilka: 5054958000

BILANCA STANJA

Bilanca stanja

na dan 31. 12. 2018
v EUR (brez centov)

Clenitev Znesek
skupine Oznaka

kontov | Naziv skupine kontov zaAoOP | Tekocega leta | PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJIANJU

(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011) 001 44.584.380 47.563.218
00 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 002 1.506.836 1.464.903
01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev 003 1.128.051 1.006.823
02 Nepremicnine 004 46.995.458 46.469.671
03 Popravek vrednosti nepremicnin 005 14.518.881 13.252.518
04 Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 006 35.057.916 34.530.499
05 Popravek vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev 007 23.328.898 20.642.514
06 Dolgorocne finan¢ne nalozbe 008 0 0
07 Dolgoro¢no dana posojila in depoziti 009 0 0
08 Dolgorocne terjatve iz poslovanja 010 0 0
09 Terjatve za sredstva dana v upravljanje 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 012 3.164.030 2.843.257
10 Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice 013 2.542 8.280
11 Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah 014 1.197.381 1.019.146
12 Kratkorocne terjatve do kupcev 015 453,907 574.666
13 Dani predujmi in varsc¢ine 016 690 800
14 Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 017 1.410.417 1.153.536
15 Kratkoro¢ne financne nalozbe 018 0 0
16 Kratkorocne terjatve iz financiranja 019 0 0
17 Druge kratkorocne terjatve 020 99.093 86.829
18 Neplacani odhodki 021 0 0
19 Aktivne Casovne razmejitve 022 0 0
C) ZALOGE

(024+025+026+027+028+029+030+031) 023 1.064.968 1.086.993
30 Obracun nabave materiala 024 0 0
31 Zaloge materiala 025 1.064.968 1.086.993
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 026 0 0
33 Nedokoncana proizvodnja in storitve 027 0 0
34 Proizvodi 028 0 0
35 Obracun nabave blaga 029 0 0
36 Zaloge blaga 030 0 0
37 Druge zaloge 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ

(001+012+023) 032 48.813.378 51.493.468
99 ‘ Aktivni konti izvenbilan¢ne evidence 033 1.072.820 320
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

(035+036+037+038+039+040+041+042+043) 034 5.932.363 5.079.283
20 ‘ Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine 035 3.357 0
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21 Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 036 1.891.048 2.030.127
22 Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev 037 3.058.839 2.127.381
23 Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja 038 467.667 465.805
24 Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 039 223.799 154.123
25 Kratkoroc¢ne obveznosti do financerjev 040 0 0
26 Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja 041 1.838 0
28 Neplagani prihodki 042 0 0
29 Pasivne Casovne razmejitve 043 285.815 301.847
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) 044 42.881.015 46.414.185
90 Splosni sklad 045 0 0
91 Rezervni sklad 046 0 0
92 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 047 416.828 367.848
93 Dolgorocne rezervacije 048 0 0
940 | Sklad namenskega premoZenja v javnih skladih 049 0 0

Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi
9410 | lasti, za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva 050 0 0
Sklad premoZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi

9411 |lasti, za finan¢ne nalozbe 051 0 0
9412 | Presezek prihodkov nad odhodki 052 0 0
9413 | Presezek odhodkov nad prihodki 053 0 0
96 Dolgorocne finan¢ne obveznosti 054 1.072.500 1.462.500
97 Druge dolgorocne obveznosti 055 0 0
980 | Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva 056 44.212.124 46.890.247
981 | Obveznosti za dolgorocne financ¢ne nalozbe 057 0 0
985 | Presezek prihodkov nad odhodki 058 0 0
986 | Presezek odhodkov nad prihodki 059 2.820.437 2.306.410
1. PASIVA SKUPAJ

(034+044) 060 48.813.378 51.493.468
99 ‘ PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 1.072.820 320
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
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UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

od 01. 01. 2018 do 31. 12. 2018
v EUR (brez centov)
Znesek
Clenitev Ozmaka| TekoCega| PrejSnjega
kontov Naziv konta za AOP leta leta
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 | 46.249.159 | 47.735.466
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 | 45.230.436 | 46.867.264
A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404+407+410+413+418+419) 403 | 39.431.643 | 41.840.523
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 1.090| 5.243.894
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 1.090| 5.243.894
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov (408+409) 407 0 0
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za tekoco porabo 408 0 0
del 7401 | Prejeta sredstva iz obCinskih proraunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (411+412) 410 39.430.553 | 36.596.629
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 4111 39.430.553 | 36.596.629
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij (414+415+416+417) 413 0 0
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0 0
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 |e. Prejeta sredstva iz prora¢unov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije | 419 0 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(421+422+423+424+425+426+427+ 428+429+430) 420| 5.798.793| b5.026.741
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421| 5.313.338| 4.768.636
del 7102 | Prejete obresti 422 1.235 1.563
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad
del 7100 | odhodki 423 0 0
del 7141 | Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 242.869 114.654
72 Kapitalski prihodki 425 0 365
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 241.351 141.523
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (432+433+434+435+436) 431| 1.018.723 868.202
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 | 1.018.558 863.309
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del 7102 | Prejete obresti 433 0
del 7103 | Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 0
del 7100 | Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0
del 7141 | Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 165 4.893

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 | 44.739.136 | 45.490.276
A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440+441+442+443+444+445+446) 439 | 21.801.745 | 20.396.747
del 4000 | Place in dodatki 440 18.084.905| 17.152.232
del 4001 |Regres za letni dopust 441 682.410 581.731
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 | 1.245.204| 1.175.465
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 124.850 46.331
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 | 1.547.147| 1.308.942
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 117.229 132.046
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost (448+449+450+451+452) 447 | 3.583.861| 3.185.447
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 | 1.823.492| 1.702.750
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 | 1.423.131| 1.334.998
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 18.234 16.750
del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 20.022 18.788
del 4015 | Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU | 452 298.982 112.161
ooy ™
del 4020 | Pisarniski in splosni material in storitve 454 | 3.434.461| 3.967.169
del 4021 | Posebni material in storitve 455 10.800.269 | 12.909.605
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 864.967 894.634
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 27.040 32.318
del 4024 | Izdatki za sluzbena potovanja 458 14.579 15.598
del 4025 | TekocCe vzdrzevanje 459 | 1.245.816| 1.476.608
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 87.960 42.155
del 4027 |Kazni in odSkodnine 461 3.165 7.210
del 4028 | Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463| 1.177.324| 1.567.535
403 D. Placila domacih obresti 464 54.221 50.397
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi tekoc¢i domacdi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki (471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 470 |1.643.728 |944.853

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 34.749 21.618
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 1.131.314 431.753
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 163.765 233.973
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4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 7.605 101.224
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 36.035 151.168
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 270.260 5.117
Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski
4208 inZeniring 479 0 0
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU (482 + 483+ 484) 481 1.155.115| 1.173.452
del 400 | A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 585.102 537.916
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in
del 401 |storitev natrgu 483 96.182 84.009
del 402 | C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 473.831 551.527
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401-437) 485 354.908 | 1.071.738
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437-401) 486 0 0
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[ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 01.01.2018-31. 12. 2018
v EUR (brez centov)

Znesek
Emgjv Naziv konta (z):r/]fcl)(; Tekocega leta| PrejsSnjega leta
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL (501+502+503+504+505+506 500 0 0

+507+508+509+510+511)
7500 | Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501
7501 | Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti

7502 |drZave ali ob&in 503 0 0
7503 | Prejeta vracila danih posojil od financnih institucij 504 0 0
7504 | Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 | Prejeta vracila danih posojil od obcin 506 0 0
7506 | Prejeta vradila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 | Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu prorac¢unu 508 0 0
7508 | Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 | Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 | Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 | V.DANA POSOIILA (513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523) | 512 0 0
4400 | Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 | Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 | Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obcin 515 0 0
4403 | Dana posojila financnim institucijam 516 0 0
4404 | Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 | Dana posojila ob¢inam 518 0 0
4406 | Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 | Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 | Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 | Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 | Povecanje kapitalskih deleZev in naloZb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOIJILA (500-512) 524 0 0
V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOIJILA (512-500) 525 0 0

Letno porocilo za leto 2018 W Obrazci AJPES




Letno porocilo za leto 2018 [s&l  Obrazci AJPES

[ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH
UPORABNIKOV

0d 01.01.2018 - 31.12.2018
v EUR (brez centov)

Clenitev Oznaka A
kontov | Naziv konta zaAOP| TekoCegaleta| PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE (551+559) 550 0 0
500 Domace zadolZevanje (552+553+554+555+556+557+558) 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih financnih institucijah 553 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 ZadolZevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA (561+569) 560 390.000 390.000
550 Odpladila domacega dolga (562+563+564+565+566+567+568) 561 390.000 390.000
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 390.000 390.000
5502 Odplacila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 | Odplacila kreditov drzavnemu proracunu 564 0 0
del 5503 | Odpladila kreditov proracunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 | Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 | Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 | Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANIJE (550-560) 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA (560-550) 571 390.000 390.000
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH (485+524+570)-(486+525+571) 572 0 681.738
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH (486+525+571)-(485+524+570) 573 35.092 0
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

Znesek
ZNESEK-Prihodki| ZNESEK-Prihodki
in odhodki za in odhodki od
S':;S'E‘;m Oznaka izvajanje javne | prodaje blaga in
kontov | Naziv podskupine konta za AOP sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) prihodki od poslovanja (661+662-663+664) 660 44.511.632 1.425.021
760 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 661 44.511.632 1.424.444
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncéane proizvodnje 662 0 0
Zmanjsanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje | 663 0 0
761 Prihodki od prodaje blaga in materiala 664 0 577
762 B) financni prihodki 665 2.613 0
763 C) drugi prihodki 666 591.940 0
€) prevrednotovalni poslovni prihodki (668+669) 667 29.134 0
del 764 | Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 668 0 0
del 764 | Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 669 29.134 0
D) celotni prihodki (660+665+666+667) 670 45.135.319 1.425.021
E) stroski blaga, materiala in storitev (672+673+674) 671 18.516.872 572.687
del 466 | Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 672 0 0
460 Stroski materiala 673 13.156.327 406.897
461 Stroski storitev 674 5.360.545 165.790
F) stroski dela (676+677+678) 675 24.853.148 768.654
del 464 | Place in nadomestila pla¢ 676 19.390.253 599.699
del 464 | Prispevki za socialno varnost delodajalcev 677 3.127.642 96.731
del 464 | Drugi stroski dela 678 2.335.253 72.224
462 G) amortizacija 679 1.979.912 61.234
463 H) rezervacije 680 0 0
465 J) drugi stroski 681 123.226 3.890
467 K) financ¢ni odhodki 682 23.323 0
468 L) drugi odhodki 683 22.129 0
M) prevrednotovalni poslovni odhodki (685+686) 684 149.291 0
del 469 | Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 685 0 0
del 469 | Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 686 149.291 0
N) celotni odhodki (671+675+679+680+681+682+683+684) 687 45.667.901 1.406.465
0) preseiek prihodkov (670-687) 688 0 18.556
P) presezek odhodkov (687-670) 689 532.582 0
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
Presezek prihodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka
del 80 |od dohodka (688-690) 691 0 18.556
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka
del 80 |od dohodka (689+690) oz. (690-688) 692 532.582 0
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja 693 0 0
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

v EUR (brez centov)

a - - E ‘% g 2 g
Q H 2 o2
< o =/ o o o & ey 8823
< & £ cEl YaIEQYEE ©FzE ©F = 5 S cl s 25
g £3 5% ¢85 ¢ss| 283 Es% S $g 28 38
Naziv S Z s €5 &25885 S25 S85 < 258 &R
10
(3-4+5-6-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7+8-9) 11 12
|. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v upravljanju
(701+702+703+704+705+706+707) 700| 82.452.247| 34.901.855| 2.124.292| 265.398| 1.020.102| 1.020.104| 4.828.681| 44.580.607 0 0
A. Dolgorocno odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorocne premozenjske pravice 702| 1.452.078| 1.006.823 50.986 0 0 0| 121.229 375.012 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 412.473 0 0 0 0 0 0 412.473 0 0
E. Zgradbe 705| 46.057.198| 13.252.518| 525.787| 23.079 0 0| 1.243.284| 32.064.104 0 0
F. Oprema 706| 34.518.114| 20.642.512| 1.547.519| 242.319| 1.020.102| 1.020.102| 3.464.168| 11.716.634 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 12.384 2 0 0 0 2 0 12.384 0 0
1. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v lasti
(709+710+711+712+713+714+715) 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgorocno odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorocne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljisca 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ill. Neopredmetena sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v financnem najemu
(717+718+719+720+721+722+723) 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgorocno odlozeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorocne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljisca 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Letno porocilo za leto 2018 WM Obrazci AJPES




Letno porocilo za leto 2018 [l  Obrazci AJPES

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH

NALOZB IN POSOJIL

v EUR (brez centov)

- 4l 3 =, -2 |2 2.2 z <
82|58t fe52f (223 8% | EES 5% (&%
seaecdss |338EC E38 S8 | gS4gEg |83
Nlcolacd ac Qg |NE N2l €S ] Scm oo |O€E
cloci o2 29 0aT V=29 QT LT o V=959 T o V=9

Naziv o585 28858858¢/58858¢ S S28&s5c958¢§
1 2 3 4 5 6 7 8 11(9-10) 12
I Dolgorocne financne nalozbe (801+806+813+814) 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Nalozbe v delnice (802+803+804+805) 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze (807+808+809+810+811+812) 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v deleZe v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v financne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o. 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska dela in

podobno 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe (815+816+817+818) 814 0 0
1. Namensko premozenje, preneseno javnim skladom 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. PremozZenje, preneseno v last drugim pravnim osebam javnega

prava, ki imajo premozenje v svoji lasti 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v tujini 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (820+829+832+835) 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgorocno dana posojila (821+822+823+824+825+826+827+828) | 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoroéno dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgorocno dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgorocno dana posojila javnim podjetjem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dolgoroc¢no dana posojila financnim institucijam 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Dolgorocno dana posojila privatnim podjetjem 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dolgorocno dana posojila drugim ravnem drzave 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Dolgorocno dana posojila drzavnemu proracunu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Druga dolgoroéno dana posojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorocno dana posojila z odkupom vrednostnih papirjev (830+831) | 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgorocno dani depoziti (833+834) 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim bankam 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druga dolgoroc¢no dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1l. Skupaj (800+819) 836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH
UPORABNIKOV

0d 01.01.2018 - 31.12.2018
v EUR (brez centov)

Clenitev Znesek
podskupin Oznaka
kontov Naziv podskupine konta ahop | TekoCega leta | PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) prihodki od poslovanja (861+862-863+864) 860 45.936.653 42.347.556
760 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 861 45.936.076 42.347.210
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje 862 0 0
Zmanjsanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 863 0 0
761 Prihodki od prodaje blaga in materiala 864 577 346
762 B) financni prihodki 865 2.613 2.202
763 C) drugi prihodki 866 591.940 6.542.367
€) prevrednotovalni poslovni prihodki (868+869) 867 29.134 1.460.035
del 764 | Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 868 0 902
del 764 | Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 869 29.134 1.459.133
D) celotni prihodki (860+865+866+867) 870 46.560.340 50.352.160
E) stroski blaga, materiala in storitev (872+873+874) 871 19.089.559 19.227.359
del 466 | Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 872 0 0
460 Stroski materiala 873 13.563.224 13.848.201
461 Stroski storitev 874 5.526.335 5.379.158
F) stroski dela (876+877+878) 875 25.621.802 23.939.676
del 464 | Place in nadomestila pla¢ 876 19.989.952 18.842.619
del 464 | Prispevki za socialno varnost delodajalcev 877 3.224.373 3.047.697
del 464 | Drugi stroski dela 878 2.407.477 2.049.360
462 G) amortizacija 879 2.041.146 1.780.299
463 H) rezervacije 880 0 0
465 J) drugi stroski 881 127.116 136.532
467 K) financni odhodki 882 23.323 84.538
468 L) drugi odhodki 883 22.129 23.637
M) prevrednotovalni poslovni odhodki (885+886) 884 149.291 805.281
del 469 | Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 885 0 0
del 469 | Ostali prevrednotovalni poslovni odhodki 886 149.291 805.281
N) celotni odhodki (871+875+879+880+881+882+883+884) 887 47.074.366 45.997.322
0) presezek prihodkov (870-887) 888 0 4.354.838
P) presezek odhodkov (887-870) 889 514.026 0
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
Presezek prihodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem davka od
del 80 |dohodka (888-890) 891 0 4.354.838
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
del 80 |dohodka (889+890) oz. (890-888) 892 514.026 0
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega
obdobja 893 0 0
Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo
Stevilo) 894 817 784
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

SB SLOVENJ GRADEC
Gosposvetska cesta 1, 2380 Slovenj Gradec
Sifra: 27898

Mati¢na Stevilka: 5054958000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresni¢evanje
proracuna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splo$ni in
posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoc¢a, da se opredelijo klju¢na
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganie ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/ na SB SLOVENJ GRADEC.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

- Pregled pravilnosti evidentiranja storitev, porabe sredstev in obra¢una prihodkov iz naslova opravljanja trzne dejavnosti v Splo$ni bolnisnici Sloven;j
Gradec za leto 2017

- Revizija pravilnosti namenske porabe sredstev, ki jih je SB SG prejela v skladu z Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti
javnih zavodov, katerih ustanoviteljica je RS

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

Notranje (kontrolno) okolje, upravljanje s tveganiji, kontrolne dejavnosti, informiranje in komuniciranje, nadziranje.
Od 30 vprasalnikov je bilo oddanih 19 izpolnjenih vprasalnikov predstojnikov oddelkov in enot.

* ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proradunske inspekcije, Urada RS za nadzor prora¢una, nadzornih organov EU,...) za podrog¢ja:

V /Na SB SLOVENJ GRADEC je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, ()
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravljanje s tveganiji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo€eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, ()
c) na posameznih podroc¢jih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi



2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo€en je nacin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanija, [ )
c) na posameznih podrog¢jih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje€ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ )
c) na posameznih podrog¢jih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ J
c) na posameznih podro¢jih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivhostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovaniju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ )
c) na posameznih podrog¢jih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi



6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, ()

Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

LoRev, d.o.0., Ozare 9, 2380 Slovenj Gradec

Navedite mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

7247893000
Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio ®) DA
evrov: NE
. . ” . o . e 30.06.2018
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

V letu 2018 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

-Pilotni projekt doslednega beleZenja operacijskih ¢asov.
-Preverjanje realizacije sklepov poslovodnega sveta.
-lzvedba ukrepov za zmanjSanje bolnisni¢nih seps.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih §e ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnej$a tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

Tveganje: Pomanjkanje zdravnikov specialistov.

Ukrep: Novi razpisi.

Tveganje: Nedosledno javljanje varnostnih odklonov.

Ukrep: Krepitev kulture kakovosti in varnosti, izobrazevanja.
Tveganje: Pomanjkljiva komunikacija.

Ukrep: Organizacija izobrazevan;.

Predstojnik oziroma poslovodni organ prorac¢unskega uporabnika:

Janez Lavre, dr.med.

Datum podpisa predstojnika:

28.02.2019



OBRAZEC 1:
REALIZACIJA
DELOVNEGA
PROGRAMA 2018
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC

Obrazec 1 - Delovni program 2018, 1. del

v EUR Indeks
VREDNOST Pog Real. Vrednost
POGODBENA POGODBENA REALIZIRANA PLACANEGA Vrednl;st Vrednost | placanega
SIFRA VREDNOST VREDNOST VREDNOST 2018 |PROGRAMA 2018 / 2018/ programa
SKD VZD1 VZD 2 DEJAVNOST 2017 18 201 Pog. P db 20_1_8/
(0ZZ IN (OZZIN |(0ZZIN PZZ) vrednost a Realizirana
PZZ) PZZ) (OZZ IN PZZ) 2017 vrednost | vrednost
2018 2018
1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 7=4/3
Q86.100 1 Akutna 23,855,167 24,960,879 25,769,935 25,656,185 104.64 103.24 99.56|
1XX] 301, 305[Akutna bolni$ni¢na obravnava - SPP, uteZi 23,855,167 24,960,879 25,769,935 25,656,185 104.64 103.24 99.56
1XX 302(Zdravstvene storitve po nacionalnem razpisu #DIV/O!|  #DIV/0! #DIV/0!
Q86.100 2 Ostale i j: i 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
104] 305|Rehabilitacij #DIV/O!|  #DIV/0! #DIV/0!
117, 313[Nevrokirurgija v bolni§ni¢ni dejavnosti #DIV/O!|  #DIV/O! #DIV/0!
124] 341|Otroska in mladostniska psihiatrija #DIV/0!|  #DIV/0! #DIV/0!
127 35§|§olni§niéna obravnava invalidne mladine #DIV/O!|  #DIV/0! #DIV/0!
130[ 312, 341[Psihiatrija #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
TxX| 303]Izvajanje transplantacij #DIV/O!|  #DIV/O! #DIV/0!
Ostale #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Q86.100 3 iSnié 222,288 438,290 560,236 561,581 197.17 127.82 100.24)
141 304|Paliativna oskrba - BOD #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
141 311|Paliativna oskrba Hospic - BOD #DIV/0!|  #DIV/O! #DIV/0!
144 306|Zdravstvena nega 222,288 438,290 560,236 561,581 197.17 127.82 100.24
147 307|Podalj$ano bolnigniéno zdravljenje - PBZ #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Q84.300 4 Dojece matere 41,568 45,099 44,230 44,230 108.49 98.07 100.00
701 30§|'Dojeée matere NOD 41,568 45,099 44,230 44,230 108.49 98.07 100.00
Q84.300 5 _ISpremljevaIci 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
701 309[Spremljanje (2. in 3. odstavek 40. &l. Pravil 0ZZ) #DIV/0!|  #DIV/0! #DIV/0!
Q84.300 6 ivanje star$a ob hospitalizi otroku 60,305 52,358 58,422 58,422 86.82 111.58 100.00|
701 310]Sobivanje starsa ob hospitaliziranem otroku 60,305 52,358 58,422 58,422 86.82 111.58 100.00
Q86.210 7 O dej 292,931 307,435 307,629 307,467 104.95 100.06 99.95
301 258|Medicina dela #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
302 001[Splosne ambulante, hini obiski in zdravljenje na domu #DIV/0!I]  #DIV/0! #DIV/0!
30€| 007|Dispanzer za zenske 143,978 150,434 150,628 150,466 104.48 100.13 99.89
327] 009,011]Otroski in Solski dispanzer #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
327 014|Razvojna ambulanta 147,720 155,700 155,700 155,700 105.40 100.00 100.00
3:@‘ 0xx|Urgentna medicina v splo$ni zunajbolni§niéni dejavnosti #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
346 025|Zdravstvena vzgoja 1,233 1,301 1,301 1,301 105.52 100.00 100.00
Q86.230 8 i 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
40x| Txx|Zobozdravstvena dejavnost #DIV/0!|  #DIV/0! #DIV/0!
(Q86.909 9 Resevalni prevozi 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
513 150|Nenujni reSevalni prevozi s spremijeval #DIV/O!|  #DIV/O! #DIV/0!
513 151[Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
513 153|Ostali sanitetni prevozi bolnikov #DIV/O!|  #DIV/0! #DIV/0!
Q86.100 10 LekarniSke storitve 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
743 XxX|LekarniSka dejavnost v bolniSni¢ni dejavnosti #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
ialisti dej; brez i
11 diagnostike in dializ - brez z;p. 12 in zap. 13 (brez VZD 5,474,217 6,115,306 5,669,536 5,887,097 111.71 92.71 103.84|
Q86.220 231 XXX in brez 216 225)
2xx| 000[Specialistiéna zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost 5,474,217 6,115,306 5,669,536 5,887,097 111.71 92.71 103.84
Q86.220 12 [F i di tika 1,404,532 1,452,675 1,825,438 1,820,242 103.43 125.66 99.72
231 211]lzvajanje mamografije 83,550 69,310 47,151 47,333 82.96 68.03 100.39]
231 244[1zvajanje magnetne resonance - MR 402,359 438,644 697,131 697,131 109.02 158.93 100.00
231 245|Izvajanje ragunalnike tomografije - CT 424,749 424,749 521,867 521,867 100.00 122.86 100.00
231 246T| vajanje ultrazvoka - UZ 123,766 130,523, 136,228 130,730 105.46 104.37 95.96
231 247|Izvajanje rentgena - RTG 370,108 389,449 423,061 423,181 105.23 108.63 100.03
231 24§|> vajanje PET CT #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Q86.220 13 4Dia|ize 1,604,168 1,947,353 1,946,797 1,946,848 121.39 99.97 100.00
216| 225|1zvajanje dializ 1,604,168 1,947,353 1,946,797 1,946,848 121.39 99.97 100.00
Q86.100,
Q86.220, 14 Drugo 479,149 709,736 626,955 605,488 148.12 88.34 96.58
Q86.909
506 027|Delovna terapija #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
507 OﬁrFizioterapija 195,354 206,061 218,861 198,015 105.48 106.21 90.48
510 029|Patronazna sluzba #DIV/O!|  #DIV/O! #DIV/0!|
511 031[DORA 17,174 217,365 149,612 149,612|  1265.66 68.83 100.00
511 039|ZORA #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
511 030[SVIT 71,908 83,943 85,406 85,309 116.74 101.74 99.89
512 032|Dispanzer za mentalno zdravje #DIV/O!|  #DIV/O! #DIV/0!
512/549 033|Klini¢na psihologija 24,258 33,958 34,206 33,682 139.99 100.73 98.47
544| 034|Nega na domu #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
702 651]Aplikacija medicinskih pripomogkov #DIV/0!|  #DIV/O! #DIV/0!
226 236(Sredstva za patohistoloske in citoloke preiskave 170,455’ 168,409 138,870 138,870 98.80 82.46 100.00
Drugo* #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Drugo* #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!|
15 |Prihodki za LZM, DBZ in APL, ki vklju¢ujejo OZZ in PZZ 1,562,117 5,849,271 4,910,109 4,910,109 374.45 83.94 100.00
16 Skupaj (od 1 do 15) 34,996,442 41,878,402 41,719,287 41,797,669 119.66 99.62 100.19)
17 Skupaj samo bolni$ni¢ni del = (1+2+3) 24,077,455 25,399,169 26,330,171 26,217,766 105.49 103.67| 99.57
Skupaj samo ialisticna i
18 deja'\:lnjos!= (11+12+13) 8,482,917 9,515,334 9,441,771 9,654,187 112.17 99.23 102.25)

Pod vrstico 14 - Drugo smo dodali sredstva za patohistoloske in citoloske preiskave, ki so na dolocenih specialistichih ambulantnih dejavnostih
posebej placane. Opozorili bi tudi na prihodke pod vrstico 11, ki vkljuCujejo enoto za bolezni in enoto za poskodbe v UC. Zaradi uvedbe zoZenih
Sifrantov obracunskih storitev za ti dve dejavnosti od 1.7.2018 dalje, ki pa jim ni sledila korekcija cene tocke oz. normativa tock na tim, smo
zanju v skladu z dolocili Aneksa 2 k SD 2018 izvajalci v 2018 prejeli placana celotna pogodbena sredstva, ne glede na realizacijo storitev. Zaradi
posledi¢no nizje realizacije tock na teh dveh enotah zaradi uvedbe skréenih obracunskih Sifrantov je realizirana vrednost 2018, izracunana kot
zmnozek realiziranih tock s ceno tocke iz KLO 2018 za 145.530 EUR nizja od placane vrednosti.

Izpolnil:

Danijela Dretnik, Marjeta Novak
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Podpis odgovorne osebe:

Direktor Janez Lavre, dr. med.
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Opombe k Obrazcu 1 - Delovni program 2018, L., II., I1L. in IV. del

1. Delovni program za leto 2018, ki ga prikazujemo v stolpcih »Finan¢ni nacrt za obdobje od 1.1. do
31.12.2018«, sloni na redni Pogodbi 2018, veljavni od 1.1.2018 dalje in na Aneksu st. 1 k Pogodbi
2018, veljavnim od 1.10.2018 dalje. Upostevano je obdobje veljavnosti razlicnih pogodbenih stanj.
Pri planu k redni pogodbi do ZZZS v tabeli Il. in IV. dodajamo tudi enkratne dodatne programe za
leto 2018. Gre za posege na programu akutnih bolnisni¢nih obravnav ter posege na specialisti¢ni
ambulantni dejavnosti, ki jih po posameznih izvajalcih opredeljuje (7) odstavek 25. ¢lena SplosSnega
dogovora 2018. Pogodba z ZZZS za leto 2018 je bila dogovorjena kasneje kot pa je bil sprejet Financni
nacrt SB Slovenj Gradec za to leto, zato primerjava realizacije delovnega programa s podatki iz
finan¢nega nacrta ne bi bila ustrezna. Pogodbeni program predstavlja glavnino dejavnosti SB Sloven]
Gradec, zato delovnega programa za ostale placnike ne nacrtujemo posebej. V stolpcu »ZZZS +
ostali« tako navajamo enake podatke kot v stolpcu »ZZZS«.

Opombe k Obrazcu 1 - Delovni program 2018, 1. del

2. Pogodbene vrednosti v Tabeli I. v skladu z navodili za njeno izpolnjevanje izhajajo iz tabel, ki smo ju
prejeli od ZZZS za ta namen in predstavljajo vrednost redne »sestavljene« pogodbe za doloceno leto
v tekocih cenah. Te prikazane pogodbene vrednosti torej ne vkljucujejo vrednotenj za EDP, medtem
ko je njegova vrednost v stolpcih »realizirana vrednost« in »plac¢ana vrednost« seveda vkljuc¢ena.

3. Pod vrstico »14 - Drugo« dodajamo program za posebej financirane patohistoloske in citoloske
preiskave na dolocenih specialisti¢cnih ambulantnih dejavnostih,

4. Opozorili bi na prihodke, ki jih izkazujemo pod vrstico 11, za specialisticno ambulantno dejavnost.
Ta vklju€uje tudi enoto za bolezni in enoto za poskodbe v urgentnem centru. Zaradi uvedbe zozZenih
Sifrantov obracunskih storitev za ti dve dejavnosti od 1.7.2018 dalje, ki pa jim ni sledila korekcija
cene tocke oz. normativa tock na tim, smo zanju v skladu z dolodili Aneksa 2 k SD 2018 izvajalci
v 2018 prejeli placana celotna pogodbena sredstva, ne glede na realizacijo storitev, ki smo jih
tu belezili. Zaradi posledi¢no nizje realizacije tock na teh dveh enotah zaradi uvedbe skréenih
obracunskih Sifrantov je realizirana vrednost 2018, izracunana kot zmnoZek realiziranih tock s ceno
tocke iz koncnega letnega obracuna 2018 za 145.530 EUR niZja od realiziranih prihodkov OZZ in PZZ.

5. Vvrstici 15 prikazujemo prihodke za loceno zaracunljive materiale in storitve (LZM, kamor uvrs¢amo
tudi zdravila iz seznama A), draga bolnisni¢na zdravila iz seznama B (DBZ) ter prihodke za storitve
priprave in aplikacije dolocenih zdravil iz seznama A in B (APL). V letu 2017 so bila DBZ do vklju¢no
31.10.2017 posebej fakturirana in placana po teh fakturah ter niso bila predmet niti pogodbenega
planiranja, niti obdobnih in konénega letnega obracuna ZZZzS. Sele od 1.11.2017 smo jih vkljucili v
Plan LZM, ki predstavlja prilogo k pogodbi z ZZZS, od takrat dalje so tudi vklju¢ene v obracune ZZZS.
Tudi APL storitve so bile uvedene Sele s 1.11.2017, od takrat dalje smo jih vkljucili v pogodbeni Plan
LZM. Iz tega razloga seveda primerjava podatkov o vrednostih 2017 in 2018, ki so prepisani iz tabel,
ki jih je za ta namen pripravil ZZZS, ni ustrezna.

Opombe k Obrazcu 1 - Delovni program 2018, II. del

6. SB Slovenj Gradec ima v okviru osnovne zdravstvene dejavnosti z ZZZS pogodbeno dogovorjen tudi
program razvojne ambulante v visini 0,8 tima, ki se financira v pavsalu.

7. Realizacija, ki jo prikazujemo v vrstici » Drugo«, pomeni realizirano Stevilo tock laboratorijskih
dejavnosti SB SG za ostale placnike, saj so tocke laboratorijev, ki jih ustvarimo za zavarovance ZZZS, le
evidencne (razen tock za patohistoloske preiskave).
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Opombe k Obrazcu 1 - Delovni program 2018, II1. del

8.

Na specialisti¢cnih ambulantnih dejavnostih v letu 2018 obiskov nismo ve¢ pogodbeno dogovarijali, jih
ne poro¢amo na ZZZS in ne usklajujemo z njimi, zato jih tudi v tabeli za 2018 ne navajamo.

Zaradi iste skupine vrste zdravstvene dejavnosti je pod vrstico »ginekologija in porodnistvo (206)«
vkljuéena dejavnost ginekologije, kot tudi ambulante za bolezni dojk. Pod »Pediatrija (227)«
prikazujemo obseg ambulante dejavnosti pediatrije ter alergologije. V vrstici »Urgentna medicina
(238)« sta vsebovani tako internisti¢na kot kirurska urgenca, v vrstici »Kardiologija in vaskularna
medicina (211)« pa sta vkljuceni kardiologija in program ambulantne kardioloske rehabilitacije.

10. Z ZZZS imamo kot edini izvajalec v drzavi pogodbeno dogovorjeno financiranje obravnav bolnikov

11.

z redko Fabryjevo boleznijo. Od 1.1.2014 je celotna dejavnost financirana v pavsalu, pred tem
datumom pa smo del storitev obra¢unavali v tockah.

Pri planu za Stevilo dializnih bolnikov navajamo predvideno Stevilo pacientov, ki smo jih na osnovi
nasih pri¢akovanj za predlagan pogodbeni obseg dializne dejavnosti predlagali ZZZS za Pogodbo.
Realizirano Stevilo pacientov pa v skladu z navodili za izpolnjevanje obrazca predstavlja Stevilo
pacientov na dan 31.12., razen pri dializi ll, kjer pomeni skupno Stevilo akutnih pacientov tekom leta.
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Priloga - AJPESOV obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC 2018, I.del
- Finan¢ni - Indeksi
Realizacija o Realizacija 1
za obdobje ::;:)tb}: zaobdobje| Real.| Real.
od1.1. od1.1. od1.1.| 2018 /| 2018
Zap. | Besedilo do 31.12. do31. 12, do 31.12.| Real. /FN
Konto |st. | Besedilo ity 2018 2018|2017 | 2018
760 1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 +3+4 +5+ 6+ 7) 42.347.210 | 45.481.212 | 45.936.076 | 108,47 | 101,00
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 29.917.286 | 32.545.501 | 33.176.794 | 110,90 | 101,94
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v prometu v RS na
podlagi 20. ¢lena Zakona o zdravilih (ZZdr-2) kot loceno zaraCunljiv
material (LZM) ter draga bolnisni¢na zdravila v skladu s Splosnim do-
3 govorom 4.598.346| 4.605.543| 4.289.556| 93,28| 93,14
4 Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij 2.074.113| 2.086.415| 2.112.976| 101,87 | 101,27
5 Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja 4.065.301| 4.447.601| 4.480.574| 110,22 | 100,74
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, od samoplacnikov, od ostalih placnikov in od
6 konvencij 1.083.779| 1.153.152| 1.252.480| 115,57 | 108,61
7 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 608.385 643.000 623.696 | 102,52 | 97,00
762 8 Financni prihodki 2.202 2.451 2.613| 118,66 | 106,61
761,
763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in
764 9 prevrednotovalni prihodki 8.002.748 581.059 621.651 7,77 | 106,99
76 10 PRIHODKI (1 +8+9) 50.352.160 | 46.064.722 | 46.560.340| 92,47 | 101,08
460 11 Stroski materiala (12 + 36) 13.848.201 | 14.005.762 | 13.563.224| 97,94 | 96,84
12 PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (13 + 21 + 32) 12.128.064 | 12.262.794 | 11.855.636| 97,75| 96,68
13 | ZDRAVILA (od 14 do 20) 7.018.995| 7.074.409| 6.623.705| 94,37| 93,63
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, po lastniskih imenih ter po ATC na
14 | 5. nivoju (podatki zajeti iz centralne baze zdravil-CBZ) 1.401.272| 1.420.893| 1.600.686 | 114,23 | 112,65
Zdravila na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2, za katera ni potreben zdravniski
recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje zdravja-po lastniskih imenih
15 | (za zdravila so podatki zajeti iz CBZ) 22.017 22.682 17.593| 79,91| 77,56
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. ¢lena ZZdr-2 kot
16 LZM ter draga bolnisni¢na zdravila 4,775.292 | 4.793.793| 4.373.271| 91,58 | 91,23
17 Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 627.381 637.121 463.381| 73,86| 72,73
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko pripravljena
zdravila ter drugi izdelki, namenjeni za varovanje zdravja, razen tistih,
18 | kiso zajeti v 20) 100.331 105.779 74.384| 74,14| 70,32
19 Farmacevtske surovine ter sti¢na ovojnina 21.012 21.338 25,511 121,41 119,56
20 | Sterilne raztopine in sterilni geli 71.690 72.803 68.879| 96,08| 94,61
21 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 22 do 31) 4.433.587 | 4.502.417| 4.540.513| 102,41 | 100,85
22 RazkuZzila 122.116 124.012 137.107| 112,28 | 110,56
23 | Obvezilni in sanitetni material 2.664.009| 2.705.367| 2.634.268| 98,88| 97,37
24 | Dializni material 523.668 531.798 609.295| 116,35 | 114,57
25 | Radioizotopi 73.523 74.664 60.315| 82,04| 80,78
26 | Plini 68.628 69.693 59.010| 85,99| 84,67
27 | RTG material 80.833 82.088 99.878 | 123,56 | 121,67
28 | Sivalni material 82.199 83.475 57.980| 70,54| 69,46
29 Implantati in osteosintetski materiali 547.026 555.518 582.960 | 106,57 | 104,94
30 | Medicinski potrosni material 271.585 275.801 299.700| 110,35 | 108,67
31 | Zobozdravstveni material 0 0 0 0,00 0,00
32 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 33 do 35) 675.482 685.969 691.418 | 102,36 | 100,79
33 Laboratorijski testi in reagenti 620.773 630.410 634.099 | 102,15 | 100,59
34 | Laboratorijski material 54.709 55.558 57.319| 104,77 | 103,17
35 Drugi zdravstveni material 0,00 0,00
36 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 37 do 41) 1.720.137| 1.742.968| 1.707.588| 99,27| 97,97
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Obrazec 2 - I1zkaz prihodkov in odhodkov

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVEN) GRADEC 2018, I.del
s Financni A Indeksi
Realizacija naért za Realizacija
za obdobje obtlobje zaobdobje| Real.| Real.
od1.1. od1. 1. od1.1.| 2018 /| 2018
Zap. | Besedilo do 31. 12. do 31 12. do31.12.| Real. /FN
Konto |St. | Besedilo 2017 2018 2018| 2017 2018
37 | Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 596.388 626.181 596.155| 99,96| 95,20
38 |Voda 112.636 112.927 96.625| 85,79| 85,56
39 | Zivila 396.650 411.215 428.983 | 108,15 | 104,32
40 Pisarniski material 214.999 215.314 219.896| 102,28 | 102,13
41 | Ostali nezdravstveni material 399.464 377.331 365.929| 91,61| 96,98
461 42 Stroski storitev (43 + 48) 5.379.158| 5.615.162| 5.526.334| 102,74| 98,42
43 | Zdravstvene storitve (44 + 45 + 46 + 47) 1.408.166| 1.669.335| 1.572.060| 111,64 | 94,17
44 | Laboratorijske storitve 764.163 766.736 745.899| 97,61| 97,28
45 | Stroski podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 596.316 850.451 756.647 | 126,89 | 88,97
45a | Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 229.805 425.225 417.796| 181,80| 98,25
45b | Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 366.511 425.226 338.851| 92,45| 79,69
46 | Stroski zunanijih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p. in d.o.o. 0 0 4.193 0,00 0,00
46a | Stroski lastnih zaposlenih preko s.p. in d.o.0 0,00 0,00
46b | Stroski ostalih oseb preko s.p. in d.o.o. 4,193 0,00 0,00
47 | Ostale zdravstvene storitve 47.687 52.148 65.321| 136,98 | 125,26
48 Nezdravstvene storitve (od 49 do 51) 3.970.992 | 3.945.827| 3.954.274| 99,58| 100,21
49 | Storitve vzdrZevanja 1.264.358 | 1.317.354| 1.246.176| 98,56| 94,60
Strokovno izobraZevanje delavcey, specializacije in strokovno
50 |izpopolnjevanje 354.281 364.928 377.923 | 106,67 | 103,56
51 | Ostale nezdravstvene storitve 2.352.353| 2.263.545| 2.330.175| 99,06 | 102,94
462 52 Amortizacija 1.780.299| 1.863.314| 2.041.146| 114,65]| 109,54
464 |53 | Stroski dela (od 54 do 56) 23.939.676 | 25.473.346 | 25.621.802 | 107,03 | 100,58
54 | Plade zaposlenih 18.842.619| 19.913.904 | 19.989.953 | 106,09 | 100,38
55 | Dajatve na place 3.047.697 | 3.225.842| 3.224.373| 105,80 | 99,95
56 | Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroski dela 2.049.360| 2.333.600| 2.407.476| 117,47 | 103,17
467 57 | Financni odhodki 84.538 30.757 23.323| 27,59| 75,83
465,
466,
468, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in prevrednotovalni
469 58 poslovni odhodki 965.450 369.753 298.537| 30,92| 80,74
46 59 ODHODKI (11 +42 +52 + 53 + 57 + 58) 45.997.322 | 47.358.094 | 47.074.366 | 102,34 | 99,40
60 PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK ODHODKOV (-) (10 - 59) 4.354.838 | -1.293.372 -514.026
61 Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 0,00
Presezek prihodkov ali odhodkov obracunskega obdobja z
62 | upostevanjem davka od dohodka (60-61) 4.354.838 | -1.293.372| -514.026
Opombe:

Vpisali smo podatek v vrstici 17, »Kri- komponente krvi« za leto 2018. Zaradi bolj smislenega iz

racuna indeksov smo ustrezno dopolnili
tudi omenjen podatek za leto 2017 ter FN 2018 . V preteklih letih je bila ta vrstica v obrazcu prazna.

Izpolnil: MatevZ Javornik

Podpis odgovorne osebe:
Janez Lavre, dr. med.
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Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018

Letno porocilo za leto 2018 e  Priloge

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018, I. del
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0Od skupaj
(stolpec 6
kader, ki je| Od skupaj Real.
X X financiran | (stolpec6)| 2018/ Real.
Polni | Skraj. | Dopoln. izdrugih| nadome-| Real.| 2018/
SKUPAJ | SKUPAJ d/é d/é¢| delol| SKUPAJ virov2| $&anja3 2017 | FN 2018
Struktura zaposlenih 1 2 3 4 5| 6=3+4+5 7 8| 9=6/1| 10=6/2
. ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 492 512 503 22 0 525 55 15| 106,71| 102,54
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 144 150 132 10 0 142 46 0 98,61 94,67
1 Zdravniki (skupaj) 144 150 132 10 0 142 46 0| 98,61 94,67
1.1. | Visji zdravnik specialist 64 68 57 7 64 100,00 94,12
1.2. | Specialist 25 32 28 3 31 124,00 96,88
1.3. | Visji zdravnik brez specializacije z 0 #DIV/0!| #DIV/0!
licenco
1.4. | Zdravnik brez specializacije z licenco 0 #DIV/0!| #DIV/0!
1.5. | Zdravnik brez specializacije / zdravnik 1 1 #DIV/0!| #DIV/0!
po opravljenem sekundariatu
1.6. |Specializant 43 41 39 39 39 90,70 95,12
1.7. | Pripravnik / sekundarij 12 9 7 7 7 58,33 77,78
2 Zobozdravniki skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0| #DIV/0!| #DIV/0!
2.1. |Visji zobozdravnik specialist 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.2. | Specialist 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.3. | Zobozdravnik 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.4. |Visji zobozdravnik brez specializacije z 0 #DIV/0!| #DIV/0!
licenco
2.5. | Zobozdravnik brez specializacije z 0 #DIV/0!| #DIV/0!
licenco
2.6. | Specializant 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2.7. |Pripravnik 0 #DIV/0!| #DIV/0!
3 |Zdravniki svetovalci skupaj (visji sve- 0 #DIV/0!| #DIV/0!
tnik, svetnik, primarij)
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 348 362 371 12 0 383 9 15| 110,06/ 105,80
1 Medicinska sestra -VII./2 TR 1 1 1 1 100,00| 100,00
2 Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DIV/0!| #DIV/0!
3 Diplomirana medicinska sestra 133 144 153 2 155 5| 116,54| 107,64
4 Diplomirana babica / SMS babica v 13 15 16 16 1| 123,08| 106,67
porodnem bloku IT Il
5 Medicinska sestra - nacionalna poklic- 2 2 2 2 100,00 100,00
na kvalifikacija (V1. R.Z.D.)
6 Srednja medicinska sestra / babica 191 190 185 9 194 9| 101,57| 102,11
7 Bolnicar 4 6 5 1 6 150,00 100,00
8 Pripravnik zdravstvene nege 4 4 9 9 9 225,00, 225,00
Il.  |E2 - Farmacevtski delavci skupaj 12 15 11 3 0 14 0 0| 116,67 93,33
1 Farmacevt specialist / Farmacevt speci- 0 #DIV/0!| #DIV/0!
alist s specialnimi znanji
2 Farmacevt / Farmacev s specialnimi 4 6 3 2 5 125,00| 83,33
znanji
3 InZenir farmacije 1 1 1 1 100,00| 100,00
4 Farmacevtski tehnik / Farmacevtski 5 5 5 1 6 120,00 120,00
tehnik s specialnimi znanji
5 Pripravniki 0 1 0 #DIV/0! 0,00
6 Ostali / Farmacevt zacetnik 2 2 2 2 100,00| 100,00
Ill. | E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 67 68 72 2 0 74 7 2| 110,45| 108,82
1 Konzultant (razli¢na podrocja) 0 #DIV/0!| #DIV/0!
2 | Analitik (razliéna podrocja) 0 #DIV/0!| #DIV/0!
3 Medicinski biokemik specialist 2 2 2 2 100,00 100,00
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NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2018, I. del
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kader, ki je| Od skupaj Real.
X X financiran | (stolpec 6 2018/ Real.
Polni |  Skraj. | Dopoln. izdrugih| nadome-| Real.| 2018/
SKUPAJ | SKUPAJ d/é d/é| delol| SKUPAJ virov2| $&anja3 2017 | FN 2018
Struktura zaposlenih 1 2 3 4 5| 6=3+4+5 7 8| 9=6/1| 10=6/2
4 Klini¢ni psiholog specialist 1 1 1 1 100,00| 100,00
5 Specializant (klinicna psihologija, labo- 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
ratorijska medicina)
6 Socialni delavec 1 1 1 1 100,00| 100,00
7 Sanitarni inZenir 1 0 1 1 100,00| #DIV/0!
8 Radioloski inZenir 19 19 19 19 1| 100,00/ 100,00
9 Psiholog 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
10 |Pedagog / Specialni pedagog 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
11 |Logoped 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
12 | Fizioterapevt 12 15 13 1 14 116,67 93,33
13 | Delovni terapevt 2 3 3 3 150,00| 100,00
14 | Analitik v laboratorijski medicini 8 8 8 8 100,00| 100,00
15 | InZenir laboratorijske biomedicine 7 7 7 7 100,00 100,00
16 |Sanitarni tehnik 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
17 | Zobotehnik 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
18 |Laboratorijski tehnik 9 9 9 1 10 1) 111,11) 111,11
19 |Voznik resevalec 0 0 0 0 #DIV/0!| #DIV/0!
20 |Pripravnik 4 2 7 7 7 175,00 350,00
21 |Ostali 1 1 1 1 100,00/ 100,00
IV. | Ostali delavci iz drugih placnih skupin 4 5 4 4 4 80,00| 100,00
V. |J- Nezdravstveni delavci po podrogjih 171 164 151 19 0 170 0 6| 99,42| 103,66
dela skupaj 5
1 Administracija (J2) 60 58 56 5 61 5| 101,67| 105,17
2 Podrodje informatike 5 5 6 6 120,00 120,00
3 Ekonomsko podrocje 15 18 15 3 18 1| 120,00 100,00
4 Kadrovsko-pravno in splosno podrodje 4 5 5 5 125,00/ 100,00
5 Podrocje nabave 8 8 5 2 7 87,50 87,50
6 Podrocje tehni¢nega vzdrZevanja 13 11 11 11 84,62| 100,00
7 Podrocje prehrane 30 26 26 1 27 90,00 103,85
8 Oskrbovalne sluzbe 27 24 19 8 27 100,00 112,50
9 Ostalo 9 9 8 8 88,89 88,89
VI. [Skupaj (I. + 1L + 111+ IV. + V.) 747 763 741 46 0 787 62 23| 105,35| 103,15
VII. |Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo 61 62 45 17 62 2 101,64 | 100,00
0 zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in
na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
VIII. | Zaposleni preko javnih del 0 #DIV/0!| #DIV/0!
IX. | SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO PO- 808 825 786 63 0 849 64 23| 105,07| 102,91
GODBO O ZAPOSLITVI (VI. + VII. + VIIL.)
Opombe:
Od skupaj zaposlenih preko javnih del, ima zaposlenih tudi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za krajsi

delovni ¢as v breme JZZ.

Izpolnil:
mag. Simona Svetina Apat

Podpis odgovorne osebe:
Jamez Lavre, dr.med., direktor
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Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC

Obrazec 4

- Porocilo o
investicijskih
vlaganjih 2018
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VRSTE INVESTICI) 1 £0R| ikom &oa 2017 2018
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 349.609 141.280 50.986 14,58 36,09
Programska oprema (licence, rac.
1 programi) 349.609 141.280 50.986 14,58 36,09
2 Ostalo 0 #DIV/0! #DIV/0!
I. NEPREMICNINE 750.253 797.358| 525.787 70,08 65,94
1 Zemljisca 0 #DIV/0! #DIV/0!
2 Zgradbe 750.253 797.358 525.787 70,08 65,94
M. OPREMA (A + B) 9.551.120| 2.915.130| 1.521.816 15,93 52,20
A Medicinska oprema 2 7.902.091| 1.850.064| 1.247.785 15,79 67,45
1 33111000-1 Rentgenske naprave 538.258 570.000 0 0,00 0,00
33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in
2 dopplersko odslikavanje 124.488 623.058 576.117 462,79 92,47
33113000-5 Oprema za odslikavanje
3 podob na osnovi magnetnih resonanc 16.267 0 0 0,00 #DIV/0!
4 33114000-2 Naprave za spektroskopijo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 33115000-9 Naprave za tomografijo 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 33120000-7 Funkcionalna diagnostika 369.700 107.240 78.883 21,34 73,56
7 33130000-0 Zobozdravstvo 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 3315000-6 Terapevtika 73.913 72.580 94.250 127,51 129,86
9 33160000-9 Operacijska tehnika 2.344.017 20.078 33.719 1,44 167,94
10 33170000-2 Anastezija in reanimacija 212.183 0 8.306 3,91 #DIV/0!
11 33180000-5 Funkcionalna podpora 215.937 30.500 15.770 7,30 51,70
12 33190000-8 Razne medicinske naprave 3.364.499 360.793 357.436 10,62 99,07
33196200-2 Pripomocki za funkcionalno
13 ovirane osebe 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 Druga medicinska oprema 642.829 65.815 83.304 12,96 126,57
B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 1.649.029 | 1.065.066 274.031 16,62 25,73
1 Informacijska tehnologija 260.824 899.577 109.475 41,97 12,17
2 Drugo 1.388.205 165.489 164.556 11,85 99,44
IV. INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 11 + 111) 10.650.982 | 3.853.768| 2.098.589 19,70 54,46
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VIRI FINANCIRANJA £OorN| i SNl £0d N 2017 2017
I NEOPREDMETENA SREDSTVA 349.609 141.280 50.986 14,58 36,09
1 Amortizacija 195.023 141.280 50.986 26,14 36,09
2 Lastni viri (del presezka) 0 #DIV/0! #DIV/0!
3 Sredstva ustanovitelja 130.839 0,00 #DIV/0!
4 Leasing 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 Posojila 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 Donacije 23.747 0,00 #DIV/0!
7 Evropska sredstva 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 Drugo 0 #DIV/0! #DIV/0!
1. NEPREMICNINE 750.253 797.358 525.787 70,08 65,94
1 Amortizacija 53.726 555.763 284.192 528,97 51,14
2 Lastni viri (del presezka) 0 #DIV/0! #DIV/0!
3 Sredstva ustanovitelja 696.527 241.595 241.595 34,69 100,00
4 Leasing 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 Posoijila 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 Donacije 0 #DIV/0! #DIV/0!
7 Evropska sredstva 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 Drugo 0 #DIV/0! #DIV/0!
. NABAVA OPREME (A + B) 9.551.120| 2.915.130| 1.521.816 15,93 52,20
A Medicinska oprema 7.902.091| 1.850.064| 1.247.785 15,79 67,45
1 Amortizacija 327.658 675.536| 1.188.395 362,69 175,92
2 Lastni viri (del presezka) 0 #DIV/0! #DIV/0!
3 Sredstva ustanovitelja 7.515.829 -1.498 -1.498 -0,02 100,00
4 Leasing 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 Posojila 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 Donacije 58.604 11.877 60.888 103,90 512,65
7 Evropska sredstva 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 Drugo 0| 1.164.149 #DIV/0! 0,00
B Nemedicinska oprema 1.649.029 | 1.065.066 274.031 16,62 25,73
1 Amortizacija 364.968 465.066 270.433 74,10 58,15
2 Lastni viri (del presezka) 0 #DIV/0! #DIV/0!
3 Sredstva ustanovitelja 1.275.954 0,00 #DIV/0!
4 Leasing 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 Posojila 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 Donacije 8.107 3.598 44,38 #DIV/0!
7 Evropska sredstva 0 44,38 #DIV/0!
8 Drugo 0/ 600.000 #DIV/0! 0,00
IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + 111) 10.650.982 | 3.853.768 | 2.098.589 19,70 54,46
1 Amortizacija 941.375| 1.837.645| 1.794.006 190,57 97,63
2 Lastni viri (del presezka) 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
3 Sredstva ustanovitelja 9.619.149 240.097 240.097 2,50 100,00
4 Leasing 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
5 Posoijila 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
6 Donacije 90.458 11.877 64.486 71,29 542,95
7 Evropska sredstva 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
8 Drugo 0| 1.764.149 0 #DIV/0! 0,00
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AMORTIZACIA €838 T84 LR -] 2017 2018
13 Priznana amortizacija v ceni storitev 1.780.299| 1.863.314| 2.041.146 114,65 109,54
2 Obracunana amortizacija 3.404.198 | 5.030.880| 4.964.502 145,83 98,68
3 ZmanjSana amortizacija v breme donacij 70.874 53.938 57.380 80,96 106,38
Zmanjsanje amortizacije v breme
zadrzanih prispevkov po Zakonu o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju
4 invalidov 0 #DIV/0! #DIV/0!
Zmanjsanje amortizacije v breme
obveznosti za neopredmetena sredstva in
5 opredmetena osnovna sredstva 1.553.025| 3.113.628| 2.865.976 184,54 92,05
6 = 2-3-4-5 | Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 1.780.299 | 1.863.314| 2.041.146 114,65 109,54
7 ZdruZena amortizacija po ZIJZ 323.623 29.164 29.164 9,01 100,00
8 Porabljena amortizacija 1.753.776| 2.124.115| 2.028.126 115,64 95,48
Odplacilo dolga za osnovna sredstva iz
9 amortizacije 4 #DIV/0! #DIV/0!
Opombe:

Izpolnil: Peter Ogriz, Anita Stipani¢, Marija Hrovat, Matevz Javornik

Podpis odgovorne osebe: Janez Lavre, dr.med.
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Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018

NAZIV BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC Obrazec 5 - Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018
: :
23835 g8 =¥3TF =833 o=
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Namen, © € 55> osSSS HhiBSE HESE £
1 2=3+4 3 4 5=2/1
SKUPAJ: 1.317.354 1.246.175 1.207.898 38.277 94,60
1 1. Storitve za sprotno vzdrzevanje (461200): 0 #DIV/0!
2 za medicinsko opremo 440.000 412.111 412.111 93,66
3 za nemedicinsko opremo 127.000 126.310 126.310 99,46
4 2. VzdrZevanje medicinske in druge opreme (461201): 0 #DIV/0!
5 za medicinsko opremo 200.354 192.100 192.100 95,88
6 za nemedicinsko opremo 50.000 41.437 41.437 82,87
7 3. Vzdrzevanje programske opreme (461202) 440.000 435.940 435.940 99,08
8 4. Investicijsko vzdrzevanje (461210) 60.000 38.277 38.277 63,80
9 0 #DIV/0!
10 0 #DIV/0!
11 0 #DIV/0!
12 0 #DIV/0!
13 0 #DIV/0!
14 0 #DIV/0!
15 0 #DIV/0!
16 0 #DIV/0!
17 0 #DIV/0!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIV/0!
20 0 #DIV/0!
21 0 #DIV/0!
22 0 #DIV/0!
23 0 #DIV/0!
24 0 #DIV/0!
25 0 #DIV/0!
26 0 #DIV/0!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/0!
29 0 #DIV/0!
30 0 #DIV/0!
31 0 #DIV/0!
32 0 #DIV/0!
33 0 #DIV/0!
34 0 #DIV/0!
35 0 #DIV/0!
36 0 #DIV/0!
37 0 #DIV/0!
38 0 #DIV/0!
39 0 #DIV/0!
40 0 #DIV/0!
41 0 #DIV/0!
42 0 #DIV/0!
43 0 #DIV/0!
44 0 #DIV/0!
45 0 #DIV/0!
46 0 #DIV/0!
47 0 #DIV/0!
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/0!
Opombe:
IzpolniOal: Suzana Dolar, univ.dipl.ekon. Podpis odgovorne osebe: Janez Lavre, dr.med.
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Obrazec 7: Realizacija informacijske tehnologije 2018

Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC

Obrazec 7 — Realizacija IT 2018

Z.st. Stroski za IT

Realizacija za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2018

1| Racunalniske storitve
2 | Storitve informacijske podpore uporabnikom
3 | Tekoce vzdrzevanje komunikacijske opreme 17.113
4 | TekocCe vzdrzevanje druge (nelicencne) programske opreme 2.655
5 | TekocCe vzdrzevanje licencne programske opreme 254.366
6 | Tekoce vzdrzevanje strojne racunalniske opreme 23.677
7 | TekocCe vzdrZevanje operativnega informacijskega okolja 39.499
8 | Najem strojne racunalniske opreme
9 | Najem programske rac¢unalniske opreme 160.828
10 | Najem komunikacijske opreme in podatkovnih vodov, prenos 17.217
podatkov z uporabo omrezja mobilnega operaterja
11 | Najem avdiovizualne opreme
12 | Najem opreme za tiskanje in razmnoZevanje 585
13 | Najem stacionarne telefonije
14 | Najem mobilne telefonije
15 | Nakup strojne racunalniske opreme 109.475
16 | Nakup streznikov in diskovnih sistemov
17 | Nakup aktivne mrezne in komunikacijske opreme
18 | Nakup pasivne mrezne in komunikacijske opreme
19 | Nakup licenéne programske opreme 50.986
20 | Nakup druge (nelicenc¢ne) programske opreme
21 | Nakup avdiovizualne opreme
22 | Nakup opreme za tiskanje in razmnoZzevanje 1.542
23 | Nakup stacionarne telefonije 13.143
24 | Nakup mobilne telefonije 2.265
25 | Analize, Studije in nacrti z informacijskega podrocja 6.868
26 | Stroski za izobraZevanje z informacijskega podrocja 783
SKUPAJ STROSKI ZA IT 701.002

Opombe:

Izpolnil: Matevz Javornik

Podpis odgovorne osebe:
Javez Lavre, dr. med.

Tel. $t.: 02 882 34 22
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