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Legenda kratic:

ABO- akutna bolni$ni¢na obravnava

BOD - bolniSni¢ni oskrbni dan

CT - racunalniska tomografija (computerized tomography)
DBZ - draga bolni$ni¢na zdravila

Dipl. m.s. — diplomirana medicinska sestra

Dipl. medicinska sestra — diplomirana medicinska sestra
DMS — diplomirana medicinska sestra

DORA — Drzavni presejalni program za raka dojk

EDP — enkratni dodatni program

EHP — Enota za hitre posege

EMG — elektromiografija

EVLA - laserska sklerozacija varic spodnjih okon¢in (Endovenous Laser Ablation)
EzB — Enota za bolezni v urgentnem centru

EzP — Enota za poskodbe v urgentnem centru

FN- finan¢ni nacrt

GOl - gradbeno obrtniska in instalacijska dela

JCI- Joint Commission International

JN- javno narocilo

JZZ — javni zdravstveni zavod

KLB- Kroni¢na ledvi¢na bolezen

LZM- lo¢eno zaracunljiv material

MKB 10 - Mednarodna klasifikacija bolezni in sorodnih zdravstvenih problemov za statisti¢ne
namene, verzija 10

MR — magnetna resonanca

MZ — Ministrstvo za zdravje

NBO — neakutna bolnis$ni¢na obravnava

NIJZ- Nacionalni institut za javno zdravje

NMP — nujna medicinska pomo¢

NNJF — notranji nadzor javnih financ

NOD - nemedicinsko oskrbni dan

OE — obmoc¢na enota

OIM — Oddelek za interno medicino

OSAK - Oddelek za splosno in abdominalno kirurgijo
0ZZ - obvezno zdravstveno zavarovanje

PGD - projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja
POBO — program preprecevanja in obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb
PZZ — prostovoljno zdravstveno zavarovanje

RIS - radioloski informacijski sistem

RS — Republika Slovenija

RTG — rentgen

SB Slovenj Gradec — Splosna bolnis$nica Slovenj Gradec
SBSG - Splosna bolniSnica Slovenj Gradec

SD — splo$ni dogovor

Sms — srednja medicinska sestra

SPP — skupine primerljivih primerov

SVIT - Drzavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in raka na
debelem c¢revesu in danki

UC SBSG — Urgentni center Splosne bolnisnice Slovenj Gradec
UKC - Univerzitetni klini¢ni center

UMAR - Urad za makroekonomske analize in razvoj

UZ — ultrazvok



VTM - videotelemetrija

VZD - vrsta zdravstvene dejavnosti

VZS — vrsta zdravstvene storitve

ZBNO - zdravstvena in babiska nega ter oskrba

ZD — zdravstveni dom

Zdrzz- ZdruzZenje zdravstvenih zavodov Slovenije
Z1JZZ — Zakon o investicijah v javne zdravstvene zavode
ZN — zdravstvena nega

ZRCK- Zdravstveno resSevalni center Koroske

ZT — zdravstveni tehnik

ZZ7S — Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije



|. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018 VSEBUJE
a) SPLOSNI DEL: Finan&ni naért za leto 2018 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in
86/16):
1. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2018
2. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega
toka za leto 2018

3. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2018

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2018
— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2018
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018
— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2018
— Obrazec 5: Na¢rt investicijsko vzdrZevalnih del 2018

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



I11. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1. Osebna izkaznica bolniSnice

IME: SPLOSNA BOLNISNICA SLOVENJ GRADEC

SEDEZ: Gosposvetska c. 1, 2380 Slovenj Gradec

MATICNA STEVILKA: 5054958
DAVCNA STEVILKA: 34697390
SIFRA UPORABNIKA PRORACUNA: 2789

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278961

TELEFON: 02 88 23 400
TELEFAX: 02 88 42 393
SPLETNA STRAN: http//www.sb-sg.si

USTANOVITELJ: Republika Slovenija

DATUM USTANOVITVE: april 1896

Veljavni certifikati kakovosti:
- ISO 9001:2015 (pridobitev certifikata: 23.6.2017, izdajatelj SIQ)
- SIST EN 15224:2016 (pridobitev certifikata: 23.6.2017, izdajatelj SIQ)

1.2. Dejavnost bolnisSnice

SploSna bolniSnica Slovenj Gradec je v skladu s Sklepom o preoblikovanju Splosne bolnisnice v
javni zdravstveni zavod in Statutom zavoda javni zdravstveni zavod, ki opravlja zdravstveno
dejavnost na sekundarni ravni in druge dejavnosti, ki so dolo€ene z aktom o ustanovitvi, predvsem
za obmocje ob¢in Crna na Koroskem, Dravograd, Gornji Grad, Ljubno ob Savinji, Luce, MeZica,
Mislinja, Muta, Mozirje, Nazarje, Podvelka, Prevalje, Radlje ob Dravi, Ravne na KoroSkem,
Ribnica na Pohorju, Slovenj Gradec, Solcava, Smartno ob Paki, Soétanj, Velenje in Vuzenica. Po
zadnjih podatkih Statisti¢nega urada na tem obmo¢ju zivi nekaj nad 143.000 prebivalcev.

REGISTRIRANE DEJAVNOSTI BOLNISNICE:

D 35.300 Oskrba s paro in vroco vodo;

H 52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,
1 55.209 Druge nastanitve za krajsi cas,
1 56.102 Okrepcevalnice in podobni obrati


http://www.sb-sg.si/

156.290 Druga oskrba z jedmi;
1 56.300 Strezba pijac;,
J 58.130 Izdajanje casopisov,

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju naravoslovja in tehnologije

M 72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike

M 73.120 Posredovanje oglasevalskega prostora;

N 82.190 Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamicne pisarniske dejavnosti;
N 82.300 Organiziranje razstav, sejmov, srecanj;

P 85.600 Pomozne dejavnosti za izobrazevanje;

Q 86.100 Bolnisnicna zdravstvena dejavnost;

Q 86.220 Specialisticna zunajbolnisnicna zdravstvena dejavnost;

Q 86.909 Druge zdravstvene dejavnosti;

Q 87.900 Drugo socialno varstvo z nastanitvijo;

$96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih cistilnic,

S 96.090 Druge storitvene dejavnosti, drugje nerazvrscene.

V statutu zapisane dejavnosti dajejo bolniSnici posebno odgovornost in naloge, da ohranja
povezovalno in svetovalno, pa tudi pedagosko delo in aktivnosti na vseh nivojih zdravstvenega
varstva od preventive do diagnostike in terapije ter rehabilitacije.

Pomembno je, da se povezujemo tako na lokalnem kot tudi na $irSem podrocju drzave, predvsem pa
tudi izven meja naSe drzave, s sosednjimi sorodnimi institucijami v osrednjem evropskem prostoru.

1.3. Organi bolni$nice
e svet zavoda : 9 ¢lanov

o predstavniki ustanovitelja 5 ¢lanov
o predstavnik ZZZS 1 ¢lan
o predstavnik Mestne ob¢ine Slovenj Gradec 1 ¢lan
o predstavniki delavcev zavoda 2 ¢lana

o direktor zavoda

e strokovni direktor zavoda

e strokovni svet zavoda

1.4. Vodstvo zavoda

Na podlagi Zakona o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (UL RS §t.: 54/17) je v bolni$nici s 1.12.2017
pricela delovati Sanacijska uprava, ki jo sestavljajo:

- Direktor: Janez Lavre, dr. med.

- Strokovni direktor: dr. Jana Makuc, dr. med., univ. dipl. biol.

- Pomocnik direktorja za zdravstveno in babisko nego in oskrbo: Tina Vetter, mag. zn.

- Pomocnik direktorja za pravne zadeve: Alenka Jezernik Skudnik, univ. dipl. prav.



POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE SPLOSNE BOLNISNICE SLOVENJ GRADEC

Slogan SB Slovenj Gradec: Za dobro pocutje pacientov

Poslanstvo

- Splosna bolnisnica Slovenj Gradec s svojimi zaposlenimi izvaja celovito bolni$nic¢no in
specialisticno ambulantno zdravstveno oskrbo.

- Zaposleni sooblikujemo zdravstveno politiko.

- Delujemo na podroc¢ju izobrazevanja, usposabljanja in izpopolnjevanja.

- Smo uc¢na baza za vse nivoje izobrazevanja zdravstvene dejavnosti in izvajamo znanstveno
in raziskovalno dejavnost.

- Skrbimo za zagotavljanje pogojev za osebnostni in strokovni razvoj zaposlenih.

Vizija

Splo$na bolniSnica Slovenj Gradec je splo$na bolnisnica, ki na sekundarni ravni izvaja dejavnost
celovite zdravstvene oskrbe. Je tudi uc¢na bolnisnica za vse medicinske kadre, tezi k doseganju
mednarodnih kriterijev kakovosti, na svojem podrocju razvija raziskovalno dejavnost ter v svoje
delo uvaja sodobne dosezke strok.

Nasa temeljna vizija je nenehno izboljSevanje procesov in zavezanost kakovosti tako v domacem
kot mednarodnem okolju.

Vrednote

Vrednote SB Slovenj Gradec so:

skrb za dobro pocutje pacientov,
skrb za zadovoljstvo svojcev,
spostovanje,

zaupanje,

odgovornost,

kakovost, znanje in sodelovanje.

oakrwdE

SploSna bolniSnica Sloven; Gradec je v januarju 2018 pricela s pripravo novega Stratesko
razvojnega programa za obdobje 2018 — 2023, in sicer na podlagi 30. ¢lena Zakona o zavodih.
Navedeni program izhaja iz dela in vizije posameznih oddelkov, zato bolniSnica najprej pripravlja
pregled stanja po posameznih oddelkih in enotah, nato pa se bodo pripravili strateski cilji.
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b)

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precisc¢eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-
ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17 in 64/17 — ZZDej-K),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2017 z aneksi in dolocila Splosnega dogovora za leto
2018,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 ter 2018 z
Z778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 —
ZFisP in 96/15 — ZIPRS1617, 80/2016 — ZIPRS1718, 71/2017 — ZIPRS1819, 13/2018),
Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi financnih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16 in 75/17),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradnti list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st.
3/2018),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010)

Interni akti zavoda:

Sklep o preoblikovanju SB Slovenj Gradec v javni zdravstveni zavod, $t. 022-03/93-3/6-8 z
dne 15. 4. 1993 s spremembami in dopolnitvami;

Statut Splosne bolnisnice Slovenj Gradec z dne 03.07.2017 in soglasje Vlade RS z dne
27.09.2017;
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Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v SB Slovenj Gradec z
dne 12.09.2016;

Pravilnik o organizaciji, delovanju in vodenju zdravstvene nege v SB Slovenj Gradec z dne
04.07.2005 (zadnja verzija 10.05.2016);

Pravilnik o znanstveno raziskovalni dejavnosti v SB Slovenj Gradec z dne 26.09.2011
(zadnja verzija 02.02.2018);

Pravilnik o inventuri z dne 02.11.1993 (zadnja verzija 23.11.2016);

Kriteriji za dolocitev delavcev, katerih delo postane v zavodu nepotrebno, zaradi operativnih
razlogov z dne 18.01.1999;

Pravilnik o reSevanju pritozb bolnikov — pritozbenem postopku z dne 27.03.2000;

Pravilnik o dolocitvi obmocij in delovnih mest, na katerih poteka delo v obmocju virov
ionizirajocega sevanja z dne 9. 5. 2000;

Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in delovanju Centra za zdravljenje Fabryeve bolezni v
SB slovenj Gradec z dne 15.06.2006;

Pravilnik o dolocitvi vrst in Stevila delovnih mest, na katerih se opravlja dezurstvo v SB
Slovenj Gradec z dne 24.10.2006;

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti z dne 17.09.2008;

Pravilnik o elektronskem razporejanju in evidentiranju delovnega casa ter javljanju
odsotnosti zaposlenih v SB Slovenj Gradec z dne 06.07.2009;

Interna navodila o krogotoku opravil in dokumentacije v zvezi s sredstvi iz naslova
sofinanciranja specializacij in povracili stroskov dela pripravnikov in sekundarijev z dne
05.03.2010;

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest SB Slovenj Gradec z dne 14.07.2008 (zadnja verzija
26.09.2012);

Navodila o delu preko polnega delovnega Casa ter presezkih in primanjkljajih delovnih ur v
SB Slovenj Gradec z dne 19.05.2010 (zadnja verzija 13.04.2017);

Pravilnik o ra¢unovodstvu z dne 08.12.2008 (zadnja verzija 22.11.2017);

Pravilnik o varovanju osebnih in drugih zaupnih podatkov ter dokumentarnega gradiva v
Splosni bolniSnici Slovenj Gradec sprejet 28.11.2006;

Pravilnik o strokovnem izobrazevanju, izpopolnjevanju oziroma usposabljanju delavcev
Splosne bolnisnice Slovenj Gradec z dne 31. 5. 2010 (zadnja verzija 05.12.2011);

Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplac¢niSkih zdravstvenih storitev z dne 26. 11. 2012;
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru z dne 12.09.2012 (zadnja verzija 28.09.2017);
Pravilnik za ravnanje z darili in o omejitvah in dolznostih v zvezi s sprejemanjem daril z dne
15.05.2012;

Sporazum o preprecevanju trpinc¢enja na delovnem mestu z dne 20.01.2012;

Pravilnik o sestavi, nalogah, pristojnostih in nacinu dela eti¢ne komisije SB Slovenj Gradec
z dne 25.02.2013;

Navodila za izvedbo strokovnih izpitov v SB Slovenj Gradec z dne 28.02.2014;

Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psihoaktivnih substanc pri zaposlenin v. SB SG z dne 30.12.2014 (zadnja verzija
28.11.2017);

Pravilnik o videonadzoru v SB SG in njeni bliznji okolici z dne 30.12.2014;

Navodila za urejanje pravic in obveznosti v ¢asu zaCasne zadrzanosti z dela v SB SG z dne
30.12.2014;,

Navodila za ogrevanje v SB SG z dne 22.12.2008;

Navodila glede uni¢evanja dokumentacije, ki ni arhivsko gradivo v SB SG z dne
28.01.2008;

Pravila o poslovanju s placilno kartico v SB SG z dne 14.02.2007,

Ravnanje z odmrlimi zarodki z dne 05.01.2015;

Pravilnik o volitvah ¢lanov sveta zavoda — predstavnikov delavcev bolniSnice z dne
13.02.2009;
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Pri

—_

Navodila za organizacijo sluzbenih potovanj za delavce zaposlene v SB SG z dne
01.03.2017;

Poslovno eti¢ni kodeks SB SG z dne 10.05.2016;

Pravilnik o notranjem komuniciranju v SB SG z dne 29.4.2016;

Pravilnik o osebni varovalni opremi v SB SG z dne 12.12.2017;

OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

sestavi financnega nacrta za leto 2018 smo upostevali naslednja izhodisca:

Prva izhodis€a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi
naérti javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018 - dopis Ministrstva za zdravje z dne
24.12.2017,

Kon¢na izhodis¢a za pripravo finan¢nih nacrtov in programov dela, vklju¢no s kadrovskimi
nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018 — dopis Ministrstva za zdravje z dne
1.3.2018 (st. 410-58/2017/8)

Pojasnila glede pla¢, povradil stroskov in drugih ukrepov v letu 2018 — dopis Ministrstva za
javno upravo z dne 15.1.2018 (§t. 100-84/2018/1)

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, $t. 71/17 in 13/18 — ZJF-H);

Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v
javnem sektorju;

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st. 3/18),
Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih;

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS;

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12- odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU
50/14, 95/14 — ZUPPJS15 in 82/15);

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17)

Izhodis¢a za pripravo sanacijskega programa posameznega javnega zdravstvenega zavoda —
dopis Ministrstva za zdravje z dne 2.2.2018;

Poseben vladni projekt za zagotavljanje poslovne in placilne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov — dopis Vlade republike Slovenije z dne 30.11.2017.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2018
4.1. LETNI CILJI

Vizija bolniSnice je postati najboljsa regijska bolnisnica, ki nudi vse oz. skoraj vse zdravstvene
storitve prebivalcem mati¢nega obmoé&ja. Zelimo, da so bolniki deleZni najboljse osebne oskrbe,
kakovostne in varne strokovne obravnave in so z nasimi storitvami zadovoljni. Trudimo se za
varno in strokovno obravnavo na$ih pacientov, primerljivo evropskim, v kakovosti akreditiranim
bolniSnicam. V Zivljenje bolniSnice Zelimo vnesti ustvarjalni duh in doseci vsestransko zadovoljstvo
zaposlenih, inovativnih, znanja Zeljnih in v napredek usmerjenih ¢lanov kolektiva.

Zavedamo se velikega pomena strokovnega in tudi poslovnega sodelovanja izvajalcev zdravstvenih
storitev na posameznih geografsko zaokrozenih podrocjih, predvsem z namenom c¢im vecje
dostopnosti pacientov do zdravstvenih storitev, visoko kakovostne strokovne obravnave, ki se
pri¢ne s preventivo in preko primarnega nivoja prenese na bolniSni¢no raven in po potrebi na
terciarni nivo, zato bo delovanje bolnisnice tudi v bodoce usmerjeno v sodelovanje z izvajalci
zdravstvenih storitev na vseh nivojih v Sloveniji in tudi izven nje.

Prednostna aktivnost je zagotavljanje in nenchno izboljSevanje kakovosti in varnosti kot je
opredeljeno v Nacionalni strategiji kakovosti in varnosti v zdravstvu 2010-2015 in Resoluciji o
nacionalnem planu zdravstvenega varstva 2016 — 2025 »Skupaj za druzbo zdravja« ter v drzavah
EU in v Luksemburski deklaraciji o varnosti pacienta z upostevanjem mednarodno sprejetih nacel
kakovosti:

e uspesnost zdravstvenih posegov,

e varnost pacientov,

e pravocasnost zdravstvene oskrbe,

¢ ucinkovitost in enakost v obravnavi.

Poseben poudarek bomo namenili tudi izvajanju nedavno sprejete Resolucije o nacionalnem
programu duSevnega zdravja za obdobje 2018-2028, saj je krepitev in ohranjanje dobrega
duSevnega zdravja vseh Slovencev in preprecevanje dusevne motnje od najzgodnejSega obdobja do
pozne starosti, ter zmanjSevanje stigme in diskriminacije oseb z dusevnimi motnjami pomembna
prednostna naloga. Poleg dveh zdravnikov specialistov pediatrov bo v letoSnjem letu z delom
pricela tudi pedopsihiatrinja.

SploSna bolniSnica Slovenj Gradec uresniuje svoje dolgoro¢ne usmeritve s postavljanjem in
izvajanjem letnih ciljev. Pri tem izhaja iz zastavljenih razvojnih nalog in razvojnih projektov ter
upoSsteva trenutne okoliS¢ine poslovanja, ki jih narekujejo aktualna gospodarska gibanja, usmeritve
zdravstvene politike ter SirSe druzbeno okolje.

Osrednji cilji
e izpolnjevanje delovnega programa skladno s pogodbenimi obveznostmi bolnisnice,
e upostevanje bolnikovega dostojanstva in upostevanje bolnikovih pravic med zdravljenjem
kot so opredeljene v zakonodaji,
e skrajSanje Cakalnih dob za ambulantno specialistiéno dejavnost na podro¢jih z najdaljSo
¢akalno dobo,

e uvedba novih diagnosti¢nih metod in s tem povecanje dostopnosti do zdravstvenih storitev,
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e spremljanje in porocanje o razsirjenem naboru obveznih kazalnikov kakovosti in uvedba

novih kazalnikov kakovosti

e dobro, kvalitetno in plodno strokovno in poslovno sodelovanje z vsemi zdravstvenimi

zavodi v regiji, tako z zdravstvenimi domovi kot tudi epidemiolosko sluzbo,

e sistemati¢no spodbujanje znanstveno — raziskovalne dejavnosti z uvajanjem novih metod

dela, sodelovanjem v post marketinSkih Studijah in nadaljnje raziskovalno delo,

e nadaljevanje razvoja kompetentnega informacijskega sistema,

e zaposlovanje v okviru finan¢nega in kadrovskega nacrta.

Cilji sanacije bolniSnice 2018-2021:

Cilji sanacije

Namen sanacije

1. Realizacija delovnega programa
dogovorjenega s pogodbo, ustanoviteljem in
Siritev trzne dejavnosti

Ustvarjanje pogodbenih prihodkov in povecanje
SkrajSevanje ¢akalnih dob
Povecanje dostopnosti zdravstvenih storitev

2. Razvoj kadrov

Komunikacija
Ustrezna kadrovska zasedba
Primerna obremenitev kadra

3. Strokovni razvoj po posameznih podro¢jih

z uporabo internih smernic

Ohranjanje in izboljSevanje kvalitete storitev
Zagotavljanje ekonomske ucinkovitosti
zdravljenja

Promocija bolnis$nice

4. Obvladovanje stroskov materiala, storitev

in energije glede na ustvarjene prihodke

Ohranjanje likvidnosti in dobrega imena
bolnisnice

ZniZanje stroSkov materiala, storitev in energije
Optimizacija zalog materiala

Vsi postopki nabave v skladu z ZIJN

5. Obnavljanje in sledenje razvoju

informacijske tehnologije

Spremljanje, sledljivost in transparentnost
podpore

poslovnim procesom

Ugotavljanje odmikov od planov

Krepitev zaupanja med delezniki

Porocanje zunanjim in notranjim uporabnikom
informacij

6. Zagotavljanje obstojece infrastrukture in
njena nadgradnja

Obnova obstojece infrastrukture

Nadgradnja obstojece infrastrukture
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Realizacija delovnega programa dogovorjenega s pogodbo,

ustanoviteljem in Siritev trzne dejavnosti

1.1 100 % realizacija pogodbeno dogovorjenega programa z ZZZS

1.2 100 % realizacija dodatnega programa za skrajSevanje cakalnih vrst

1.3 Siritev programov zdravstvenih storitev

1.4 Prizadevanja za skrajSevanje ¢akalnih dob

1.5 Spodbujanje trzenja storitev izven programa ZZZS (nadstandardne
namestitve, samoplacniske zdravstvene storitve)

Razvoj kadrov

2.1. Zagotavljanje varnih in ugodnih delovnih razmer za zaposlene in
paciente

2.2. UravnoteZeno zaposlovanje skladno s potrebami zavoda

2.3 Izboljsanje komuniciranja

Strokovni razvoj po posameznih podro¢jih z uporabo internih smernic
2.1 Uvajanje novih metod dela

2.2 Raziskovalno delo

2.3 Pedagosko delo

2.4 Povezovanje z drugimi zdravstvenimi zavodi

2.5 Sodelovanje v projektih

Obvladovanje stro§kov materiala, storitev in energije glede na
ustvarjene prihodke

3.1 Zagotavljanje dolgoro¢ne in kratkoro¢ne placilne sposobnosti

3.2 Optimizacija zalog materiala

3.3 Nabave materiala, storitev in energije po Zakonu o javnem naro¢anju
3.4 Racionalizacija stroskov materiala, storitev in energije

Obnavljanje in sledenje razvoju informacijske tehnologije

5.1 Sprejem in uvedba informacijskih varnostnih politik

5.2 Vklju€evanje v ra¢unalniSsko omrezje z NET

5.3 Zagotavljanje celovite in varne informacijske podpore delovnim
procesom V bolnisnici

Prostorska ureditev in opremljenost

6.1 PGD in PZI za objekt B

6.2 Adaptacija kuhinje in jedilnice

6.4 Posodobitev raunalniskega omrezja

6.5 Nabava medicinske in nemedicinske opreme
6.6 Ureditev prostora in nakup gama kamere
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Uresnicevanje poslovnih ciljev na podro¢ju notranjega nadzora javnih financ v bolnisnici je
povezano z letnimi cilji bolnisnice.

Cilji na podrocju NNJF so:

a) Cilji povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z ZIntPK:
- Azuriranje in izvajanje nacrta integritete.
- Ustanovitev Sklada prof. dr. I. Raispa in sprejetje navodil o delovanju sklada za donacije;

b) Cilji povezani z dopolnitvijo sistema notranjih kontrol:
- lzvedba ocene tveganj varnosti pacientov in zaposlenih ter posodobitev registrov
medicinskih tvegan;.
- lzvedba ocene poslovnih tveganj in posodobitev registrov poslovnih tveganj.

c) Cilji povezani s preverjanjem delovanja notranjih kontrol v praksi:

Preveriti zadovoljivost delovanja notranjih kontrol za obvladovanje tveganj na podro¢ju prejema,
izdaje in obracuna dragih bolni$ni¢nih zdravil, evidentiranje porabe zdravstvenih materialov v
operacijskih dvoranah. Preveriti delovanje notranjih kontrol na podro¢ju obracuna nadomestila plac,
dodatkov k placi, nadur, kori§cenja prostih ur.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register tveganj je usmerjen v prizadevanja za obvladovanje tveganj povezanih z opredeljenimi
cilji.
Navajamo klju¢na tveganja v letu 2018:

1. Register tveganj za cilje, ki so povezani s cilji realizacije delovnega programa
Tveganja povezana z letnimi cilji:

- nezmoznost realizacije programa zaradi finan¢nih/tehni¢nih/kadrovskih vzrokov

- nezmoznost pridobitve zadostnega programa s strani pla¢nikov

- nezadostna predstavitev bolniSnice in zato premajhen interes samoplac¢nikov

- neustrezno placilo in zato premajhen interes zaposlenih za izvajanje samopla¢niSkih storitev

Ukrepi:
- izboljSanje oz. korekcija vzrokov: izboljSati pogajanja, urediti placila, izboljSati strokovni PR
bolnisnice

Aktivnost: Realizacija delovnega programa

Tveganje: Nedoseganje obsega delovnega programa bolniSniéne in specialisticne ambulante
dejavnosti dogovorjene po pogodbi z ZZZS

Ukrep: Sprotno spremljanje realizacije obsega dela in takoj$nje ukrepanje v primeru

odmikov od nacrta. V primeru nezmoznosti realizacije dogovorjenih programov je

potrebno pristopiti k prestrukturiranju programov v skladu z dolocili Splosnega

dogovora.
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Rok: december 2018
Odgovoren: Direktor, Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Aktivnost: Sodelovanije z osebnimi zdravniki

Tveganje: Neodzivnost zdravnikov

Ukrep: Pogostejsa komunikacija z osebnimi zdravniki, Direktorji zdravstvenih domov
Rok: december 2018

Odgovoren: Direktor, Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Aktivnost: Sodelovanje z domovi starostnikov

Tveganje: Slabsa oskrba, nepotrebne napotitve, daljsa hospitalizacija
Ukrep: Pogostejsa komunikacija z zaposlenimi v domovih starostnikov
Rok: december 2018

Odgovoren: socialna delavka, Predstojniki oddelkov in enot

Aktivnost: Obravnava pacientov v Urgentnem centru

Tveganje: dolgotrajna obravnava pacienta v Urgentnem centru

Ukrep: optimizacija delovnih procesov in nadgradnja informacijske podpore ter obracunavanje
obravnav v skladu z moznostmi, kot to dopuscajo veljavna pravila.

Rok: do konca avgusta 2018.

Odgovoren: Predstojnik Urgentnega centra, Vodja plansko — analitske sluzbe in Vodja Fakturne
sluzbe.

2. Register tveganj za cilje, ki so povezani s cilji razvoja kadrov

Tveganja povezana z letnimi cilji naértovanja in razvoja kadrov:
- nezadostna financna sredstva za optimalno Stevilo zaposlitev

- nezadostna financ¢na sredstva za zelena izobrazevanja

- neuspeh pridobitve zadostnega programa z obstoje¢im kadrom

- neuspeh povecanja ucinkovitosti

Ukrepi:

- naCrtovanje zaposlitev v skladu s finan¢nimi zmoZnostmi

Aktivnost: ZmanjSanje dni odsotnosti 7 dela zaradi bolezni do 30 dni

Tveganje: Povecanje Stevila starejsih delavcev, razlicne oblike dela zaposlenih

Ukrepi: Spremembe organizacije dela, prerazporeditev delavcev, analiza rezultatov NI1JZ.
Odgovorna oseba: Vodja kadrovske in splosne sluzbe

Rok izvedbe: december 2018

Aktivnost: Zaposlovanje v okviru financnega nacrta

Tveganje: Zdravniki starej$i nad 55 let, nepredvideni odhodi nosilcev dejavnosti, neuravnotezeno
poslovanje.

Ukrep: Zaposlitev specializantov po zakljuceni specializaciji skladno s finan¢nim in kadrovskim
nacrtom, iskanje deficitarnih profilov.

Odgovorna oseba: Strokovni direktor, Vodja kadrovske in splosne sluzbe

Rok izvedbe: december 2018

Aktivnost: Aktivno kadrovanje specializantov
Tveganje: nezadostno Stevilo posameznih nosilcev, izpad dejavnosti z enim nosilcem, nerealiziran
pogodbeno podpisan program,
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Ukrepi: permanentno javljanje potreb po specializacijah na Ministrstvo za zdravje in Zdravnisko
zbornico Slovenije.

Odgovorna oseba: Strokovni direktor, Vodja kadrovske in splosne sluzbe

Rok izvedbe: december 2018

3. Register tveganyj za cilje, ki so povezani s cilji strokovnega razvoja bolnisnice

Tveganja povezana z letnimi cilji strokovnega razvoja:

- ustreznost implementiranja novosti v nase okolje

- finan¢na vzdrZznost novosti

- nezadostno Stevilo akreditiranih uciteljev

- neuspeh pri pristopu k projektom — nezadostne strokovna usposobljenost za pristop k projektom,
neustrezna dokumentacija, oprema

UKrepi:
- usposabljanje osebja za sodelovanje v projektnem, raziskovalnem in pedagoskem delu
- sodelovanje z usposobljenimi podjetji, izvajalci

Aktivnost: Obravnava pacientov

Tveganje: Bolnisni¢ne okuzbe (BO)

Ukrep: Nadzor nad uporabo standardov kakovosti, protokolov in navodil varstva pri

delu, izobrazevanje s podrocja bolni$ni¢nih okuzb, evidentiranje pojavnosti bolnisni¢nih okuzb,
nadzor kazalnikov kakovosti, varnostni razgovori, strokovni nadzor, poro¢anje KOBO

Rok: december 2018

Odgovoren: Predstojniki oddelkov in enot, KOBO, ZOBO, SOBO, zdravstveni delavci

Aktivnost: IzobraZevanja in delavnice za zaposlene

Tveganje: NeudeleZzba vseh vabljenih na planirana izobrazevanja, vecCkrat brez upravic¢enih
razlogov.

Ukrep: Delitev stroskov izobraZevanja po klju¢u vabljenih na predavanja

Rok: december 2018

Odgovoren: Predstojniki oddelkov in enot, KOBO, zdravstveni delavci

Aktivnost: Kontrola izvajanja klini¢nih poti

Tveganje: Neodzivnost zaposlenih, navade, ¢asovna neuéinkovitost (preobseznost klini¢ne poti,
nezmoznost integracije KP v informacijski sistem, nezmoznost avtomatskega belezenja kazalnikov
kakovosti)

Ukrep: Pregled klini¢nih poti uvedenih v bolni$nici, spremembe in dopolnitve sprejetih klini¢nih
poti, vzpostavitev kontrolnih mehanizmov za izvajanje, kontrola in preverjanje ter po potrebi
spremembe, izobrazevanje zaposlenih

Rok: december 2018

Odgovoren: Sanacijska uprava, Predstojniki oddelkov in enot, zdravstveni delavci

Aktivnost: Smernice za narocanje diagnosti¢nih preiskay in kontrola

Tveganje: Dolgotrajna priprava smernic, usklajevanje med oddelki

Ukrep: Sklep direktorja o zacetku priprave smernic, imenovanje skupine za pripravo smernic,
usklajevalni sestanki, interno izobrazevanje zaposlenih, vpeljava smernic, izvajanje in kontrola
Rok: december 2018

Odgovoren: Direktor, Predstojniki oddelkov in enot
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4. Register tveganj za cilje, ki so povezani s cilji obvladovanja stroskov

Tveganja povezana z letnimi cilji obvladovanja stroskov:

- neuspeh pridobitve zadostnega programa (tveganje fiksnih stro§kov)
- neuspeh povecanja ucinkovitosti

- rast stroSkov ne glede na realizacijo programa

UKrepi:
- optimizacija porabe materiala in storitev

AKTIVNOST: Obvladovanje stroskov zdravil in zdravstvenega materiala

Tveganje 1: Dvig cen zdravil in zdravstvenih materialov na javnih razpisih, sprememba dav¢énih
stopenj

Ukrep: Sodelovanje pri pripravi javnih razpisov na Ministrstvu za zdravje, vodenje javnih razpisov
preko bolnisnice.

Rok: december 2018

Odgovoren: Sanacijska uprava, Vodja Centralne lekarne, Komercialna sluzba

Tveganje 2: Povecana poraba zdravil in zdravstvenih materialov

Ukrep: Meseéno spremljanje izdaje zdravil in zdravstvenih materialov iz lekarne bolni$nice na
oddelke, analiza vzrokov za odklone, takojsnje ukrepanje

Rok: december 2018

Odgovoren: Sanacijska uprava, Predstojniki oddelkov in enot, Vodja Centralne lekarne

Tveganje 3: Izpad zara¢unavanja DBZ in LZM

Ukrep: Vzpostavitev ustreznih kontrol ob narocilu iz oddelka in izdaji iz lekarne ter fakturiranju
storitev ter nadzor nad ustreznostjo evidentiranja

Rok: september 2018

Odgovoren: Sanacijska uprava, Predstojniki oddelkov in enot, Vodja fakturne sluzbe, Vodja
Centralne lekarne, odgovorne medicinske sestre na oddelkih,

Tveganje 4: Sprememba strokovnih smernic (za predpisovanja zdravil)

Ukrep: Spremljanje porabe dragih zdravil, krvi in krvnih pripravkov.

Rok:december 2018

Odgovoren: Centralna lekarna, Komisija za zdravila, Odbor za transfuzijsko medicino.

AKTIVNOST: Obvladovanje stroSkov ostalih materialoy in storitey

Tveganje 1: Obvladovanje stroSkov materialov

Ukrep: Mesecno spremljanje porabe zivil, pisarniskega materiala, porabe materiala za vzdrzevanje,
porabe potroSnega drobnega inventarja in drugih materialov izdanih iz centralnega skladis¢a
bolniSnice. Analiza vzrokov odstopanj in takojSnja analiza.

Rok: december 2018

Odgovoren: Sanacijska uprava, Vodja preskrbe s prehrano, Predstojniki oddelkov in enot

Tveganje 2: Obvladovanje stroSkov storitev

Ukrep: Mesecno spremljanje stroskov vzdrzevanj opreme, stroskov Cistilnega servisa, stroSkov
pranja perila, porabe vode, porabe elektri¢ne energije, stroskov ogrevanja, stroskov strokovnega
izobrazevanja, drugih storitev. Analiza odstopanj in takojs$nje ukrepanje.

Rok: december 2018

Odgovoren: Sanacijska uprava, Vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe, Predstojniki oddelkov in enot

Tveganje 3: Zamakanje v prostorih centralnega skladis¢a — unicenje skladis¢enih materialov
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Ukrep: Zaradi zastarele instalacije v prostorih kuhinje zamakanje in poplave v kletnih prostorih
skladis¢a, kjer je skladiSCe pisarniSkega materiala, zivil in Cistilnih sredstev ter tehni¢nega
materiala. Adaptacija kuhinje z zamenjavo starih, dotrajanih instalacijskih in kanalizacijskih vodov.
Rok: december 2018

Odgovoren: Sanacijska uprava, Vodja preskrbe s prehrano, Vodja komercialne sluzbe

AKTIVNOST: Zagotavljanje likvidnosti bolnisnice

Tveganje 1: Neuravnotezeno poslovanje bolni$nice

Ukrep: Obvladovanje uravnotezenega poslovanja bolni$nice, zniZzevanje vrednosti zalog materiala,
podaljsanje placilnih rokov s strani dobaviteljev

Rok: december 2018

Odgovoren: Direktor, Predstojniki oddelkov in enot, VVodja Centralne lekarne, Komisija za nadzor
nad zalogami zdravil in zdravstvenega materiala na oddelkih.

Tveganje 2: Povecana investicijska dejavnost bolni$nice

Ukrep: Zaradi dotrajanosti medicinske opreme, dotrajanosti kanalizacijskih in drugih instalacijskih
vodov v nekaterih zgradbah bolnisnice bo pritisk na povecana vlaganja v opremo in objekte preko
priznanih sredstev za ta namen v prihodkih bolnisnice, zato bo potrebno striktno koris¢enje sredstev
za namene in v visini iz financnega nacrta.

Rok: december 2018

Odgovoren: Direktor, Sanacijska uprava

5. Register tveganj za cilje, ki so povezani s cilji informatizacije bolnisnice

Tveganja povezana z letnimi cilji informatizacije:

- neustrezne inStalacije v starih zgradbah bolnisnice

- nezadostna finanéna sredstva za nabavo vse potrebne strojne in programske opreme
- nezadostna sredstva za vzdrzevanje vseh potrebnih licenc za opremo

Ukrepi:

- izbor najustreznejSe opreme glede na lokalne razmere

Aktivnost: AZuriranje informacijskih varnostnih politik

Tveganje: Ne izvajanje varnostnih politik v praksi

Ukrepi: Zagotoviti zadostno informiranost zaposlenih in spremljanje izvajanja
Odgovorne osebe: Vodja Sluzbe za informatiko, Komisija za kakovost in varnost;

Aktivnost: Vkljucitev in implementacija TeleradioloSkega portala

Tveganje 1: Vprasljiva stabilnost ponujenih informacijskih storitev v zNet-u in NIJZ
Ukrepi: Kvalitetno testiranje pred implementacijo

Tveganje 2: Stabilnost lokalnega racunalniskega omrezja

Ukrepi: Skrb za antivirusno in antispam zas¢ito

Odgovorne osebe in rok: Sluzba za informatiko SB SG, NI1JZ; stalna naloga
Tveganje 3: Neuporaba Teleradioloskega portala s strani drugih partnerjev.

Ukrep: Pozivi k aktivni uporabi portala za partnerje, ki se tega ne posluzujejo.
Odgovorna oseba in rok: Strokovni direktor, stalna naloga.

Aktivnost: Poimplementacijske _aktivnosti_in_redna_uporaba_informacijskih_reSitev _eRecept,
eNarocanje in Planiranje operacij

Tveganje 1: Vprasljiva stabilnost ponujenih informacijskih storitev s strani ponudnikov

Ukrepi: Kvalitetno testiranje pred implementacijo in sodelovanje s ponudniki resitev
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Tveganje 2: Nevestna uporaba implementiranih resitev

Ukrepi: Ustrezna izobraZevanja in zahteve predstojnikov po uporabi reSitev

Odgovorna oseba in rok: NIJZ, SRC Infonet, Sluzba za informatiko SB SG, Predstojniki oddelkov
in enot ter uporabniki; stalna naloga

Aktivnost: Uvedba Skype for Bussiness

Tveganje: Neuporaba implementiranih resitev

Ukrepi: Ustrezna izobrazevanja in zahteve predstojnikov po uporabi resitev
Odgovorne osebe in rok: Sluzba za informatiko SB SG, oddelek OIM

Aktivnost: Prenova sistema RIS/PACS

Tveganje: Nestabilnost ponujene informacijske storitve in HW opreme s strani ponudnikov

Ukrepi: Kvalitetna priprava razpisne dokumentacije in izbor izvajalca

Odgovorne osebe in rok: Oddelek za diagnosti¢no in intervencijsko radiologijo, Sluzba za
informatiko SB SG, Komercialna sluzba.

6. Register tveganj za cilje, ki so povezani s cilji prostorske ureditve in opremljenosti
bolnisnice

Aktivnost: Izvedba 2. faze investicije-novogradnja/nadomestna gradnja objekta B in
povezovalnega objekta F — STRATESKI CILJ
Tveganje 1: Ne - lzvedba 2. faze investicije-novogradnja/nadomestna gradnja objekta B in

povezovalnega objekta F. Obstojeci kirurski blok je bil namre¢ zgrajen leta 1963 in v letih
2000/2001 je bila z dvema neodvisnima mnenjema potrjena potresna/konstrukcijska neustreznost
objekta in predlog za ¢im prejSnjo sanacijo. V Idejnem projektu-2005, Investicijskem programu-
2006 in v PGD projektih-2008 so bile podane in potrjene resitve ruSitve kirurSkega bloka in na
istem mestu novogradnja nadomestnega objekta B s povezovalnim objektom F (med objektoma B
in C). Investicija bi se morala nadaljevati takoj po zakljuceni 1. Fazi-objekt C1, C+C2, ki je bila z
dokonénimi preselitvami aprila 2017 uspesSno zakljuCena. Stroski vzdrzevanja se zelo povecujejo,
higiensko bivalne razmere so povsem neustrezne, zaradi dotrajanosti celotne inStalacije (vodovod,
kanalizacija, toplovod, elektrika) z manjSimi posegi ni ve€¢ mozno odpravljati vedno vecjih napak.
Objekt je potresno nevaren; pojavljajo se horizontalne razpoke po nadstropjih.

Ukrep 1: Zagotovitev primernih delovnih in bivanjskih razmer za zaposlene in bolnike; zagotovitev
sodobnih standardov kakovosti bivanja, varstva in zdravja pri delu.

Cim prej dokonéati novo Idejno zasnovo IDZ; izdelati DIIP in IP-investicijski program in poslati v
obravnavo in odlocitev MZ

Rok: september 2018

Odgovoren: Direktor, Sanacijska uprava, Predstojniki in glavne medicinske sestre oddelkov, Vodja
komercialne sluzbe

Ukrep 2: MZ obravnava IDZ, DIIP in IP in ¢im prej sprejme odloCitev oz. uvrstitev projekta v
proracun RS 2018, 2019

Rok: december 2018

Odgovoren: Minister za zdravje, strokovne sluzbe MZ

Aktivnost: Adaptacija kuhinje, hladilnic, skladisé, garderob in jedilnice
Tveganje 1: Dotrajanost vseh instalacij, talne in stenske keramike ter neprimerne in premajhne
hladilnice (opozorila sanitarne inSpekcije); objekt iz leta 1960 (Ze izdelani PZI nacrti 2011)
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Ukrepi: dopolnitev PZI za sanacijo hladilnic in jedilnice marec 2018 - 1. faza obnove iz sredstev
AM SB SG; za dokon¢no obnovo (2. faza) poiskati vire financiranja (MZ-prora¢un RS 2019)
Tveganje 2: zaradi pogostih zamakanj je ogrozen material v skladis¢ih pod kuhinjo (zivila,
pisarniski, tekstilni, tehni¢ni material, ....); jeseni 2016 vecji izliv vode v skladisce pisarniskega
materiala-uni¢ene zaloge

Rok: dokoncanje 1. faze do septembra 2018; 2. faza v letu 2019

Odgovoren: Direktor, Pomoc¢nica direktorja za ZBNO, Vodja preskrbe s prehrano, Komercialna
sluzba

Aktivnost: Nabava medicinske in nemedicinske opreme

Tveganje 1: kljub velikemu delezu nove opreme za novi objekt C+C2 v letu 2017 je v bolnisnici Se
vedno visoka odpisanost in zastarelost opreme (59,8% odpisanost; od tega je kar 41% vse opreme
ze odpisane in Se vedno v redni uporabi)

Tveganje 2: nezadostna finan¢na sredstva amortizacije

Ukrepi: dolocitev nujnih prioritetnih nabav opreme in investicijskih del; dogovor z izbranimi
dobavitelji za daljse placilne roke

Rok: postopno do decembra 2018

Odgovoren: Direktor, Predstojniki oddelkov in enot, Komercialna sluzba s strokovnimi komisijami
za izvedbo nabavnih postopkov

Aktivnost: Sodelovanje v razpisnih postopkih Skupnih javnih narodil na nivoju drZave

Tveganje 1: dolgotrajni postopki predvsem za zdravstvene potrosne materiale, zdravila

Tveganje 2: V naboru artiklov niso vkljuceni vsi artikli, ki jih sicer uporabljamo v SB SG
podvajanje dela: pripravljanje podatkov za skupna JN in sodelovanje v komisijah; izvajanje lastnih
postopkov JN pred pretekom pogodb z dobavitelji;

Tveganje 3: doseZene cene za zdravstvene potro$ne materiale, zdravila na skupnih JN so pogosto
vi§je, kot preko lastnega JN; finan¢ni ucinek na zniZanje stroskov zdravil in zdravstvenih potro$nih
materialov je zanemarljiv.

Ukrepi: poenotenje standardov ZPM na nivoju drzave; celovita strokovna sluzba na nivoju drzave,
ki bo samostojno, strokovno in tekoce izvajala skupne JN postopke

Rok: december 2018 in v naslednjih letih

Odgovoren: Zdruzenje zdravstvenih zavodov Slovenije, ministrstva, Direktorji JZZ, Predstojniki in
glavne medicinske sestre oddelkov, Centralna lekarna in Komercialna sluzba

4.2.3. Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

V bolniSnici nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluzbe. Aktivnosti na podro¢ju NNJF
bo bolnisnica izvajala na ve¢ na¢inov:

- posodabljanje registra tveganj,

- vodenje sistema vodenja kakovosti v bolni$nici, ki se preverja preko notranjih in zunanjih presoj,
Ki se izvedejo najmanj 2 krat letno,

- najem notranje revizijskih storitev na trgu.

V letu 2018 nacrtujemo izvedbo revizije za podrocja:

SKLOP 1: Pravilnost evidentiranja storitev, porabe sredstev in obracuna prihodkov iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti v Splosni bolniSnici Slovenj Gradec.

SKLOP 2: Revizija pravilnosti namenske porabe sredstev, ki jih je naro¢nik prejel v skladu z
Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne stabilnosti javnih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ), ki jo doloca 8. ¢len ZIUFSZZ.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

ZS

Letni cilj 2018

Kazalniki, s katerimi
merimo uresni¢evanje
zastavljenih ciljev

Ciljna vrednost kazalnika

Skrb za dobro pocutje pacientov in

Izboljsanje, ¢e 20 %

1 . . Izvedba ankete pacientov odgovori, da so z
zadovoljstvo svojcev -
oskrbo zadovoljni
Realizacija glede na
pogodbeni program
2 | Realizacija delovnega programa primerov, utezi, tock, 100%
obiskov, posegov,
preiskav.
ey . Izveden pogodbeni
3 Skra]sanj.e Caka?mh dob za redni inper?kratni 100%
prospektivne primere q .
odatni program
% i1zkoriScenosti
4 Izboljsanje kazalnika kakovosti - operacijskih dvoran z 60%
ucinkovitost dela v operacijskem bloku nacrtovanim
programom
Stevilo oddelkov z
Izvedba rednih strokovnih nadzorov na izvedenim rednim
5 . . : X 5
oddelkih internim strokovnim
nadzorom
6 | Zadovoljstvo zaposlenih Izvedba ankete Da/ne
7 IzboljSanje sodelovanja s primarnim Stevilo organiziranih 4
nivojem sestankov letno
Sprejem nacrta o
8 |Izboljsanje komunikacije komuniciranju Da/ne
(zunanje, notranje)
Organiziranje notranjih
9 |Razvoj kadrov izobrazevanj za Stevilo izobrazevanj - 4
zaposlene
10 ZmanjSanje dni odsotnosti iz dela do Stevilo dni, ur L Dajne hodni
30 dni odsotnosti iz dela Prlmerjav?efopr)rr]ed odnim
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2018

Ker v Casu nastajanja Finan¢nega nacrta 2018 SB Slovenj Gradec z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS) se ni imela sklenjene pogodbe za leto 2018, za katero so Sele stekla
pogajanja, smo se pri oblikovanju delovnega programa za leto 2018 naslonili na veljavni Aneks §t.
2 k Pogodbi 2017, na njegovo stanje 1.1.2018. Splosni dogovor za pogodbeno leto 2018 (SD 2018)
je bil letos sprejet razmeroma hitro napram preteklim letom, objavljen je bil 8.3.2018, zato smo
njegova dolocila ze lahko upostevali tudi pri pripravi Finan¢nega nacrta 2018. Dejavnosti, ki se na
osnovi pravil v Splosnem dogovoru (SD) v novi pogodbi nacrtujejo na ravni realizacije preteklega
leta (ambulantna onkoloska dejavnost, revmatologija, medikamentozni splav, izrezanje benignih in
malignih tvorb koze in podkoznih tkiv, sobivanje starSa ob hospitaliziranem otroku, dojece matere,
SVIT, MR preiskave, v okviru ABO pa tudi porodi, splavi, kirurSko zdravljenje rakavih bolezni in
mozganske kapi), smo v skladu s temi pravili ze vkljucili v delovni program za 2018. Pogodbena
dejavnost akutnih bolniSni¢nih obravnav (ABO) se zaradi teh programov, ki se po dolocilih SD
2018 v novo pogodbo vnesejo po priznani realizaciji preteklega leta, spremeni - ugotovi se razlika
med tako dolofeno »novo« in »staro« pogodbo, s to razliko pa se korigira obseg pogodbene
dejavnosti ABO, ki jo iz tega naslova v letu 2018 zmanjSujemo za 96,97 utezi in povecujemo za 40
primerov. V delovni program za leto 2018 smo na dejavnosti ABO vkljucili tudi 180 primerov in
300,86 utezi (izracunanih po »reprezentativni utezi«), dodeljenih Splosni bolnisnici Slovenj Gradec
za programe, ki so vkljuceni v enkratni dodatni program 2018 (EDP 2018) ((7) odstavek 25. ¢lena
SD 2018).

Z dokon¢no sklenjeno pogodbo z ZZZS za leto 2018 se bo na dolocenih programih spremenil tudi
delovni program glede na sedaj prikazanega v Obrazcu 1, saj predlogov SB Slovenj Gradec za
potrebna pogodbena prestrukturiranja v okviru obstojecih pogodbenih sredstev v finan¢ni nacrt Se
nismo vkljucili. Na specialisticno ambulantnih dejavnostih, za katere se z ZZZS dogovarja tudi
obseg prvih pregledov, se bo z novo Pogodbo 2018 na osnovi spremenjenega pravila njihovega
nacrtovanja v 5.1. tocki 3. ¢lena SD 2018 spremenil plan zanje. Ta se bo ob upostevanju sprememb
v Stevilu timov doloc¢il na osnovi razmerja med novim planom tock in koli¢nikom med realiziranim
Stevilom tock v preteklem letu in realiziranim Stevilom prvih pregledov v preteklem letu. Plan
obiskov se po doloc¢ilih SD 2018 ne nacrtuje ve¢, zato jih tudi v Obrazcu 1 za leto 2018 ne
navajamo.

Tako zastavljen plan opravljanja zdravstvenih storitev v letu 2018 je razviden iz Obrazca 1 -
Delovni program 2018. Pogodbeni program predstavlja glavnino dejavnosti SB Slovenj Gradec,
zato delovnega programa za ostale placnike ne nacrtujemo posebe;.

V bolnisnici izvajamo zdravstvene storitve zavarovanim osebam na osnovi Pogodbe o izvajanju
programa zdravstvenih storitev, sklenjene z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije
(ZZ2ZS), za samoplacnike, druge zdravstvene zavode, koncesionarje ter podjetja. Ker storitve za te
ostale placnike zaradi relativno skromnih obsegov predstavljajo majhen deleZ v realiziranem delu
bolnisnice, jih tudi ne na¢rtujemo posebe;.

V nadaljevanju podrobneje predstavljamo posamezne programe o0z. njihove sklope, ki jih
prikazujemo v planu_delovnega programa za leto 2018, ki je razviden iz Obrazca 1 med
prilogami.
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Program akutnih bolniSni¢nih obravnav (ABQO)

Delovni program za leto 2018 za dejavnost akutnih bolniSni¢nih obravnav (ABO) predstavlja
sedaj pogodbeno dogovorjen obseg po Aneksu s$t. 2 k Pogodbi 2017 od 1.1.2018 dalje, ki smo ga ze
povecali za 40 primerov ter zmanjSali za 96,97 utezi iz naslova 3. ¢lena SD 2018. Ta doloca, da se
za programe, ki se placujejo po realizaciji, v novi pogodbi opredeli plan primerov in utezi na
podlagi priznane realizacije preteklega leta. Prav tako smo dodali 180 primerov in 300,86 utezi iz
naslova enkratnih dodatnih programov 2018. Tako pove¢an obseg programa smo upostevali tudi pri
vrednotenju prihodkov.

Tako bomo s Pogodbo 2018, veljavno od 1.1.2018 dalje, z ZZZS dogovorili program ABO v skupni
visSini 14.940 primerov in 20.733,05 utezi. Povprecna utez za redno pogodbo bo tako znasala
1,388. Ob dodanih primerih iz naslova enkratnih dodatnih programov 2018, ki jih je bolni$nici
prinesel (7) odstavek 25. ¢lena SD 2018, pa bo plan SB Slovenj Gradec za leto 2018 znaSal 15.120
primerov in 21.033,91 uteZi s povprecno utezjo 1,391.

PROGRAM AKUTNIH BOLNISNICNTH OBRAVNAV Utezi Primeri Efevip"eé“a

Pogodba 2017 14.900 20.830,02 1,398
sprememba plana porodov 98 114,66 1,17
sprememba plana splavov 6 0,27 0,045
sprememba plana kirurSkega zdravljenja rakavih bolezni -25 -202,28 8,091
sprememba plana zdravljenje mozganske kapi -39 -9,62 0,247
Predvidena redna pogodba od 1.1.2018 dalje 14.940 20.733,05 1,388
EDP 2018 (25.¢len (7) odstavek SD 2018) 180 300,86 1,671
Skupaj plan 2018 = redna pogodba 2018 + EDP 2018 15.120 21.033,91 1,391

Na tej osnovi in s ciljem, da pravo¢asno organiziramo delo na oddelkih na nacin, da bomo ob koncu
leta dosegli zastavljen program, v nadaljevanju predstavljamo interno razdelitev predstavljenega
obsega programa akutnih_bolni$ni¢nih _obravnav_po posameznih oddelkih SB_SG, kot je
razvidna iz spodnje tabele.

Potrebno je poudariti, da je plan primerov ABO razdeljen po oddelkih skladnoz analizo do sedaj
opravljenih storitev in Stevilom nosilcev — specialistov ter ob uposStevanju kazalnikov ekonomske
ucinkovitosti za leto 2016, ki smo jih pridobili s strani MZ. NajpomembnejSa naloga letos bo tako
natan¢no sprotno spremljanje realizacije delovnega programa, saj na posameznih podro¢jih —
splo$ni in abdominalni kirurgiji in urologiji nimamo dovolj nosilcev, dodatnih specializantov pa
kljub utemeljenim zahtevam s strani MZ nismo dobili.
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Tabela 1: Planirana struktura ABO po dejavnostih v Stevilu primerov in Stevilu utezi (do placnika
ZZ7S), vkljucno s prospektivnimi primeri

Plan redni program Plan 2017 (vkljuéno z . Plan redni program Plan 2018 (vkljuéno Indeksi glede na Indeksi glede na
ERl EDP 2017) IREE TR 27 2018 EDigZL 2 EDP 2018) primere utezi
Dejavnosti
Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Stevil Plan
evilo evilo evilo evilo evilo evilo evilo evilo [evilo evilo evilo evilo evilo evilo T / Plan Plan 2018 Plan e
T 2018/ R /Plan e
primerov utezi primerov utezi primerov utezi primerov utezi primerov utezi primerov utezi primerov utezi 2017 2017 2017
Oddelek za
;ﬁg’g&‘i’n‘;m 2783 |  5.001,87 243 | 28446 | 3026| 528633 | 3072| 557834| 2769| 5.202,80 150 | 183,86 | 2919 | 538666 | 9646 | 9502 | 101,90 | 96,56
kirurgijo
Oddelek za
travmatologijo 1.569 2.884,55 53 | 241,30 1.622 3.125,85 1.543 3.104,43 1.543 3.054,00 30 117,00 1.573 3.171,00 96,98 101,94 101,44 102,14
in ortopedijo
Oddelek za
urologijo 1.350 2.389,95 1.350 2.389,95 1.371 2.319,95 1.321 2.235,34 1.321 223534 97,85 96,35 93,53 96,35
Oddelek za
ginekologijo in 3.038 2.652,20 3.038 2.652,20 3.091 2.683,40 3.121 2.709,44 3.121 2.709,44 | 102,73 100,97 102,16 100,97
porodnistvo
Oddelek za
interno 4.071 6.302,21 4.071 6.302,21 3.952 5.691,15 3.972 5.919,95 3.972 5.919,95 97,57 100,51 93,93 104,02
medicino
Oddelek za
pediatrijo 2.089 1.599,24 2.089 1.599,24 2.134 1.553,28 2.214 1.611,51 2214 1.611,51 105,98 103,75 100,77 103,75
SKUPAJ 14.900 20.830,02 296 | 525,76 15.196 21.355,78 15.163 20.930,55 14.940 20.733,05 180 | 300,86 15.120 21.033,91 99,50 99,72 98,49 100,49
?ri“r:fezr na 1,398 1,776 1,405 1,380 1,388 1,671 1,391 98,99 | 100,78

Opomba: V zgornji tabeli sta zaradi primerjave planov 2017 in 2018 k redni pogodbi za obe leti
dodana EDP 2017 oz. EDP 2018. Kot EDP 2017 smo vkljucili programe iz prilozene tabele k
dopisu Ministrstva za zdravje z dne 23.2.2017 (dopis $t. 170-1/2017/159), za katere smo razumeli,
da gre za »odobrene« enkratne dodatne programe za naso bolniSnico za leto 2017, Ceprav se je s
kon¢nim letnim obracunom za 2017 izkazalo, da je ZZZS pri placilu dodatnih programov uposteval
dolo¢ila SD 2017. Za EDP 2018 pa smo vkljucili SB Slovenj Gradec dodeljene programe za ta
namen iz (7) odstavka 25. ¢lena SD 2018.

V okviru programa ABO posebej nacrtujemo prospektivne programe.

52. ¢len SD omejuje izvajalce, da z ZZZS ne moremo skleniti pogodbe o izvajanju posameznega
posega oz. storitve, ¢e je njen obseg na letni ravni manjsi od 75 (izjema so zgolj ekskluzivni
izvajalci na nacionalni ravni). Plan prospektivnih primerov po redni pogodbi z ZZZS za leto 2018
bo po dolo¢ilih SD 2018, kot naj bi veljala za pogodbeno planiranje, zastavljen v visini 3.666
primerov. Ce k temu planu dodamo $e operacije, dodeljene Splo$ni bolni$nici Slovenj Gradec iz
naslova EDP 2018, t.j. 23 operacij na oZilju - arterije in vene, 46 operacij na oZilju - kréne Zile, 52
operacij kil, 29 operacij zol¢nih kamnov, 12 endoprotez kolkov, 12 endoprotez kolen in 6
artroskopskih operacij, znasa za leto 2018 skupni plan primerov, ki se uvrScajo med prospektivne
programe, 3.846 primerov.
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Tabela 2: Prospektivno nacrtovani primeri v letu 2018

Razlika Indeks
Plan Plan
Plan 2017 Plan 2018
redni EDP - Realizacija redni EDP - Plan | o0 | plan
vkljuéno vkljuéno | 2018 Plan
program | 2017 2017 program | 2018 2018 | 2018/
zEDP zEDP R 2018 /
2017 2018 -R Plan
2017 2018 Plan 2017 2017 R 2017
2017

Program, pla¢an po realizaciji (Priloga III (3) odstavek SD
2018)
Porod 832 832 930 930 930 98 0 111,78 | 100,00
Splav 178 178 184 184 184 6 0 103,37 | 100,00
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 699 699 674 674 674 -25 0 96,42 100,00
Zdravljenje moZganske kapi 143 143 104 104 104 -39 0 72,73 | 100,00
SKkupaj program, pla¢an po realizaciji 1.852 0 1.852 1.892 1.892 0 1.892 40 0 102,16 | 100,00
Programi, ki so vklju¢eni v EDP 2018 (25.¢len (7) odstavek
SD 2018)
Operacija na ozilju - arterije in vene 75 23 98 142 75 23 98 0 -44 100,00 69,01
Operacija na ozilju - kréne zile 162 32 194 364 162 46 208 14 -156 | 107,22 57,14
Operacija kil 315 95 410 490 315 52 367 -43 | -123 | 89,51 74,90
Operacija zol¢nih kamnov 311 93 404 410 311 29 340 -64 -70 84,16 82,93
Endoproteza kolka 100 30 130 135 100 12 112 -18 -23 86,15 82,96
Endoproteza kolena 75 23 98 91 75 12 87 -11 -4 88,78 95,60
Avrtroskopska operacija 100 100 102 100 6 106 6 4 106,00 | 103,92
Skupaj program, ki je vkljuéen v EDP 2018 1.138 296 1.434 1.734 1.138 180 1.318 -116 | -416 91,91 76,01
Ostali program
Benigne hiperplazije prostate - BHP 240 240 265 240 240 0 -25 100,00 | 90,57
Operacija morbidne (bolezenske) debelosti 180 180 225 180 180 0 -45 100,00 | 80,00
Odstranitev osteosintetskega materiala 106 106 110 106 106 0 -4 100,00 | 96,36
Operacija Zenske stresne inkontinence 110 110 96 110 110 0 14 100,00 | 114,58
Skupaj ostali program 636 0 636 696 636 0 636 O | 89 | lmew || ends
SKUPAJ 3.626 296 3.922 4.322 3.666 180 3.846 -76 | -476 | 98,06 | 88,99

Opomba: Tudi v tej tabeli sta enako kot v predhodni zaradi mozne primerjave med planoma 2017 in
2018 k redni pogodbi za leto 2017 in 2018 dodana EDP 2017 oz. EDP 2018 na nacin, kot smo ga
predstavili Ze zgoraj.

> Ostali bolni$niéni programi

Program neakutnih bolniSni¢nih obravnav (NBO) za leto 2018 nacrtujemo na ravni placane
realizacije v letu 2017 v obsegu 4.047 bolnis$ni¢nih oskrbnih dni (BOD) po tocki 7.1.3 (1) odstavka
3. ¢lena SD 2018.

Programa doje¢ih mater in sobivanja starSev ob hospitaliziranem otroku, katera se
obracunavata v nemedicinsko oskrbnih dneh (NOD), sta planirana po dolocilih Splo$nega dogovora
Ze na osnovi realizacije predhodnega leta.

> Ambulantne dejavnosti

V nacrt delovnega programa za ambulantne dejavnosti in ambulantne storitve za leto 2018, ki je
prikazan v II. in III. delu Obrazca 1, smo vkljucili obseg programov po stanju iz sedaj veljavnega
Aneksa §t. 2 k Pogodbi 2017 na dan 1.1.2018. Izjema so storitve oz. dejavnosti, ki se po dolocilih
SD v novo pogodbo vnesejo na osnovi realizacije predhodnega leta. Pri programu ambulantnih
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posegov — operacije na ozilju k obsegu redne pogodbe dodajamo 67 storitev, ki jih je nasa
bolni$nica prejela kot EDP 2018.
Kot smo ze zapisali, se plan obiskov po dolocilih SD 2018 ne nacrtuje vec, se pa dogovarja
planirano Stevilo prvih pregledov.

Za dializno dejavnost v delovnem nacrtu 2018 Ze navajamo predviden obseg za leto 2018, kot nam
to dovoljuje 6.1. tocka 3. ¢lena SD, ki pravi da lahko ob sklepanju nove pogodbe izvajalec ZZZS na
osnovi lastnih pri¢akovanj predlaga nov pogodbeni plan.

Presejalne kolonoskopije za program SVIT nacrtujemo na ravni realizacije leta 2017, kot doloca
Splosni dogovor. Program DORA, za katerega sicer velja enako pravilo nacrtovanja po realizaciji
preteklega leta pa za leto 2018 nacrtujemo v obsegu iz 28. ¢lena, (6) odstavka Priloge ZD ZAS SD
2018, kar za SB Slovenj Gradec pomeni 7.410 slikanj letno, saj smo program priceli izvajati Sele
12.12.2017.

Program MR in CT

Za MR dejavnost, za katero se plan za novo pogodbeno leto dogovori po realizaciji v letu 2017, za
2018 navajamo plan v obsegu 2.064 preiskav, plan za CT dejavnost pa v skladu s pravilom
planiranja ostaja na ravni plana iz Aneksa 2 k Pogodbi 2017.

Enkratni dodatni program 2018 (EDP 2018)

Splosni bolnisnici Slovenj Gradec so bili s 1. tocko (7) odstavka 25. ¢lena SD 2018 za leto 2018 kot
enkratni dodatni programi dodeljeni naslednji programi oz. storitve:

NAZIV PROGRAMA EDP za leto 2018
AKutne bolni$ni¢ne obravnave - Prospektivni programi U|t<eli_ioza Primeri Utezi
Operacija na oZilju - arterije in vene 3,35 23 77,05
Operacija na ozilju - kréne zile 0,71 46 32,66
Operacija kil 0,74 52 38,48
Operacija zol¢nih kamnov 1,23 29 35,67
Endoproteza kolka 4,44 12 53,28
Endoproteza kolena 4,7 12 56,4
Artroskopska operacija 1,22 6 7,32
SKUPAJ 180 300,86
Spec. ambulantna dejavnost - obravnave St. obravnav

Operacija na ozilju (E0220) 67

Ker je EDP 2018 po posameznih izvajalcih natancno opredeljen v SD 2018 in bodo placila zanj
izvedena v okviru obdobnih obracunov ZZZS, smo ga poleg rednega pogodbenega programa
vkljuéili v delovni program v Obrazcu 1 in sicer pod stolpec »ZZZS«.

Prizadevanja SB Slovenj Gradec za pridobitev potrebnih dodatnih programov v 2018

S predlogi za Splosni dogovor 2018, nazadnje pa za njegov aneks §t. 1 ter vzporedno tudi v
pogodbenih dogovarjanjih za Pogodbo 2018 smo si Ze doslej oz. si bomo Se nadalje prizadevali
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pridobiti potrebne dodatne programe ali Siritve obstojecih programov iz naslova dodatnih finan¢nih
sredstev. Gre za naslednje dejavnosti, kjer zelimo zadostiti potrebam pacientov:
e za nujno Siritev programa sprejema in triaze v urgentnem centru na skupaj 1,00 tim, kar nam bo

dejansko omogocalo, da bomo lahko triazirali vse paciente, ki pridejo v urgentni center,

e za Siritev Enote za poskodbe v urgentnem centru za 0,3 tima, prav tako tudi Enote za bolezni,
slednje v obsegu 0,112 tima za namen urgentnih obravnav otrok,

e potrebne dodatne ambulantne operacije krénih zil (100 posegov), s katerimi bi lahko vsaj malo
skrajSali zares nedopustno dolge ¢akalne dobe,

e pedopsihiatricno ambulanto v obsegu 0,8 tima, saj naj bi ze sredi leta 2018 nasa specializantka
zakljucila specializacijo,

e ambulanto za kroni¢ne ledvi¢ne bolezni, ki jo z drugatno obravnavo pacientov uspes$no
izvajamo ze vrsto let,

e psihiatricno ambulanto,

e ponovno uvedbo pedonevroloske ambulante, vklju¢no s storitvami dolgotrajnega video-EEG
(videotelemetrija - VTM),

e ambulantno fiziatrijo, ki smo jo doslej zagotavljali s pomocjo notranjih pogodbenih
prestrukturiranj,

e potrebno Siritev dispanzerja za zenske in tudi specialisticne ginekoloske ambulante,
¢ financiranje ambulante za klini¢no prehrano, ki v bolni$nici deluje Ze nekaj let,
e delovno terapijo kot nov ambulantni program za bolnis$nico,

e Siritev programa neakutnih bolniSni¢nih obravnav, kjer imamo =zaradi v jeseni 2017
novoustanovljenega Oddelka za zdravstveno nego sedaj boljse pogoje, da te potrebne storitve
zagotavljamo pacientom,

e program priprave in aplikacije zdravil za intravezikalno zdravljenje uroloskih pacientov z rakom
seCnega mehurja.

Ukrepi za realizacijo delovnega programa in s tem ustvarjanje planiranih prihodkov (iz
Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep d5 Realizacija rednega delovnega programa
Primer dobre prakse SB SG leta 2015 in prej
Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Vsi oddelki bolni$nice

Odgovorna oseba za izvedbo | Direktor, Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot
ukrepa

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem | Cilj: 101 % realizacija pogodbe z ZZZS

predlaganega ukrepa) Vzroki: podaljSanje ¢akalnih dob, izpad prihodkov,
Vrednost izhodis¢nega kazalnika | Realiziran celotni prihodek 2017
Vrednost ciljnega kazalnika Pogodbeni celotni prihodek 2017 + 1 % preseganje

Ocena pricakovanega ucinka na | Razlika - 857.867 EUR zaradi nerealizacije na ABO (486.981
neto rezultat (prihodek, prihranek | EUR) in spec.amb.dej. (360.308 EUR), sobivanje star$a (10.577
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v EUR) EUR). Dodatni uéinek 1 % preseganje v letu 2018 332.082 EUR
iz OZZ in PZZ.

Nacin merjenja uCinkov ukrepa v EUR

Kljucne aktivnosti s terminskim | Potrditev Direktor,  Strokovni | 23.3.2018

planom za izvedbo in odgovorno | pogodbenega direktor, Predstojniki

osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | plana oddelkov in enot

v okviru posameznega ukrepa | razdeljenega po

treba realizirati za doseg u¢inka) oddelkih in
ambulantah
Mese¢na Predstojniki oddelkov | Mese¢no
realizacija  1/12 | in enot
plana primerov
in utezi, tock, Do 15. v mesecu za

pregledov, BOD,
NOD

Sprotno
spremljanje
realizacije in
ugotavljanje ter
odprava
odklonov

Direktor, Strokovni
direktor, Predstojniki
oddelkov in enot

pretekli mesec in
po potrebi tudi
pogosteje

Rok za izvedbo ukrepa

December 2018 (trajni ukrep)

Ukrep d6

Realizacija dodatnega programa za skrajsanje ¢akalnih dob

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Oddelki bolnisnice: OSAK, OTO

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Direktor, Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: skrajSanje ¢akalnih dob, dodatni prihodek
Vzroki: dolge Cakalne dobe, slaba dostopnost do dolocenih

storitev

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Brez realizacije primerov: 0 %

Vrednost ciljnega kazalnika

Realizacija EDP v celoti: 100 %

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

372.846 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

% realizacije primerov

Klju¢ne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opiSite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Dogovor z
zaposlenimi,  Ki
bodo izvajali

dodatni program
Izvajanje

programa v
rednem in izven
rednega
delovnega Casa
Porocanje 0
izvajanju
programa na MZ
Sprotno
spremljanje
realizacije
dodatnega
programa in
ugotavljanje ter

Direktor, Strokovni
direktor, Predstojniki
oddelkov in enot

Zaposleni na oddelkih,
Predstojniki oddelkov
in enot

Plansko analitska
sluzba

Direktor, Strokovni
direktor, Predstojniki

oddelkov in enot

31.3.2018

Mesecno

Mesecno

Do 15. v mesecu za
pretekli mesec
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odprava
odklonov

Rok za izvedbo ukrepa

December 2018

Ukrep d7

Preseganje prvih pregledov za 1%

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Interni oddelek, Oddelek za radiologijo

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Direktor, Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: skrajSanje ¢akalnih dob, dodatni prihodek
Vzroki: dolge cakalne dobe, slaba dostopnost do dolocenih
storitev

Vrednost izhodiscnega kazalnika

Brez preseganja programa: 0 %

Vrednost ciljnega kazalnika

Realizacija programa prvih pregledov: 101 %

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

12.185 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

% realizacije prvih primerov

Kljuéne aktivnosti s terminskim | Dogovor z | Direktor,  Strokovni | 30.09..2018
planom za izvedbo in odgovorno | zaposlenimi, ki | direktor, Predstojniki
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | bodo izvajali | oddelkov in enot
v okviru posameznega ukrepa | prve preglede.
treba realizirati za doseg ucinka) Porocanje 0
izvajanju Zaposleni na oddelkih, | Mese¢no
programa na MZ | Predstojniki oddelkov
Sprotno in enot
spremljanje
realizacije
dodatnega prvih | Plansko analitska
pregledov sluzba Mese¢no
Direktor, Strokovni
direktor, Predstojniki | Do 15. v mesecu za
oddelkov in enot pretekli mesec

Rok za izvedbo ukrepa December 2018

Ukrep d8 Koordinacija operacijskih dvoran

Primer dobre prakse Operacijski blok UKC Ljubljana

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Centralni operacijski blok, oddelki operativnih strok

Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa | Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot, kandidat za

koordinatorja COB

Cilji ukrepa (vzroki
predlaganega ukrepa)

za sprejem e strokovni razvoj,
e zagotavljanje kakovosti in varnosti obravnave,
e stroskovna ucinkovitost

e razvoj kadrov

Vrednost izhodis¢nega kazalnika e izkoriScenost operacijskih dvoran: 56%
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o realizacija delovnega programa operativnih strok: 100%:
15.947.808 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

e izkoriscenost operacijskih dvoran: > 60%

o realizacija delovnega programa operativnih strok: 100,5%

Ocena pri¢akovanega uc¢inka na neto
rezultat (prihodek, prihranek v EUR)

79.739 EUR v letu 2018

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Spremljanije ciljnih kazalnikov.

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je v
okviru posameznega ukrepa treba
realizirati za doseg ucinka)

seznanitev Strokovnega sveta, Strokovni februar
izbira kandidata za koordinatorja direktor 2018
analiza dela v COB (optimalna | kandidat za | 1.7.2018
zasedenosti kadra in porstorov) koordinatorja
izobrazevanje in ogled primera | kandidat za | 31.12.2018
dobre prakse koordinatorja,

Vodja

in§trumentark,

Predstojniki
dogovor predstojnikov Strokovni 1.1.2019

direktor,

Predstojniki

oddelkov in enot

Rok za izvedbo ukrepa

December 2019 (trajni ukrep, ¢e se bo izkazal za u€inkovitega)
POGOQOJ za izvedbo: soglasje predstojnikov operativnih strok

Ukrep d9

Uvedba profesiolnalnega koderja za SPP

Primer dobre prakse

Splosna bolnisnica Izola, Bolnisnica Trbovlje

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Hospitalni oddelki bolni$nice

Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa

Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot, kandidat za
koderja

Cilji ukrepa (vzroki
predlaganega ukrepa)

za sprejem

e ustrezno kodiraje primerov

e zmanj$anje napak pri nadzorih

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

e dvig povprecne utezi primerljivim bolni$nicam

prihranek sredstev ob nekaznovanju pri nadzorih

Vrednost ciljnega kazalnika

1% dvig povpre¢ne utezi

101% realizacija obtezenh primerov

Ocena pri¢akovanega u¢inka na neto
rezultat (prihodek, prihranek v EUR)

249.313 EUR za leto 2019

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Spremljanije ciljnih kazalnikov.

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je v
okviru posameznega ukrepa treba
realizirati za doseg ucinka)

seznanitev Strokovnega sveta, Strokovni februar
izbira kandidata za koordinatorja direktor 2018
analiza dela v COB (optimalna | kandidat za | 1.7.2018
zasedenosti kadra in prostorov) koordinatorja
izobrazevanje in ogled primera | kandidat za | 31.12.2018
dobre prakse koordinatorja,

Vodja

inStrumentark,

Predstojniki
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dogovor predstojnikov

Strokovni
direktor,
Predstojniki
oddelkov in enot

1.1.2019

Rok za izvedbo ukrepa

December 2019 (trajni ukrep, e se bo izkazal za ucinkovitega)
POGOQOJ za izvedbo: soglasje predstojnikov operativnih strok

Ukrep fi7

Kadrovska popolnitev nosilcev zdravstvene dejavnosti na

deficitarnih podro¢jih

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Oddelek za splosno in abdominalno kirurgijo, Oddelek za

urologijo

Odgovorna oseba za izvedbo

ukrepa

Poslovodni svet, Kadrovska in splosna sluzba

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

» prepreciti izgorelost kadra

 Siritev dejavnosti

Vrednost izhodiS¢nega kazalnika

* Stevilo specialistov urologije: 4,6

» Stevilo specialistov splosne kirurgije: 8

Vrednost ciljnega kazalnika

» Stevilo specialistov urologije: 6

 Stevilo specialistov splosne kirurgije: 10

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

78.011 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Spremljanje  Stevila nosilcev
spremljanje realizacije delovnega programa.

zdravstvene

dejavnosti in

Klju¢ne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg u¢inka)

poziv MZ in ZZ Direktor, december 2017
Slovenije glede Strokovni direktor
Stevila razpisanih
specializacij
aktivno iskanje kadra | Kadrovska in | 2018
splosna  sluzba,
Direktor,
Strokovni direktor
zaposlitev novih Kadrovska in | december 2018
specializantov splosna sluzba
zaposlitev novih Kadrovska in | december 2019

specialistov splo$na sluzba

Rok za izvedbo ukrepa

December 2019
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7. CAKALNE DOBE

Nacrt ukrepov za skrajSevanje ¢akalnih dob po posameznih vrstah storitev:

HOSPITALNA
DEJAVNOST
Stopnja nujnosti
ivn pri¢akovana ) SteYilvq Vzroki Predlog odprave Rok Odgovorna
c¢akalna doba cakajocih vzroka oseba
(dnevi)
Operacije varic — EVLA
Nezadosten program in glede na Predlog za povecanje programa. Predstojnik oddelka
Redno 1.053 675 potrebe zavarovance in zmoznosti oredl rukturirant 30.4.2018
izvedbe p:(e)grzgn? prestrukiuniranje Vodstvo bolni$nice
Ocena skrajSanja cakalne dobe: za 10 dni, ¢e dobimo dodaten program
Ocena skrajSanja Stevila cakajocih: 20
AMBULANTNA DEJAVNOST
Stopnja nujnosti
in pri¢ Stevi . Predlog odprave Odgovorna
1vn pricakovana 5 SteYllg Vzroki g oap Rok g
cakalna doba cakajocih vzroka oseba
(dnevi)
Ambulanta za urologijo
: Velik interes zavarovancev za -
Hitro 113 232 storitve. Aktivno iskanje zdravnika Predstojnik oddelka
specialista - urologa, zaposlitev 31.12.2018
Redno 370 266 Eiczgﬁjngggje izvajalcev (tudi na novega specializanta. Vodstvo bolnidnice

Ocena skraj$anja ¢akalne dobe: skraj$anje ni mozno, ker ni bilo razpisane specializacije

Ocena skrajSanja Stevila ¢akajocih: 0

Ambulanta za terapijo bole¢ine

Velik interes zavarovancev za

Predstojnik oddelka

storitve, demografska slika.

Hitro 109 41 storitve. Reorganizacija dela na oddelku. | 31.3.2018
Ocena skraj$anja cakalne dobe: za 10 dni
Ocena skrajsanja Stevila ¢akajocih: 28
Kardiolo$ka ambulanta
- Predstojnik oddelka
Hitro 120 156 Velik interes zavarovancev za Reorganizacija dela na oddelku. 31.3.2018

Ocena skrajsanja cakalne dobe: za 30 dni

Ocena skrajSanja Stevila ¢akajocih: 30

UZ ozilja

Hitro | 193 | 365 | Velik interes zavarovancev za

Organizacija dodatnega

| 30.4.2018 |Predst0jnik0dde|ka
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Redno | 273 | 428 |smnwe

(nadurnega) dela.

Vodstvo bolnisnice

Ocena skrajsanja cakalne dobe: za 100 dni

Ocena skrajsanja Stevila cakajocih: 30

Prestrukturiranje programa.

Predstojnik oddelka

Hitro 104 123 Nezadosten program. 30.4.2018 | Vodstvo bolnignice
Predlog Siritve programa
Ocena skrajsanja ¢akalne dobe: za 10 dni
Ocena skrajsanja Stevila cakajocih: 10
Gastroenteroloska ambulanta
Reorganizacija dela na oddelku. Predstojnik oddelka
Hitro 124 109 Pomanjkanje izvajalcev. 30.6.2018 .
. o Vodstvo bolnisnice
Zaposlitev novega specialista.
Ocena skrajSanja ¢akalne dobe: ni mozno
Ocena skrajsanja Stevila ¢akajocih: 0
Revmatoloska ambulanta
. Pomanjkanje izvajalcev (tudi na Zaposlitev zunanjega .
Hitro 395 109 nivoju RS). (pogodbenega) izvajalca. Predstojnik oddelka
liki 30.4.2018 Vodstvo bolniini
Velik interes zavarovancev za 0dstvo bolnisnice
Redno 408 73 - -
storitve, demografska slika. Iskanje novega specializanta.
Ocena skrajsanja ¢akalne dobe: ni mozno
Ocena skrajsanja Stevila cakajocih: 0
Predstojnik oddelka
Hitro 102 59 Nezadosten program. Predlog siritve programa. 30.4.2018 | \odstvo bolnignice
Ocena skrajSanja ¢akalne dobe: ni mozno
Ocena skrajSanja Stevila cakajocih: 0
Endokrinolo§ka ambulanta
Hitro 209 68 E&?ﬁ,ngg;w izvajalcev (tudi na Reorganizacija dela na oddelku. Predstojnik oddelka
' 30.4.2018 Vodstvo bolnizni
iki 0dastvo boinisnice
Redno 404 84 ;{glrlilt(v:enteres zavarovancev za Iskanje novega specializanta.
Ocena skrajsanja ¢akalne dobe: za 10 dni
Ocena skrajSanja Stevila ¢akajocih: 10
Nevroloska ambulanta
. o Aktivno iskanje novega -
Hitro 146 204 Pomanjkanje izvajalcev. specialista nevrologa, Predstojnik oddelka
30.4.2018 Vodstvo bolniini
0dstvo bolnisnice
Redno 191 126
Ocena skraj$anja ¢akalne dobe: za 30 dni
Ocena skrajSanja Stevila ¢akajocih: 20
EMG
. Pomanjkanje izvajalcev in kadra Delo spe cializanta pod .
Hitro 150 223 ZBNO (zunanjim) nadzorom oz. Predstojnik oddelka
mentorstvom. 1.4.2018
Redno 360 180 Velik interes zavarovancev. Usmerjeno izobrazevanje kadra Vodstvo bolnisnice

ZBNO.

Ocena skraj$anja ¢akalne dobe: za 40 dni, ¢e ne bo ve¢ napotitev
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Ocena skraj$anja Stevila ¢akajocih: 20

Psihiatri¢na ambulanta

Vkljucevanje specializantke
psihiatrije v redno delo. Vloga za

H Pomanjkanje izvajalcev. e
Hitro 91 54 Nezadosten program. Siritev programa. 1.4.2018

Predstojnik oddelka

Vodstvo bolni$nice

Ocena skrajSanja ¢akalne dobe: za 10 dni ob zaposlitvi drugega nosilca in pridobitvi dodatnega prorgama

Ocena skrajSanja Stevila cakajocih: 26

CT skeleta

Nezadostno $tevilo izvajalcev. Organizacija dela. Predstojnik oddelka
Hitro 94 21 1.4.2018 Vodstvo bolnisnice

Ocena skraj$anja cakalne dobe: za 10 dni ob izvajanju po podjemni pogodbi

Ocena skrajsanja Stevila Cakajocih: 10

8. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Urgentni center (UC) je v SB Slovenj Gradec pricel delovati v letu 2016. Program za kirurSko in
internisti¢no urgentno ambulanto smo imeli z ZZZS ze prej pogodbeno dogovorjen, s Pogodbo
2016 pa smo dogovorili tudi novi pogodbeni dejavnosti, t.j. triazo in sprejem v obsegu 0,75 tima ter
opazovalno enoto. Za slednjo je nasi bolni$nici priznanih 6 opazovalnih postelj. Ambulanta za hitre
preglede, t.j. za obravnave pacientov, ki niso Zivljenjsko ogrozeni a prihajajo zaradi akutno nastalih
zdravstvenih tezav, tudi deluje v prostorih UC, vendar je pod pristojnostjo ZD Slovenj Gradec, ki z
ZZZS sklepa tudi pogodbo za ta del.

Aneks §t. 1 k SploSnem dogovoru za pogodbeno leto 2017 (SD 2017) je za dejavnost UC uvedel kar
nekaj sprememb, med njimi tudi spremenjena standarda za obe urgentni ambulanti. Uveljavil je
dejavnosti (standarda) enota za bolezni in enota za poSkodbe in sicer od 1.10.2017 dalje ter
dolo¢ene spremembe pravil evidentiranja in obraCunavanja storitev. BoljSe je sedaj vrednotena cena
tocke kot obracunske enote v enoti za bolezni, ki je za 58,7% vi§ja v primerjavi s ceno tocke za
internisti¢no urgentno ambulanto. Za 2,8% je od cene tocke kirur§ke urgentne ambulante sedaj visja
tudi cena tocke enote za poSkodbe. Zaradi omenjenega Aneksa §t. 1 k SD 2017 smo z ZZZS
2.3.2018 podpisali Aneks §t. 2 k Pogodbi 2017, ki predstavlja osnovo za nacrtovanje prihodkov UC
za leto 2018. Vse programe, ki jih izvajamo v okviru UC, nacrtujemo v skupni vrednosti 1.868.165
EUR. Od tega program za enoto za bolezni znaSa 644.770 EUR, za enota za poSkodbe znaSa
700.718 EUR, za triazo in sprejem 143.461 EUR, za opazovalno enoto pa 379.216 EUR.

Ze ob uvedbi Enotne metodologije organizacije urgentnih centrov v Republiki Sloveniji in kasneje
ob oblikovanju novih standardov za financiranje novih dejavnosti, ki so bile dolo¢ene za UC, smo
tako ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije kot naSega zastopnika v pogajanjih, kot tudi
Ministrstvo za zdravje veckrat opozarjali, da je edini pravi nacin financiranja dejavnosti
urgentnih centrov pavsal. Enako kot prej za internisticno in kirur§ko urgentno ambulantno sedaj
tudi za obe novi dejavnosti - Enoto za bolezni in Enoto za poskodbe velja storitveni obracunski
sitem financiranja. Za dejavnost, ki jo izvajalci moramo zagotavljati neprekinjeno (24/dan) vse dni
v letu, pri ¢emer nimamo vpliva na realizacijo storitev v smislu, da bi si lahko narocali paciente in s
tem vplivali na raven prihodka, potrebnega za pokritje celotnih stroSkov. Zaradi nudenja
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neprekinjene zdravstvene oskrbe v urgentnih centrih so visoki fiksni stroSki za zagotavljanje
celotnega pogona, medtem ko je Ze omenjeno placilo po storitvah celo navzgor omejeno s
pogodbenim planom do ZZZS, pa Ceprav gre za nujne, neodlozljive zdravstvene storitve, ki jih
izvajalci ne moremo preloziti na kasnejsi termin. Gre seveda za veliko sistemsko neskladje,
nerealnost, ki se kaze tudi v presezku odhodkov nad prihodki urgentnih centrov. Zato podpiramo
predlog ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije, po katerem naj bi bilo placilo za delovanje vseh
UC v Sloveniji urejeno s pavsalom. Po tem predlogu naj bi se UC razvrstili v 3 kategorije glede na
obseg obravnav v njih, UC Slovenj Gradec pa se po predlaganih kriterijih uvrs¢a v drugo kategorijo
ucC.

Uravnotezeno poslovanje UC v SB Slovenj Gradec dodatno otezuje dejstvo, da je bil bolnisnici z
Aneksom 1 k SD 2015 dodeljen program za triazo in sprejem v obsegu zgolj 0,75 tima. V skladu z
veljavnim standardom nam je za ta namen plac¢ano 3,86 DMS iz ur. S toliko kadra pa je nemogoce
zagotavljati neprekinjeno zdravstveno varstvo na tem segmentu. Zato vsako leto znova predlagamo
povecCanje programa na skupaj 1,00 tim, ki je potreben za to dejavnost, ki jo za paciente moramo
zagotavljati.

Tabela 8.1: Predvideno delovanje urgentnega centra (UC)- skupna tabela za vsa podrocja za

leto FN2018

SKUPAJ UC
POGODBENA REALIZACIJA POGODBENA e
delsc;\?grsmwauzgz prih. in odh. v sredstva za PL;::\)NelleRz;lA‘;\llH
Je a kumulativnem kumulativno .
kumulativno . . skupnih
< . obracunskem obracunsko - -
obracunsko obdobje obdobjuod 1.1. | obdobje od 1. 1 prlho_dklh/
od 1. 12'0"10731'12' do31.12.2017 | do3l. 12.2018 | C°dnodkin 2018
SKUPAJ v SKUPAJ v o
SKUPAJ v EUR EUR EUR %

PRIHODKI skupaj 1.636.330 1.955.601 100
ZPallzlllJIE:|ODKl od pogodbenih sredstev z ZZZS 1504.707 1.499.890 1.868.165 9%
internistika - urgentna amb. 386.609 375.695 644.770 35
kirurgija - urgentna amb. z mavéarno 620.908 627.005 700.718 38
triaza in sprejem 136.451 136.451 143.461 8
opazovalna enota (pavsal) 360.739 360.739 379.216 20
Drugi PRIHODKI 136.440 87.436 4
ODH(_)DKI, ki se nanasajo na dejavnost v UC 2.980.321 2920978 100
skupaj
- Strosek dela 1.719.390 1.647.267 56
- Materialni stroski * 156.471 172.411 6
- Stroski storitev ** 745.077 724.977 25
- Amortizacija 296.395 338.096 12
- Ostali posredni stroski za urgentni center 62.988 38.227 1
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK ] ]
ODHODKOV (-) 1.343.991 965.377

*V materialnih stroskih je zajet strosek porabe zdravil in zdravstvenega materiala ter ostali neposredni materialni stroski

(potrosni material, voda, elektrika, ogrevanje...)

Vrednost v EUR- | Vrednostv EUR- | Vrednostv EUR-
Strosek FN 2017 2017 FN 2018
zdravila in zdravstveni material 121.011,69 115.411,48 124.376,22
potro$ni material 18.704,52 18.665,09 25.219,44
Energenti (voda, elektrika, ogrevanje) 20.381,43 22.394,82 25.255,14
SKUPAJ: 160.097,64 156.471,39 174.850,80
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**Stroski storitev zajemajo spremljajoCe storitve potrebne za izvajanje dejavnosti UC (vzdrZevanje, CiSCenje, pranje
perila, laboratorij, mikrobioloski laboratorij, upravni stroski...)

Vrednost v EUR- | Vrednost v EUR- | Vrednostv EUR-

Strogek FN 2017 2017 FN 2018
storitve za vzdrZevanje 26.561,16 19.100,49 19.655,46
CisCenje 42.901,80 43.302,49 40.015,50
pranje perila 14.884,11 14.875,74 14.971,14
varovanje 6.808,62 5.197,22 5.122,68
rtg storitve 37.032,25 61.270,54 61.270,54
mikrobioloSke storitve 193.740,30 163.967,86 136.350,12
laboratorijske storitve 306.848,52 307.824,47 317.864,24
patohistoloske storitve 2.034,96 1.911,81 1.044,63
ostali stroSki storitev 145.491,19 127.626,80 128.682,68

SKUPAJ: 776.302,91 745.077,42 724.976,99

V letu 2018 nacrtujemo nekoliko nizje odhodke glede na realizirane v letu 2017. Z letom 2018 je
vodenje urgentnega centra prevzel predstojnik Oddelka za urgentno medicino. Tako so bile
predlagane nekatere spremembe pri organizaciji dela predvsem pri vklju¢evanju zdravnikov v
zagotavljanje zdravstvenega varstva v UC. Te spremembe se odrazajo pri nacrtovanih stroskih dela,
ki so se glede na leto 2017 nekoliko znizali. PomembnejSe zniZanje smo upostevali Se pri stroskih
mikrobioloskih storitev, ki so se v primerjavi z letom 2017 znizali za slabih 17%. Na drugi strani pa
pricakujemo nekoliko vi§je materialne stroske. PodrobnejSi prikaz omenjenega je razviden v
zgornjih tabelah.

V spodnji tabeli povzemamo sredstva, ki so v letu 2018 naértovana za usposabljanje zaposlenih ter
nakup opreme za UC:

Tabela 8.2: Nacrtovana poraba sredstev UC v letu 2018

Vrednost (v EUR)
Usposabljanje zdravstvenih delavcev 8.004,22
Investicije in oprema 37.559,44
- Medicinska oprema 12.340,00
- Ostala oprema 25.219,44
SKUPAJ: 45.563,66

V nadaljevanju so po profilih prikazana pojasnila glede nacrtovanega stanja kadra v urgentnem
centru v letu 2018.

Tabela 8.3: Stevilo predvidenega kadra po profilih v UC v letu 2018
Planirano
Stevilo kadra iz | Planiran stroSek dela
Financiran kader | ur v urgentnem | urgentnega centra 2018 v
po pogodbi 2018 | centru 2018 EUR

Zdravniki 7,64 12,81 663.451,77
Diplomirane medicinske sestre 15,57 13,18 406.407,72
Srednje medicinske sestre 10,04 15,82 415.627,01
Zdravstvena administracija 5,16 7,68 161.780,50

Skupaj: 38,41 49,49 1.647.267,00
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Zdravniki:

V Urgentnem centru SploSne bolnisnice Slovenj Gradec zaenkrat nimamo zaposlenih specialistov
urgentne medicine. Se pa v delo urgentnega centra vkljucujeta dve specializantki urgentne
medicine. V izvajanje dejavnosti urgentnega centra se tako vkljucujejo zdravniki iz ostalih
temeljnih oddelkov. Zaradi tovrstne organizacije nimamo lo¢eno vodenih vseh stroskov dela, ki
nastajajo ob vkljuCevanju zdravnikov pri zagotavljanju zdravstvene oskrbe v urgentnem centru,
ampak smo pri nacrtovanje za leto 2018 upostevali spodnji razpored. V letu 2018 je vodenje UC in
s tem organizacijo dela prevzel Predstojnik Urgentnega centra, ki je podal pobudo za spremembo
organizacije glede na preteklo leto. Dopolnjen razpored vkljucevanja zdravnikov je lo¢eno prikazan
za kirursko in internisti¢no urgenco:

Kirurska urgenca:

- delavnik (pon-pet); od 7:00 do 22:00 se vkljucuje 1 zdravnik v okviru rednega dela, od 22:00 do
08:00 (naslednjega dne) pa je razporejen prav tako 1 zdravnik, ki delo opravlja v okviru dezurstva,

- sobota, nedelja in prazniki; od 7:00 do 7:00 (naslednjega dne) razporejen 1 zdravnik, ki delo
opravlja v okviru dezurstva.

V izvajanje dejavnosti v kirurSki urgenci se vkljucujejo zdravniki iz oddelka za travmatologijo in
ortopedijo ter iz oddelka za abdominalno in splo$no kirurgijo. Na podlagi dogovora med
predstojnikoma oddelkov se zdravniki enakomerno vkljucujejo v izvajanje dejavnosti urgentnega
centra.

Po potrebi se v zagotavljanje urgentne oskrbe vkljucujejo Se zdravniki iz nekaterih ostalih
oddelkov, predvsem oddelka za urologijo, oddelka za pediatrijo in oddelka za ginekologijo ter
porodnistvo.

V skladu z upoStevano organizacijo bo za izvajanje dejavnosti v kirurSki urgenci v letu 2018
potrebnih 5,48 zdravnikov iz ur, pri ¢emer je upostevan tudi pribitek za odsotnost v visini 27%
efektivni ur.

Pri izracunu prihodkov pa je za to podrocje priznanega le 4,36 zdravnika iz ur.

Internisticna urgenca:

- delavnik (pon-pet); razpored, ki velja od 1.1.2018 do 31.3.2014 je sledeé¢: od 7:00 do 15:00 se
vklju€uje 1 zdravnik v okviru rednega dela, od 13:00 do 21:00 je razporejen 1 zdravnik v okviru
rednega dela, drugi pa se v tem vkljucuje v okviru dezurstva, od 19:00 do 8:00 je razporejen 1
zdravnik, ki delo opravlja v okviru deZurstva.

- delavnik (pon-pet)- razpored, ki velja od 1.4.2018 je slede¢: od 7:00 do 15:00 se vkljucuje 1
zdravnik v okviru rednega dela, od 13:00 do 15:00 je razporejen 1 zdravnik v okviru rednega dela,
od 15:00 do 18:00 je razporejen 1 zdravnik, ki delo opravlja v okviru nadurnega dela, od 15:00 do
08:00 (naslednjega dne) je razporejen 1 zdravnik v okviru deZurstva,

- sobota, nedelja in prazniki; od 7:00 do 8:00 razporejen 1 zdravnik, ki delo opravlja v okviru
dezurstva.

Med tednom je v rednem delovnem €asu od 7:00 do 15:00 na razpolago Se konziliarni zdravnik, ki
se po potrebi vkljuCuje v delo v urgentnem centru. Pri samem prikazu dejanskega stroska dela je
zato upostevanih 30% rednega dela enega zdravnika.

Na podlagi predstavljenih podatkov nac¢rtujemo, da bo v letu 2018 za izvajanje dela v internisti¢ni
urgenci potrebnih 7,33 zdravnikov iz ur, pri ¢emer je upoStevan tudi pribitek za odsotnost v visini
27% efektivni ur.

Pri izracunu prihodkov pa je za podrocje priznanega le 3,28 zdravnika iz ur.

Tako nacrtujemo, da bo na podlagi predvidenega vkljucevanja zdravnikov v izvajanje dejavnosti
urgentnega centra in upoStevanega pribitka za odsotnosti v viSini 27% efektivni ur, skupno
vklju€enih 12,81 zdravnikov iz ur. Z upoStevanjem povprecnega stroSka rednega dela zdravnikov,
ki se vkljucujejo v urgentnem centru in povprecne vrednosti ure dezurstva zdravnikov v urgentnem
centru, predstavljajo skupni naértovani stroski dela za zdravnike v letu 2018 663.451,77 EUR.
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Diplomirane in srednje medicinske sestre:

Prikaz stroska dela zdravstvene nege je pripravljen na podlagi nacrtovanega razporeda kadra v letu
2018, ki se vodi v kadrovskih evidencah na enoti urgentnega centra. Za zagotavljanje zdravstvene
nege v UC je predvidenih 13,18 diplomiranih medicinskih sester iz ur in 15,82 srednjih medicinskih
sester iz ur. To skupno za zdravstveno nego v letu 2018 predstavlja stroske dela v visini 822.034,73
EUR.

Zdravstvena administracija

Prikaz stroSka dela zdravstvene administracije je pripravljen na podlagi naértovane razporeditve
kadra, ki se vodi v kadrovskih evidencah. Na podlagi predvidenega razporeda nacrtujemo, da se bo
v letu 2018 v izvajanje dejavnosti urgentnega centra vkljucevalo 7,68 administratorke iz ur, kar
predstavlja strosSke dela v visini 161.780,50 EUR.

Predvideni skupni stroSki dela v UC bodo v letu 2018 tako znasali 1.647.267,00 EUR in
predstavljajo 56 % vseh stroSkov vezanih na delovanje UC.
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9. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

9.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2018
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
Prihodki in odhodki so nacrtovani v skladu z Zakonom o racunovodstvu po nacelu nastanka

poslovnega dogodka ter Slovenskimi racunovodskimi standardi. Finan¢ni nacrt prihodkov in
odhodkov v letu 2018 je pripravljen na osnovi izhodis¢ iz tretjega poglavja tega gradiva.

BILANCA USPEHA Leto 2017 FN 2018 Ind. FN18/I. 17
PRIHODKI SKUPAJ 50.352.160 46.064.721 91
ODHODKI SKUPAJ 45.997.322 47.358.093 103
REZULTAT POSLOVANJA 4.354.838 -1.293.372

Kljuéni prihodki in odhodki iz Izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov so prikazani v
tabeli spodaj.

Tabela 9.1: Nacrtovani prihodki in odhodki 2018 v primerjavi s financnim nacrtom 2017 in
realizacijo leta 2017 v EUR

Finanéni naért 2017 Realizacija 2017 Finan¢ni naért 2018
ELEMENTI BILANCE USPEHA
€ % € % € %

A) PRIHODKI SKUPAJ 43.161.702 100,00 50.352.160 100,00 | 46.064.721 100,00
|. PRIHODKI I1Z POSLOVNE DEJAVNOSTI 42.814.994 99,20 42.347.556 84,10 45.481.557 98,73
g)L%RZIBH]?DKI 12 OPRAVLIANIA JAVNE 41.484.465 41.053.716 44.118.846

- Prihodki iz programa ZZZS 38.946.600 38.614.666 41.634.063

- Drugi prihodki 2.517.527 2.439.050 2.484.783
b) PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI 1.330.529 1.293.840 1.362.711
Il. PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 1.884 0,00 2.202 0,00 2451 0,01
I11. DRUGI PRIHODKI 344.824 0,80 6.542.367 12,99 580.713 1,26
IV. PREVREDNOTOVALNI POSL.PRIHODKI 0 0,00 1.460.035 2,90 0 0,00
B) ODHODKI SKUPAJ 43.161.702 100,00 45.997.322 100,00 | 47.358.093 100,00
I. STROSKI IZPLACIL ZAPOSLENIM 22.646.229 52,47 23.939.676 52,05( 25.473.346 53,79
a) Place zaposlenih 17.680.359 18.842.619 19.913.904
b) Dajatve na place 2.910.968 3.047.697 3.225.842
¢) Drugi stroski dela 2.054.902 2.049.360 2.333.600
II. STROSKI MATERIALA 13.044.176 30,22 13.848.201 30,11 14.005.761 29,57
a) Porabljena zdravila in zdravstveni material 11.470.535 12.128.064 12.262.793
b) Porabljen nezdravstveni material 1.573.641 1.720.137 1.742.968
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III. STROSKI STORITEV 5.311.914 12,31 5.379.158 11,69 5.615.162 11,86
a) Zdravstvene storitve 1.566.694 1.408.165 1.669.335
b) Nezdravstvene storitve 3.745.220 3.970.992 3.945.827
IV. AMORTIZACIJA 1.723.383 3,99 1.780.299 3,87 1.863.314 3,93
V. DRUGI STROSKI 91.000 0,21 136.533 0,30 130.000 0,27
VI. ODHODKI 1Z FINANCIRANJA 45.000 0,10 84.538 0,18 30.757 0,06
VIIl. DRUGI ODHODKI 50.000 0,12 23.637 0,05 23.000 0,05
VIIl. PREVREDNOTOVALNI POSL.ODHODKI 250.000 0,58 805.281 1,75 216.753 0,46
C) RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 4.354.838 -1.293.372

Za izkazani poslovni izid je predvideno izvajanje ukrepov sanacije, ki jih podajamo v okviru
posameznih vrst prihodkov in odhodkov.

9.1.1. Naértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2018 znasajo 46.064.721 EUR in bodo za 8,5 % nizji od
dosezenih v letu 2017.

STRUKTURA PRIHODKOV FN 2018

2% % 1%

m Prihodki iz obveznega
zavarovanja (0Z2)

B Prihodki iz dodatnega
zavarovanja (PZZ)

W Prihodki iz naslova
specializacij, pripravnikov

m Prihodki od doplacil,
samoplagnikov, drugo

® Drugi prihodki od prodaje na
trgu

= FINANCNI PRIHODKI

PREVREDNOTOVALNI,
DRUGI PRIHODKI

Vecino prihodkov bo bolnisnica v letu 2018 ustvarila iz naslova prihodkov iz poslovne dejavnosti.
Delez drugih in prevrednotovalnih prihodkov bo predstavljal v letu 2018 samo 2 %. V letu 2017 je
bil delez drugih prihodkov in prevrednotovalnih prihodkov med vsemi prihodki skoraj 16 %, zaradi
nakazila po ZIUFSZZ iz proracuna za pokrivanje primanjkljaja v bilanci stanja po stanju na dan
31.12.2016 in odpisa obveznosti iz naslova zdruzevanja amortizacije po ZIJZZ.
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Tabela 9.2: Plan prihodkov za leto 2018

v primerjavi z realizacijo 2017 in planom 2017 v EUR

L L D Indek .

T | e P | P | ke
A) Prihodki skupaj 43.161.702|50.352.160| 46.064.721 91,49| -4.287.439
I. Prihodki iz poslovne dejavnosti 42.814.994142.347.556| 45.481.557| 107,40| 3.134.001
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe 41.484.465|41.053.716| 44.118.846| 107,47| 3.065.130
1. Prihodki iz programa ZZZS 38.946.600 | 38.614.666 | 41.634.063| 107,82 3.019.397
2. Drugi prihodki 2.517.527| 2.439.050| 2.484.783| 101,88 45.733
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 1.330.529| 1.293.840 1.362.711| 105,32 68.871
I1. Prihodki iz financiranja 1.884 2.202 24511 111,31 249
[11. Drugi prihodki 344.824| 6.542.367 580.713 8,88 -5.961.654
IV. Prevrednotovalni poslovni prihodki 0| 1.460.035 0 0,00] -1.460.035

Nacrtovani prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, dodatnega zdravstvenega
zavarovanja in doplacil do polne cene

Med prihodki iz opravljanja javne sluzbe predstavljajo vecinski delez prihodki iz programa za
ZZZS, ki v celotni strukturi prihodkov predstavljajo 90,3 % vseh naértovanih  prihodkov
bolniSnice v letu 2018.

Kvantitativna izhodis¢a in predpostavke, upoStevane pri vrednotenju 7 ZZZS pogodbeno
dogovorjenih programov in nacrtovanju prihodkov iz OZZ, PZZ in doplacil do polne cene

> Kvantitativna izhodi$¢a

Izhodis¢a pri vrednotenju prihodkov

Pri nacrtovanju prihodkov v finanénem nacrtu 2018 smo upostevali dolo¢ila SploSnega dogovora
2018 (SD 2018):

e za leto 2018 so pri vrednotenju pogodbenih zdravstvenih programov upoStevane cene
zdravstvenih storitev, ki vkljucujejo 2,5% znizanje od 1.4.2009, nadaljnjo 3% znizanje od
1.5.2012 in Se dodatno zmanjSanje za 3 % od 1.1.2013. Od 1.7.2017 so se znizale cene dializ za
2 %. S 1.1.2018 pa se vrednost programov o0z. cen zdravstvenih storitev, z izjemo cen preiskav
za CT in MR, na letni ravni poveca za 5 %.

e revalorizacija materialnih stroSkov in ostalih kalkulativnih elementov, ki so vkalkulirani v cene
zdravstvenih storitev, se po dolocilu SD 2018 v letu 2018 ne izvaja. SB Slovenj Gradec na ta
nacin ob upostevanju 1,6% inflacije v 2018 izgublja cca 242.000 EUR na letni ravni.

e za vrednotenje EDP 2018 smo v skladu s pravilom SD 2018 upostevali 90% cene za redni
program za leto 2018,
¢ viSino zakonskih dajatev delodajalca na bruto place v visini 16,10%,

e dodatek za delovno dobo v visSini 6,44% na osnovne place,
e sredstev za delovno uspesnost ne nacrtujemo,
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e premije za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje v viSini 379,76 EUR na
kalkulativnega delavca iz ur. Ob upostevanju dvakratnega 3% zniZanja cen zdravstvenih
storitev in sedanjega 5% povecanja to dejansko znese 375,18 evrov.

e sredstva za regres za letni dopust se vracunajo v vrednost programov oz. cene zdravstvenih
storitev v odvisnosti od pla¢nega razreda, v katerega je uvrS¢en vkalkulirani delavec. Pri tem
bi zeleli opozoriti na neusklajenost opredelitve visine regresa s SD 2018, ki je vkljuc¢en v
cene zdravstvenih storitev in je prikazan v spodnji tabeli (v desnem stolpcu izracun regresa
ze vklju€uje dve 3 % znizanji ter 5 % poviSanje od 1.1.2018) s sedaj znano obveznostjo
delodajalcev, da bo treba javnim usluzbencem izplacati regres za letni dopust 2018 v visini
minimalne place 842,79 EUR, kar pomeni 95.673 EUR vec kot po osnovni lestvici.

Placni razred Visina regresa (v eur)
osnova vkalk. v cene
z upost. 55. ¢l.
do vkljuéno 16 1.000,00 987,95
od 17 do vkljuéno 40 790,73 781,20
od 41 do vkljuéno 50 600,00 592,77
od 51 500,00 493,97

e sredstva za odpravnine, jubilejne nagrade in solidarnostne pomoci se od 1.6.2012
vratunavajo v vrednost programa v viSini 183,03 evrov letno na planiranega delavca iz
delovnih ur. Ob upostevanju dvakratnega 3% znizanja cen zdravstvenih storitev in
sedanjega 5% povecanja to znese 180,82 evrov.

» Ostale predpostavke

Pogodbeni programi bodo realizirani 101 %. Ob taks$ni predpostavki smo nacrtovali pogodbene
prihodke.

Prihodke za lo¢eno zaracunljive materiale in storitve ter draga bolni$ni¢na zdravila in storitve
priprave in apliciranja zdravil s seznama A in B, ki nam jih ZZZS in ostale zavarovalnice
posebej placujejo, nacrtujemo v visini cca 5 mio EUR. Glavnino med njimi, t.j. 3,24 mio EUR
predstavljajo sredstva za zdravili za zdravljenje Fabryjeve bolezni, vklju¢no s storitvami
aplikacije teh zdravil.

V nacrtovanih prihodkih upostevamo, da bomo tudi v letu 2018 prejeli vsa planirana sredstva za
patohistoloSke in citoloske preiskave v specialisti¢nih ambulantah v visini cca 170.000 EUR.

Ker bodo v letu 2018 tudi dejavnosti MR, CT, RTG ter izrezi koz in koznih tvorb placane po
realizaciji, smo pri nacrtovanju prihodkov izhajali iz ocene nasih zmozZnosti za realizacijo 2018
kot sledi: za MR smo nacrtovali prihodke za obseg 2390 preiskav (namesto pogodbenih 2064),
za CT smo nacrtovali prihodke za obseg 2598 preiskav (namesto pogodbenih 2346), za RTG
smo nacrtovali prihodke za obseg 110.044 tock (namesto pogodbenih 99.026), za izreze
benignih koz 950 storitev, za maligne pa 200 storitev. Zaradi previdnostnega nacela pri
nacrtovanju prihodkov smo v pogodbenih prihodkih namesto predvidenih koli¢in posameznih
dializ za leto 2018 upostevali njihovo realizacijo v 2017, ki je nekoliko niZja. Za program
mamografij, ki niso del DORE, smo v prihodkih upostevali obseg 17.461 tock, kar predstavlja
60% programa iz leta 2017. Na ostalih dejavnostih, ki se v novo pogodbo vkljucujejo po
realizaciji preteklega leta, pa smo to upostevali tudi v prihodkih.
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e Pri nacrtovanju prihodkov smo upostevali dolocila SD, po katerem bo placnik storitev
izvajalcem ob kon¢nem letnem obracunu v celoti placal preseganje pogodbenega plana prvih
pregledov v specialisticno ambulantnih dejavnostih.

Tabela 9.3: Plan prihodkov iz programa za ZZZS za leto 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in
planom 2017 v EUR

Finan¢ni | Realizacija | Finan¢ni nacrt lRES |- Rl
Postavka prihodkov y FN18/ FN18-
nacrt 2017 2017 2018 R17 R17
1. Prihodki iz programa ZZZS 38.946.600 | 38.614.666 41.634.063| 107,82( 3.019.397
- Obvezno zdravstveno zavarovanje 30.395.419]29.929.053 32.037.080| 107,04| 2.108.027
- Prostovoljno zdravstveno zavarovanje
in doplagila 4.004.249( 4.091.612 4.998.637 122,17| 907.025
- Draga zdravila - lista A in B (ozz+pzz) | 4.546.932( 4.594.001 4.598.346| 100,09 4.345

Ukrepi za povecanje prihodkov (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep d10

Specializacija iz otros$ke Kirurgije

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Oddelek za splosno in abdominalno kirurgijo, Oddelek za
anesteziologijo in intenzivnho medicino operativnih strok,
Oddelek za travmatologijo in ortopedijo, Oddelek za pediatrijo

Odgovorna oseba za izvedbo

ukrepa

Strokovni direktor, Kadrovska in splosna sluzba, Predstojniki
oddelekov (na katerih se ukrep izvaja)

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e strokovni razvoj,

e promocija dobrega imena bolniSnice

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

e Stevilo specializantov in specialistov otro$ke Kirurgije: 0,
Stevilo primerov:50

Vrednost ciljnega kazalnika

e Stevilo specializantov in specialistov otroske kirurgije: >0,
Stevilo SPP primerov: 15 vec letno od leta 2021

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek v
EUR)

Dodatni prihodek v letu 2021: 15*1,39*1153 EUR =
24.040 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Ankete o0 zadovoljstvu uporabnikov storitev,
pritozb, ki se nanasajo na podrocje operacij otrok

spremljanje

Kljucne aktivnosti s terminskim | pridobitev soglasja | Strokovni direktor | 31.3.2018
planom za izvedbo in odgovorno | predstojnikov oddelkov,
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je v | predlog glavnih mentorjev
okviru posameznega ukrepa treba
realizirati za doseg ucinka)
izvajanje specializacije Kadrovska in | 1.9.2018
splosna sluzba,
oddelki

Rok za izvedbo ukrepa

September 2021
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Ukrep fil ePOSVET
Primer dobre prakse
Naziv OE, ki bo ukrep izvajala vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

nova dejavnost

Vrednost izhodiscnega kazalnika

Stevilo obracunanih ePOSVET-ov: 0

Vrednost ciljnega kazalnika

Stevilo obrac¢unanih ePOSVET-ov: 100/leto

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

100*11,32 EUR=1.132 EUR

Nacin merjenja uéinkov ukrepa

Spremljanje obracuna storitve ePOSVET.

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

interni dogovor za | Strokovni  direktor, | 15.3.2018
kontaktne osebe Predstojniki oddelkov
in enot

predstavitev Strokovni  direktor, | 1.4.2018
dejavnosti na seji | Plansko-analitska
Strokovnega sveta | sluzba

obvestilo vodstvu | Strokovni direktor 1.4.2018
regijskih ZD

Rok za izvedbo ukrepa

April 2018

Ukrep oziroma aktivnost fi4

Optimizacija Sifriranja storitev na OIM

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Oddelek za interno medicino

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Financna sluzba, Plansko — analitska sluzba, Predstojnik OIM

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

optimizacija Sifriranja storitev
Vzrok: podkodiranje obracunanih storitev

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

» SPP (Oddelek za interno medicino): 1,44 v letu 2017

Vrednost ciljnega kazalnika

* SPP: dvig za 0,06 tocke

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

0,06*3952*1145,22=271.555 EUR

Nacin merjenja uéinkov ukrepa Spremljanje SPP
Kljuéne aktivnosti s terminskim | preverba  optimalnosti | Finan¢na sluzba, 1.5.2018
planom za izvedbo in odgovorno | kodiranja SPP Predstojnik OIM

osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Rok za izvedbo ukrepa

December 2018 (trajni ukrep)

Ukrep fi5

Stimulacija pedagoSke dejavnosti

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Strokovni direktor, Pomoc¢nik direktorja za ZBNO, Vodja
pedagoske dejavnosti, Medicinska sestra za pedagosko dejavnost
ter razvoj in kakovost na podroc¢ju ZBNO
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Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

zagotovitev motiviranega in usposobljenega kadra
skrajSevanje cakalne dobe

e Siritev dejavnosti

Vrednost izhodiS¢nega kazalnika

Stevilo Studentov (medicine/ZBNQO) 2017/18: 62

Vrednost ciljnega kazalnika

Stevilo Studentov (medicine/ZBNO): porast za 20%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

Finan¢ni ucinek po zakljucku specializacije v letu 2021: 120.845
EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Dolgoro¢ni ukrep za
promocijo bolni$nice.

korekcijo kadrovskega primanjkljaja in

Kljuéne aktivnosti s terminskim | imenovanje Vodje | Strokovni direktor | 1.3.2018
planom za izvedbo in odgovorno | pedagoske dejavnosti
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | za zdravnike
v okviru posameznega ukrepa | kandidatura za | Vodja pedagoske | 1.6.2018
treba realizirati za doseg ucinka) pedagoske nazive | dejavnosti
nosilcev zdravstvene
dejavnosti
Rok za izvedbo ukrepa Junij 2019
Ukrep fi9 Nakup SPECT/CT

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Enota za nuklearno medicino

Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa

Direktor, Strokovni direktor, Upravne sluzbe, Tehni¢no vzdrzevalna
sluzba

Cilji ukrepa (vzroki
predlaganega ukrepa)

za sprejem

e realizacija in Siritev delovnega programa,

e strokovni razvoj,
[

obvladovanje stroskov,

e investicije (nadgradnja obstojece infrastrukture)

Vrednost izhodi$¢nega kazalnika

Stevilo opravljenih preiskav na obstojeCi infrastrukturi: 567
storitev 0z. 8.751 tock v letu 2016

Vrednost ciljnega kazalnika

Stevilo opravljenih preiskav na SPECT/CT: 2018 Se 0, nato
izhodisce + 450 preiskav/leto

Ocena pricakovanega ucinka na neto
rezultat (prihodek, prihranek v EUR)

450*15,4 tock*5,31 EUR=36.879 EUR od leta 2020 naprej

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Spremljanije realizacije delovnega programa.

Kljuéne aktivnosti s terminskim | DIIP za nakup opreme | Direktor, Komercialna | 15.9.2018

planom za izvedbo in odgovorno sluzba

osebo (opisite aktivnosti, Ki jih je v | nabava aparata Direktor, Komercialna | 1.1.2019

okviru posameznega ukrepa treba sluzba

realizirati za doseg ucinka) prenova prostorov dobavitelj 1.1.2019
montaza aparata dobavitelj 1.3.2020
pricetek dela Enota za nuklearno | 1.4.2020

medicino
Rok za izvedbo ukrepa April 2020

POGOJ za izvedbo: zaposlitev specialista nuklearne medicine
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Ukrep ktl Optimizacija dela v urgentnem centru

internisti¢éna prva pomo¢

(ucey -

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Enota za bolezni — internisti¢na prva pomo¢

Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa | Strokovni direktor, Predstojnik Oddelka za interno medicino (OIM),

Predstojnik UC

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem | stroskovna ucinkovitost

predlaganega ukrepa)

Vrednost izhodi$¢nega kazalnika e realizacija specialistiCnega ambulantnega programa OIM:
internistika urgentna amb. realizacirano 38.054 tock v letu 2017

Vrednost ciljnega kazalnika e realizacija specialisticnega ambulantnega programa OIM: 100%

pogodba 2017 40.188 tock

Ocena pricakovanega ucinka na neto | 27.718 EUR

rezultat (prihodek, prihranek v EUR)

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa Spremljanje ciljnih kazalnikov.

Kljuéne aktivnosti s terminskim | analiza stanja in predstavitev Strokovni februar
planom za izvedbo in odgovorno direktor, 2018
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je v Predstojnik UC,
okviru posameznega ukrepa treba Predstojnik OIM
realizirati za doseg ucinka) sprememba organizacije dela Predstojnik OIM | 1.5.2018
Reevalvacija Strokovni 1.10.2018
direktor,
Predstojnik  UC,
Predstojnik OIM
Reevalvacija Strokovni /6 mesecev
direktor,
Predstojnik UC,
Predstojnik OIM

Rok za izvedbo ukrepa Maj 2018 (trajen ukrep)

Ukrep oziroma aktivnost kt2 Siritev nevroloske dejavnosti

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Oddelek za interno medicino, Enota za nevrologijo

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Poslovodni svet, Vodja Enote za nevrologijo

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Siritev nevroloske dejavnosti

Vrednost izhodi$¢nega kazalnika e ambulantna nevroloska obravnava: realizacija 2017

skupaj 53.475 tock oz. 87,6 % realizacija plana

e akutna bolniSni¢na obravnava 394 primerov in 636,13
utezi

Vrednost ciljnega kazalnika * ambulantna nevroloska dejavnost: porast za 10%

Ocena pricakovanega ucinka na | V letu 2020: 87.505 EUR
neto rezultat (prihodek, prihranek

v EUR)

Nacin merjenja ucinkov ukrepa Spremljanje izhodi$¢nih kazalnikov.

Kljune aktivnosti s terminskim | prenova ambulante | Poslovodni svet | 1.10.2018
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planom za izvedbo in odgovorno | za nevrolosko
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | dejavnost
v okviru posameznega ukrepa | zaposlitev Poslovodni svet 1.1.2019
treba realizirati za doseg ucinka) dodatnega  kadra:
kliniéni  psiholog,
delovni terapevt,
kader  zdravstvene
nege s specialinimi
znanji
zaposlitev nevrologa | Poslovodni svet, | 1.1.2020
Vodja Enote za
nevrologijo
Rok za izvedbo ukrepa Januar 2019

Nacrtovani drugi prihodki iz opravljanja javne sluzbe

Tabela 9.4: Plan drugih prihodkov iz opravljanja javne sluzbe za leto 2018 v primerjavi z
realizacijo 2017 in planom 2017 v EUR

Fiind | Rtz | Fncn | g | Rk,
2. Drugi prihodki 2517527 2.439.050 2.484.783 101,88 45.733
- Refundacije specializacij 1.740.434| 1.779.889 1.790.353 100,59 10.464
- Refundacije pripravnistev 322.000 294.224 296.062 100,62 1.838
;1325121“ prih. iz zdravstvenih storitev javne 455.002|  364.937 398.368| 109,16|  33.431
- Ostali prihodki iz opravljanja javne sluzbe 0

Nacrtovani prihodki iz naslova specializacij vkljucujejo prihodke iz refundacij pla¢ in drugih
stroskov dela specializantov, ki izvajajo specializacijo v naSi bolnisnici. V letu 2017 je nekaj
specializantov zaklju¢ilo specializacijo, tudi v letu 2018 so nacrtovani specialistini izpiti.
Refundacije iz naslova pripravnistev so nac¢rtovane v skladu s planom pripravnistev.

Ostali prihodki iz zdravstvenih storitev javne sluzbe zajemajo oceno prihodkov iz naslova
konvencij in drugih zdravstvenih prihodkov iz javne sluzbe (program SVIT).

Ukrepi za povecanje prihodkov iz naslova donacij (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep e5 Ustanovitev sklada prof. dr. Iva RaiSpa

Primer dobre prakse Fakulteta za management (Univerza v Novi Gorici), UKC MB

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala vsi oddelki, uprava

Odgovorna oseba za izvedbo | Direktor
ukrepa
Cilji ukrepa (vzroki za sprejem e povedanje prihodkov

predlaganega ukrepa)
e transparentna, namenska poraba sredstev

Vrednost izhodis¢nega kazalnika | VVrednost prejetih donacij v letu 2017: 174.171 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika Vrednost prejetih donacij v letu 2018: porast za 5%

8.708 EUR

Ocena pricakovanega ucinka na
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neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa Spremljanje Stevila in vrednosti donacijskih pogodb.
Kljucne aktivnosti s terminskim | odprtje sklada s | Poslovodni svet, | februar 2018
planom za izvedbo in odgovorno | fondom za | Strokovni svet
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | raziskovanje,
v okviru posameznega ukrepa | pedagosko delo,
treba realizirati za doseg ucinka) izobraZevanje in
nakup opreme
priprava Pravna sluzba 1.5.2018
poslovhika  za
poslovanje
sklada
aktivno iskanje | Poslovodni svet 1.6.2018
donatorjev
Rok za izvedbo ukrepa Junij 2018
Ukrep fi2 Stimulacija raziskovalne dejavnosti
Primer dobre prakse
Naziv OE, ki bo ukrep izvajala vsi oddelki
Odgovorna oseba za izvedbo | Direktor, Strokovni direktor, Upravne sluzbe, Vodja

ukrepa

raziskovalne dejavnosti, Predstojniki oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

nov vir finan¢nih prihodkov

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

e namenske donacije za raziskovalno dejavnosti: 5

Vrednost ciljnega kazalnika

e namenske donacije za raziskovalno dejavnosti: porast za
10%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

leta 2017 49.442 EUR *10%=4.944 EUR v letu 2018

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Spremljanje kazalnikov prihodka iz naslova raziskovalne

dejavnosti in za raziskovalno dejavnost

Kljuéne aktivnosti s terminskim | prenova Pravilnika o | Strokovni direktor, | februar 2018
planom za izvedbo in odgovorno | znanstveno — | Komisija za znanstveno-
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | raziskovalni raziskovalno dejavnost,
v okviru posameznega ukrepa | dejavnosti Strokovni svet
treba realizirati za doseg u¢inka) odprtje  sklada s | Poslovodni svet, | februar 2018
fondom za | Strokovni svet
raziskovanje
priprava  poslovnika | Pravna sluzba 1.5.2018
za poslovanje sklada
aktivno iskanje | Poslovodni svet 1.6.2018
sponzorjev
razisovalne dejavnosti
(cilj: druzbeno-
odgovorna ne-
farmacevtska
podjetja)
Rok za izvedbo ukrepa Junij 2018
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Prihodki iz trine dejavnosti

Tabela 9.5: Plan prihodkov iz trzne dejavnosti za leto 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in

planom 2017 v EUR

. . . . . Indeks .
. Finan¢éni | Realizacija | Finanéni nadrt Razlika
PO priineel e na¢rt2017 | 2017 2018 F'Fz'llfl FN18-R17
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 1.330.529 1.293.840 1.362.711 105,32 68.871
1. Prih.zdravstvenih storitev trzne dejavnosti 884.935 712.848 720.121 101,02 7.273
2. Prih.nezdravstvenih storitev trzne dej. 445,594 580.992 642.589 110,60 61.597

Nacrtovani prihodki zdravstvenih storitev trzne dejavnosti zajemajo prihodke od samoplacnikov,
nadstandardnih storitev in od ostalih placnikov zdravstvenih storitev (zdravstveni domovi,

koncesionarji, bolnisnice).

Nacrtovani prihodki nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti zajemajo prihodke od prodaje kosil in
malic, ogrevanja prostorov drugim, prodaje lastnih proizvodov v lekarni, prodaje odpadnih krp.

Ukrepi za povecanje trznih prihodkov (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep t1 Prepoznavnost bolniSnice
Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo | vsi zaposleni

ukrepa

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e priliv bolnikov iz drugih regij,

e povecanje trzne dejavnosti

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

e delez trzne dejavnosti: 1.293.840 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

delez trzne dejavnosti: poveCanje za 1%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

12.938 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Spremljanje prihodkov iz trzne dejavnosti.

Kljuéne aktivnosti s terminskim | promocija bolniSnice v | vsi zdravniki in | 1.1.2018
planom za izvedbo in odgovorno | javnosti (sodelovanje v | ostali  zdravstveni
osebo (opiSite aktivnosti, ki jih je | razpravah, radijskih | kader
v okviru posameznega ukrepa | oddajah, organizacija
treba realizirati za doseg u¢inka) preventivnih dejavnosti
za bolnike)
aktivna strokovna | vsi  zdravniki in | 30.4.2018
izobrazevanja ostali  zdravstveni
kader
organizacija strokovnih | vsi  zdravniki in | 1.1.2018
izobrazevanj (regijska, | ostali  zdravstveni
nacionalna, kader
mednarodna)
sodelovanje v | vsi zdravniki in | 30.12.2018
mednarodnih ostali  zdravstveni
povezavah kader
Rok za izvedbo ukrepa December 2019
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Ukrep t2

Adaptacija jedilnice in ureditev predavalnice

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Komercialna sluzba, zunanji izvajalci

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Direktor, Vodja Komercialne sluzbe, VVodja preskrbe s prehrano

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Dotrajanost vseh instalacij, talne in stenske keramike ter
neprimerni in premajhni prostori. Nadzori sanitarne inSpekcije.

Vrednost izhodiscnega kazalnika

Prihodki jedilnice v letu 2017: 336.150 EUR
Prihodki od trzenja predavalnice zunanjim: 0 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

Prihodki jedilnice v letu 2018: 3 % vi§ji
Prihodki od trzenja predavalnice zunanjim v letu 2018: 5
predavanj

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

10.084 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Stevilo obrokov, pogostitev, §tevilo predavanj

Kljucne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Izdelava Zunanji izvajalci Marec 2018
dopolnjenih PZI
nacrtov iz 2011

Postopek JN za

Strokovna komisija SB | Marec-Maj 2018

izbiro izvajalca SG
Izvedba GOI del | Izbrani izvajalci, | Maj-september
in dobava | projektantski nadzor, | 2018
tehnoloske strokovna komisija SB
opreme SG

Rok za izvedbo ukrepa December 2019

Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja v letu 2018 predstavljajo nacrtovane prihodke iz naslova prostih denarnih
sredstev na Zakladnici Ministrstva za zdravje. Prihodkov za obresti iz naslova vezave prostih

denarnih sredstev ne nacrtujemo, zaradi nicelne visine obrestnih mer.

Izredni in prevrednotovalni poslovni prihodki

Te prihodke je ze po sami naravi tezko nacrtovati, saj imajo naravo izrednega dogodka. V letu 2018
so nacrtovani v bistveno manjsi visini kot so bili realizirani v letu 2017, ko je bila realizacija visoka,

zaradi nakazila iz proracuna in odpisa obveznosti iz naslova zdruZevanja amortizacije.
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9.1.2. Nadértovani odhodki

Celotni nac¢rtovani odhodki za leto 2018 znasajo 47.358.093 EUR in bodo za 3 % visji od dosezenih

v letu 2017.

W Stroski zdravil in
zdravstvenega materiala

STRUKTURA ODHODKOV FN 2018

W Stroski za inovativna
zdravila

W Ostali stroski materiala
in storitev

W Stroski dela

B Amortizacija

® FINANCNI ODHODKI

PREVREDNOTOVALNI,

DRUGI ODHODKI

Za nacrtovane odhodke v letu 2018 podajamo obrazlozitve in pojasnila na osnovi klju¢nih stroskov

v bolni$nici.

V strukturi odhodkov predstavljajo najvecji delez odhodki za stroske dela z 56,5 %, druga najvecja
skupina odhodkov so stroski zdravil in zdravstvenih materialov z 25,9 %.

V nadaljevanju raz¢lenjujemo in podajamo pojasnila na nacin zajema Obrazca 2 v prilogi tega

dokumenta.

Tabela: 9.6.: Nacrt kljucnih vrst stroskov v letu 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in planom

2017 v EUR
Finanéni naért 2017 | Realizacija2017 | Finanéninacrt 2018 | Indeks | o
ELEMENTI BILANCE USPEHA FN18/
FN18-R17
EUR % EUR % EUR % R17
ODHODKI SKUPAJ 43.161.702 | 100,00 |45.997.322 | 100,00 | 47.358.093 | 100,00 102,96 | 1.360.771,45
A VSI STROSKI V ZVEZI Z DELOM 23.883.233| 55,33 (24.937.959| 54,22 | 26.740.873| 56,47| 107,23 1.802.913,99
Al lzplacilo bto Il s povracili stroSkov 22.646.229 23.939.676 25.473.346 106,41 | 1.533.670,00
zaposlenim (pogodbe zaposlenih)
AR weiEiln el Bl (peslimme 822.076 596.316 850.451 142,62 | 254.135,24

pogodbe, avtorsko delo, sejnine)
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ﬁ‘:’)j;:;’h':’g’vnaan}2°braieva”ja in 364.928 354.281 364.928 103,01 10.646,75
A4 Zdravstveni pregledi zaposlenih 50.000 47.686 52.148 109,36 4.462,00
B ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL 11.470.535 26,58 | 12.128.064 26,37 12.262.793 25,89 101,11 134.729,00
CZIVILA 386.138 0,89 396.649 0,86 411.215 0,87 | 103,67 14.565,98
D VZDRZEVANJE 1.214.249 2,81 1.359.004 2,95| 1.407.253 2,97 | 103,55 48.248,93
D1 Material za vzdrzevanje 96.049 94.646 89.899 94,98 -4.746,99
D2 Storitve vzdrZevanja 1.118.200 1.264.358 1.317.354 104,19 52.995,92
E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 694.618 1,61 764.163 1,66 766.736 1,62 100,34 2.572,60
F ENERGIJA, VODA 669.897 1,55 709.024 1,54 739.108 1,56 | 104,24 30.083,96
G AMORTIZACIJA 1.723.383 3,99 | 1.780.299 3,87| 1.863.314 3,93 | 104,66 83.014,60
H VSI DRUGI ODHODKI 3.119.649 7,23 3.922.159 8,53 | 3.166.801 6,69 80,74 | -755.357,61
H1 Stroski materiala 421.557 519.818 502.746 96,72 -17.071,57
H2 Stroski storitev 2.262.092 2.352.353 2.263.545 96,22 | -88.808,01
H3 Ostali stroski 436.000 1.049.988 400.510 38,14 | -649.478,03

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev
Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo 19.969.375
EUR in bodo za 3,9% visji od dosezenih v letu 2017. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke

zavoda znaSa 41,8 %.

Tabela 9.7.: Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 in

planom 2017 v EUR

Finanéni naért 2017 Realizacija 2017 Finanéni naért 2018 | Indeks .
A Razlika
Elementi bilance uspeha FN18/
€ % € % € % FN18-R17
R17
Stro$ki materiala in storitev | 18.356.090 [ 100,00| 19.227.359| 100,00 [ 19.620.923 | 100,00 | 102,05 | 393.564,41
- strodki materiala 13.044.176 | 71,06| 13.848.201| 72,02| 14.005.761| 71,38 | 101,14 | 157.560,02
- stroki storitev 5.311.914| 28,94 5.379.158| 27,98| 5.615.162| 28,62 | 104,39 | 236.004,39

B) ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL

Zdravila in zdravstveni material v viSini 12.262.793 EUR predstavljajo 25,9 %

bolnisnice.

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani v skladu s:
- predvidenim obsegom dela v letu 2018;
- predvidenim gibanjem cen zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2018;
- predvideno viSino zaracunanih zdravil z list A in B (refundirana sredstva) v letu 2018;
- ukrepi za racionalno porabo zdravil in zdravstvenega materiala.
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Tabela 9.8: Nacrtovan strosek zdravil in zdravstvenega materiala 2018 glede na leto 2017

Indeks

SKUPINA Realizacija 2017 FN 2018 | FN18/R17

GOTOVA ZDRAVILA 1.204.963,34 1.182.451,23 98,1
FARM. KEMIKALIJE 85.339,21 86.451,23 101,3
MIKROBIOLOGIJA 214.635,70 216.254,23 100,8
PARAFARMACEVTIKA 48.127,14 49.874,25 103,6
ANTIMIKROBNA SREDSTVA 326.302,37 308.879,07 94,7
SANITETNI MATERIAL 2.491.423,96 2.469.373,98 99,1
OBVEZILNI MATERIAL 191.927,23 192.451,85 100,3
NARKOTIKA 25.361,82 25.938,85 102,3
GALENSKI STANDARDI 28.778,58 29.641,13 103,0
CITOSTATIKI 143.812,65 150.621,00 104,7
SIVALNI MATERIAL 80.392,45 81.451,23 101,3
OSTEOSINTETSKI MAT. 537.199,80 541.891,74 100,9
EMBALAZA 2.204,97 2.228,43 101,1
LABORATORIJ 660.605,45 660.451,28 100,0
HEMODIALIZA 512.155,91 522.451,41 102,0
RADIOIZOTOPI 71.906,68 72.451,87 100,8
TRANSFUZIJA 1.514,69 1.548,15 102,2
RAZKUZILA IN MILA 136.478,47 138.487,11 101,5
MAGISTRALNA ZDRAVILA 7.269,53 7.321,56 100,7
SKUPAJ 6.770.399,96 6.740.219,60 99,6
GOTOVA ZDRAVILA - DBZ 3.810.042,22 3.921.593,68 102,9
'SS-Z“MIKROBNA SREDSTVA - 11.577,36 12.205,96 105,4
CITOSTATIKI - DBZ 908.663,71 986.231,93 108,5
SKUPAJ - draga boln. zdravila 4.730.283,29 4.920.031,57 104,0
Poraba krvi in krvnih pripravkov 627.380,75 602.541,96 96,0
SKUPAJ VSE 12.128.064,00 12.262.793,13 101,1

Ukrepi za znizanje stroskov zdravil in zdravstvenega materiala (iz Sanacijskega programa SB

SG):

Ukrep el

ZmanjSanje zalog zdravil in zdravstvenega materiala

Primer dobre prakse

Ustanovitev komisije za nadzor nad zalogami zdravil

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Vsi oddelki bolni$nice

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Predstojniki oddelkov, Glavne medicinske sestre oddelkov,
Pomoc¢nica za ZBNO

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: zmanjSana zaloga zdravil in zdravstvenega materiala po
oddelkih, zmanj$ano naroCanje zalog v lekarno

Vzrok: velika koli¢ina zalog na oddelkih in s tem potreba po
vecjem naro¢anju za zaloge v lekarni

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Vrednost zalog na oddelkih 2017: 659.500 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

Vrednost zalog na oddelkih v letu 2018: -1%
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Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

Zaleto 2018 8.243 EUR
5% znizanje zalog do konca 1. 2021: 32.975 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Spremljanje zalog zdravil na oddelkih

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Preverejanje zalog | Odgovorne medicinske
na oddelkih sestre enot

April 2018
Glavne medicinske sestre
oddelkov

Komisija za nadzor nad
zalogami zdravil

Preverjanje zalog
na oddelkih —
INVENTURA

Odgovorne medicinske
sestre enot

Julij 2018
Glavne medicinske sestre
oddelkov

Komisija za nadzor nad
zalogami zdravil

Januar
2019

Preverjanje zalog
na oddelkih

Odgovorne medicinske
sestre enot

Glavne medicinske sestre
oddelkov

Komisija za nadzor nad
zalogami zdravil

Rok za izvedbo ukrepa

Januar 2018 (trajni ukrep)

Ukrep d8

Analiza klini¢nih poti (KP) in protokolov obravnave (PO)

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Pregled in reevalvacija uporabe klini¢nih poti in protokolov
obravnave za zagotovitev strokovne optimalnosti in stroskovne
ucinkovitosti. Na podlagi reevalvacije se pripravi korekcija KP,
izloc¢ijo se neucinkovite KP.

Cilji:

e izboljSanje obravnave bolnikov
e zmanjSanje birokratskih obremenitev za zdravnike
e manjsa poraba potroSnega materiala

Vzrok: KP se v praksi ne uporabljajo zaradi prezapletenih
navodil; potrebno jih je optimizirati za uporabnost v vsakdanji
klini¢ni praksi (priprava t.i. check-list).
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Vrednost izhodiscnega kazalnika

e Stevilo aktivno uporabljanih KP in PO: 33

e Stevilo analiziranih KP in PO: 1

Vrednost ciljnega kazalnika

e Stevilo aktivno uporabljanih KP in PO: porast za 1 KP ali
PO na leto

e Stevilo analiziranih KP in PO: > 50% vseh

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

5.800 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Vsak oddelek 1X letno predstaviti analize.

Klju¢ne aktivnosti s terminskim | pregled Strokovni direktor, | 1.5.2018
planom za izvedbo in odgovorno | uporabe KP | Predstojniki oddelkov in
osebo (opiSite aktivnosti, ki jih je [ in PO v | enot, Komisija za
v okviru posameznega ukrepa | bolni$nici kakovost in varnost
treba realizirati za doseg ucinka) analiza KP | Strokovni direktor, | 30.09.2018
in PO Predstojniki oddelkov in
enot
izboljsave Strokovni direktor, | 1.1.2019
KP in PO Predstojniki oddelkov in
enot, Komisija za
kakovost in varnost
Rok za izvedbo ukrepa December 2019

Ukrep s3

Poraba zdravil za zdravljenje kroni¢nih obolen;j

Primer dobre prakse

Oddelki kirurskih strok SB SG bolnikom ob hospitalizaciji ne
omejujejo uporabe zdravil, ki jih le-ti uporabljajo za zdravljenje
svojih kroni¢nih bolezni v domacem okolju.

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Oddelek za interno medicino

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Strokovni direktor, Predstojnik Oddelka za interno medicino

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e manjSa poraba bolni$ni¢nih zdravil

e manj varnostnih incidentov zaradi neustreznega jemanja
zdravil

Vzrok: Na OIM SB SG bolniki prejemajo le bolnisni¢na
zdravila, le izjemoma jemljejo svoja, s sabo prineSena zdravila.
Strokovno je utemeljeno, da se zaradi preverjanja zdravil (ki jih
bolnik jemlje), boljSega nadzora nad jemanjem zdravil v
bolnisnici (ze zabeleZeni varnostni incidenti!), lazjega podajanja
navodil za ravnanje v domacem okolju in nadzora nad rokom
uporabe zdravil za kroni¢na obolenja bolnike spodbuja k uporabi
njihovih lastnih zdravil v bolni$nici — kjer je jemanje strogo
nadzorovano.

Vrednost izhodiscnega kazalnika

poraba zdravil — skupina gotova zdravila (brez dragih in lo¢eno
zaracunljivih zdravil) v letu 2017: 1.232.048 EUR za vse
oddelke

Vrednost ciljnega kazalnika

poraba zdravil: zmanjSanje za 2%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

24.641 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

spremljanje porabe zdravil
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Kljucne aktivnosti s terminskim | navodilo Strokovni direktor 15.3.2018

planom za izvedbo in odgovorno | Predstojniku

osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | OIM

v okviru posameznega ukrepa | spremljanje zaposleni v Centralni | 1x mese¢no

treba realizirati za doseg u¢inka) ucéinka lekarni
spremljanje Sluzba za kakovost in | poro¢anje 1x letno
varnostnih varnost
incidentov

Rok za izvedbo ukrepa Junij 2018

Ukrep s2

Zmanj$anje porabe antibiotikov

Primer dobre prakse

Nacionalni projekt manjse porabe antibiotikov

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot, Komisija za
obvladovanje bolnisnicnih okuzb (KOBO); Komisija za
antibiotike

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e zmanj$anje porabe antibiotikov
e nizji stroski za zdravil (antibiotike)

Vzrok: porast rabe antibiotikov in povecanje S$tevila na

antibiotike odpornih bakterij

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

poraba antibiotikov (za leto 2017): skupina antimikrobna
sredstva: 333.637 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

poraba antibiotikov: zmanjSanje za 5%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

15.150 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Klju¢ne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Reden nadzor nad predpisovanjem in porabo antibiotikov.
predstavitev  na | Predsednica KOBO, | december 2017
KOBO in | Strokovni direktor

Komisiji za

antibiotike

predstavitev  na | Predsednica KOBO, | 16.1.2018
seji Strokovnega | Strokovni direktor

sveta

strokovna Predsednica KOBO 30.4.2018
predstavitev  po

oddelkih

prenova Predsednica Komisije | 30.4.2018
strokovnih za antibiotike,

izhodi$¢ za | Predsednica KOBO

predpisovanje

antibiotikov  (po

oddelkih)

sprejem in | Komisija za | 1.6.2018
uporaba antibiotike,

prenovljenih Predstojniki oddelkov
strokovnih in enot, Strokovni

priporo¢il direktor

Rok za izvedbo ukrepa

Junij 2018 (trajni ukrep)

Ukrep s4

Obvladovanje seps, povzrocenih z odpornimi bakterijami

Primer dobre prakse

Uspesno prepreCevanje BO ( MRSA, VRE, CRAB, CRPs)
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Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Vsi oddelki, enote

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Direktor, Strokovni

direktor,

SOBO, ZOBO, Pomoc¢nica

direktorja za ZBNO, Predstojniki oddelkov in enot, Glavne
medicinske sestre oddelkov

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Vzroki: povecano §t. pacientov s kolonizacijo s KL. Pn.m ESBL ,
neupostevanje navodil POBO v celoti

Cilji: znizanje Stevila okuzb, znizanje stroskov

Vrednost izhodiS¢nega kazalnika

Stevilo seps, povzroéenih s K1. Pnevmonie (7 primerov)
210.000 EUR (7 x 30.000 EUR)

Vrednost ciljnega kazalnika

Stevilo seps, povzrogenih s KI. Pnevmonie (5 primerov)

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

30.000 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

St. pozitvnih hemokultur s kleb. Pn., spremljanje stroskov

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Epidemiolosko SOBO
spremljanje vsakega
primera pozitivne BO Z0BO 1.1.2018
—KI.Pn., ESBL KOBO
Strokovni direktor
Strokovni svet
Interni strokovni 1.1.2018

nadzori po vseh
oddelkioh/enotah

1 X mesecno

Nadzor- upostevanje | KOBO 1.1.2018

navodil POBO Z0BO 1x 4 mesece
SOBO

Pregled vseh Predstojniki 1.1.2018

perianalnih brisov $e | oddelkov in enot,

na KL: Pn. InESBL | £0BO

(dodana preiskava)

Pismo bolnikom in Strokovni svet Marec 2018

svojcem odpoprnih o

bakterijah Strokovni direktor

Analiza primerov KOBO, December 2018
Z0OBO
SOBO

Rok za izvedbo ukrepa

Junij 2018 (trajni ukrep)

Ukrep s5 Zmanj$anje prenosa okuzb:
sistematicno izobraZevanje o razkuzevanju rok s prakti¢nim
prikazom

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo | Komisije za obvladovanje bolni$ni¢nih okuzb (KOBO),
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ukrepa

Strokovni direktor

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e manj okuzb z rezistentnimi bakterijami,
e manj prenosov rezistentnih bakterij,

e manjsa poraba antibiotikov

Vrednost izhodiscnega kazalnika

e prenos okuzb z rezistentnimi bakterijami (MRSA, 2017):
2

e ocena doslednosti izvajanja higiene rok (nov. 2017):
75%

Vrednost ciljnega kazalnika

e prenos okuzb z rezistentnimi bakterijami: 0

e ocena doslednosti izvajanja higiene rok: 80%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

30.000 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Sistemati¢na edukacija kadra ZBNO in nosilcev zdravstvene
dejavnosti glede pravilnega razkuzevanja rok s prakticnim
preverjanjem na posameznih oddelkih. Opazovanje doslednosti
izvajanja higiene rok. Spremljanje prenosov MRSA v bolni$nici.
Spremljanje porabe antibiotikov.

Klju¢ne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Nakup/izdelava | KOBO 30.4.2018
prakti¢nega

pripomocka  za

edukacijo kadra

preverjanje in | KOBO 30.6.2018
edukacija kadra

spremljanje KOBO nakljuéno  izbran
izvajanja oddelek /6
razkuZevanja mesecev
preverjanje KOBO 31.12.2018

ucinka

Rok za izvedbo ukrepa

Junij 2018 (trajni ukrep)

UKrep oziroma aktivnost kpl

Preusmeritev zalog lekarne v interne depoje

Primer dobre prakse

Depoji antibiotiokov v CIT-u in ITI-ju

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

CITin ITI

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Pomocnica direktorja za ZBNO, Glavne medicinske sestre
oddelkov, Vodja Centralne lekarne

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilji: zmanjS$anje zalog zdravil na oddelkih med vikendi in
prazniki

Vzrokl: naroCanje najpogosteje porabljenih zdravil na zalogo
pred vikendi in prazniki na vseh oddelkih in posledicno
povecanje zalog v lekarni, ki med vikendi in prazniki v SB SG
ne obratuje

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Zaloge zdravil na oddelkih na dan 31.12.2017: 659.500 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

Zmanjsanje zalog zdravil na oddelkih za 1% celokupno

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek

6.595 EUR
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v EUR)

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Spremljanje narocil zdravil v lekarno pred vikendi in prazniki

Klju¢ne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Pripraviti nacrt oz. nabor | Pomoc¢nica
najpogosteje naroCenih | direktorja za ZBNO | 30.4.2018
o0z. porabljenih zdravil o
na oddelkih Glavne medicinske
sestre oddelkov
Vodja Centralne
lekarne
Povecanje zalog Glavne medicinske | 15.5.2018
najpogosteje sestre oddelkov
uporabljenih zalog v )
depojih Vodja Centralne
lekarne
Zmanjasnje zalog med Glavne medicinske | 30.4.2018
vikendi in prazniki na sestre oddelkov
oddelkih
Spremljanje zalog na Glavne medicinske | 30.6.2018 -
oddelkih sestre oddelkov INVENTURA
Vodja Centralne
lekarne
Pomoc¢nica
direktorja za ZBNO

Rok za izvedbo ukrepa

April 2018 (trajni ukrep)

Ukrep kp2

ZmanjSanje porabe sanitetnih materialov

Primer dobre prakse

SB Jesenice- Ambulanta za kroni¢no rano

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Temeljni oddelki bolni$nice

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Pomocnica direktorja za ZBNO, Komisija za kroni¢ne rane

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: znizanje stroSkov, kréenje nabora materiala

Vzroki: razdrobljenost, zaloge

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Poraba sanitetnega materiala v letu 2017: 2.547.426 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

Znizana vrednost 2017 za 2 % 2018, 2% 2019, 2% 2020

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

50. 948 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Spremljanje zalog

Kljucne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Ustanovitev komisije za Direktor, Oktober 2017
kroni¢ne rane Strokovni

direktor,

Pomocnica za

ZBNO
Pregled zalog po oddelkih | Komisija za | Januar 2018
in v lekarni zdravila, Glavne

medicinske sestre

oddelkov, Vodja

Centralne lekarne
Poraba starih zalog v Ambulanta za | Marec 2018
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lekarni in na oddelkih kroni¢ne rane

Onemogocanje narocCila Vodja Centralne | April 2018

specialnih oblog v lekarne

lekarno direktno iz

oddelkov

Spremljanje u¢inkov Komisija za | Junij 2018

kroni¢ne rane, | Oktober 2018
Pomocnica za | Januar 2018

ZBNO
Analiza porabe Komisija za | December 2018
kroni¢ne rane,
Vodja Centralne
lekarne
Rok za izvedbo ukrepa April 2018
C) ZIVILA

Material porabljen za prehrano bolnikov in prehrano v jedilnici spremljamo loceno.

Zivila za bolnike:

FN 2017 = 198.687 EUR realizacija 2017 = 201.904 EUR

Predlog ukrepov: V letu 2018 nac¢rtujemo strosek zivil za bolnike v viSini leta 2017 z nadaljnjim
znizevanjem velikosti obrokov, ker ugotavljamo, da so Se vedno prevelike koli¢ine odpadkov
pripravljene hrane.

FN 2018: 204.561 EUR

Zivila za prehrano v jedilnici:

FN 2017 = 187.451 EUR realizacija 2017 = 194.746 EUR

Predlog ukrepov: Zaradi povecanja $tevila obrokov in posledi¢no povecanih prihodkov nacrtujemo
povecanje stroskov za Zivila porabljena za pripravo hrane v jedilnici bolni$nice.

FN 2018: 206.654 EUR

D) VZDRZEVANJE

Stroski vzdrZevanj gradbenih objektov, medicinske, racunalniSke in druge opreme zajemajo tako
material kot storitve. Stroski materiala so vklju¢eni pod drug porabljen material. V nadaljevanju pa
podrobneje pojasnjujemo nacrtovane stroske storitev vzdrZevan,;.

D.1. Vzdrzevanje OS:

FN 2017 =102.600 EUR realizacija 2017 = 130.197 EUR (127% FEN17)

Obrazlozitev: Ob pripravi FN2017 so Ze intenzivno potekala preseljevanja oddelkov in sluzb v novi
objekt C1, C+C2. Preselitve so zahtevale predhodne preureditve prejsnjih »zacasnih« prostorov v
objektu C1 za dokoncne preselitve oddelkov in enot in zagotovitev njihove popolne funkcionalnosti.
Do konca leta smo izvedli Se nekaj nujnih vzdrzevalnih del na objektih/oddelkih po dogovorjenih
prioritetah/ nujnostih.

Predlog ukrepov 2018:

V predlogu FN2018 nacrtujemo zaradi dokoncanih preselitev za dobro 2 nizje stroSke za izvedbo
nujnih vzdrzevalnih del na starejSih objektih/oddelkih po dogovorjenih prioritetah/nujnostih:

Razsiritev nevroloske administracije ter ureditev dodatne ambulante za nevrologijo in
zdravniske sobe - OIM

7.000
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Ureditev dveh sob za polintenzivo - OIM-2. nadstropje 3.000
Razsiritev in ureditev dodatne ambulante za psihiatrijo 5.000
Sanitarije RTG in 2x OIM v teku-cca 33.000-JNMV v teku 33.000
Drsna vrata na sprejemu ambulantnih preiskovancev-posodobitev prostora-laboratorij 1.300
Razna slikopleskarska in druga GOI dela - nujne potrebe med letom 10.700

SKUPAJ EUR 60.000
EN 2018 : 60.000 EUR (46% porabe 2017)

D.2. Storitve vzdrZevanja in popravil (1+2+3):

FN 2017 =1.015.600 EUR realizacija 2017 =1.134.161 EUR  (112% FEN17)

Obrazlozitev: Na tem kontu vodimo stroske za sprotno vzdrzevanje in popravila medicinske in nemedicinske
opreme. Med te storitve spada tudi vzdrZevanje razlicne programske opreme.

V predlogu FN2017 smo nacrtovali kar nekaj vec sredstev za ta namen glede na porabo v 2016, vendar je
bila poraba od primerljivega obdobja 2016 visja kar za +24%, od nacrtovane letne porabe po FN17 pa za
+12%.

V predlogu FN2018 naértujemo kar nekaj ve¢ sredstev za ta namen-predvsem zaradi dodatno sklenjenih
pogodb za redno vzdrzevanje drage medicinske opreme in vzdrZevanje razne programske opreme.

EN 2018 : 1.257.354 EUR (111% porabe 2017)
B.IL2 STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL 2016 2017 ind17/16 FN2018 indFN18/17
B.IL.2 (1) Redna vzdrZevanja opreme:skupaj 384.216 472.249 123 567.000 120
rezervacija neporab. Sred. za izvedbo v 2016 -60.447
medicinske 335.724 347.687 104 440.000 127
nemedicinske 108.939 124.562 114 127.000 102
B.11.2 (2) Popravila in servisi opreme: 203.830 245.395 120 250.354 102
medicinske 162.867 205.600 126 200.354 97
nemedicinske 40.963 39.795 98 50.000 126
B.IL.2 (3) VzdrZevanje programske opreme 326.934 416.517 127 440.000 106
medicinske 157.401 171.601 109 170.400 99
nemedicinske 169.533 244916 144 269.600 110
SKUPAJ STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL 914.980 1.134.161 124 1.257.354 111

Podrobneje v nadaljevanju:

1. Redna vzdrZevanja (461200):

FN 2017 =430.600 EUR realizacija 2017 =472.249 EUR (110% EN17)

Obrazlozitev: Ceprav smo v FN2017 nacrtovali povecanje sredstev za ta namen, je bila dejanska realizirana
vrednost Se za 10% visja od nacrtovane in za +6% visja od dejanske porabe v letu 2016. Ob upostevanju
rezervacije neporabljenii sredstev v 2016 pa so bili stroski v 2017 za 23% visji od primerljivega obdobja
2016.

StroSek vzdrzevanja za medicinsko opremo je bil 347.687 EUR, kar je bilo visje od nacrtovanih (+7%) in za
4% tudi visje kot v 2016. Strosek za preventivno vzdrzevanje nemedicinske opreme pa je znasal 124.562
EUR, kar je bilo kar 14% vec kot v enakem obdobju 2016 in za 18% vec od nacrtovanega stroska po FN17.
Predlog ukrepov 2018:

Ob pridobivanju certifikata kakovosti je izrednega pomena tudi redno letno preventivno pregledovanije in
testiranje vse opreme, kar pomeni varnost za zaposlene, bolnike in obiskovalce ter hkrati pomeni tudi
zagotovitev ustrezne kvalitete delovanja medicinske in nemedicinske opreme.

Sklenjene imamo preventivne vzdrZevalne pogodbe za naslednjo opremo: RTG oprema (vrednostno kar 71%
celotnega letnega stroska), UZ aparati, anestezijski aparati, monitorji zivljenjskih funkcij, gama kamera,
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razna laboratorijska oprema, sterilizatorji, raCunalni$ka in IKT oprema, nova tehnolo$ka oprema za Cl1,
C+C2 in energetske objekte, pozarnovarnostni sistemi, medicinski plini, klimatske naprave in sistemi
prezracevanja, dvigala. Po izteku garancijskih rokov smo sklenili nekaj dodatnih pogodb za redno
preventivno vzdrZevanje, kar bo vplivalo na povecanje stroskov za ta namen v letu 2018.

FN 2018=567.000 EUR (120% porabe 2017) (medicinska oprema 440.000 EUR in nemed. oprema

127.000 EUR)

2. Popravila in servisi (461201):

FN 2017 =200.000 EUR realizacija 2017 =245.395 EUR (123% EN17)

Obrazlozitev: Strosek popravil in servisov je bil 23% visji od nacrtovanih sredstev FN17 in 20% visji od
stroskov v primerljivem obdobju 2016. Se vedno visoka iztro§enost opreme zahteva veckratna in drazja
popravila. Morajo pa biti oprema in objekti za zagotavljanje izvajanja bolni$ni¢nega programa vedno v
delujo¢em stanju. Preko strojelomnega zavarovanja dosledno uveljavljamo povracila skod, ki pa so ravno
zaradi starosti opreme pogosto zelo slabo priznana.

Za medicinsko opremo je stroSek znasal 205.600 EUR, kar je preseglo nacrtovana sredstva FN17 za kar
37% in je bilo tudi 26% vec od primerljivega obdobja 2016.

Za nemedicinsko opremo je bilo porabljeno 39.795 EUR, kar pa je bilo manj od nacrtovanih sredstev FN17
za 20% in za 2% manj kot v 2016.

Predlog ukrepov 2018:

Se vedno visoka iztrosenost opreme zahteva veckratna in draZja popravila. Preko strojelomnega zavarovanja
dosledno uveljavljamo povracila skod, ki pa so ravno zaradi starosti opreme pogosto zelo slabo priznana. Pri
tako stari in visoko iztroseni opremi je vedno zelo tezko nacrtovati to¢no visino stroSkov popravil, saj morajo
biti oprema in objekti za zagotavljanje izvajanja bolni$ni¢nega programa vedno v delujo¢em stanju.

Redna preventivna vzdrZzevanja opreme lahko dolgoro¢no pomenijo tudi znizanje stroskov za popravila in
servise (manj okvar) in tako za leto 2018 ne nacrtujemo bistveno poviSanega stroSka za popravila opreme.
EN 2018 =250.354 EUR  (102% porabe 2017) (medicinska oprema 200.354 EUR in nemed. oprema

50.000 EUR)

3. VzdrZevanje programske opreme (461202):

EN 2017 =385.000 EUR realizacija 2017 =416.517 EUR (108% FN17)

Obrazlozitev: StroSek vzdrZevanja programske opreme je v letu 2017 za 8% presegel nacrtovana sredstva po
FN17 in kar za 27% tudi stroSke v primerljivem obdobju 2016.

Glavni razlog za to je stroSek za letno najemnino licenc Windows, kjer je bil po izvedenem javnem razpisu
izbran najugodnejsi ponudnik z letno vrednostjo 143.754 EUR/letno. Ta znesek je bil za dobrih 38% visji od
stroskov licenc Windows v preteklih letih. Ta povecan strosek smo Ze upostevali pri pripravi FN2017.
Predlog ukrepov 2017:

Prakticno vsa medicinska in poslovna dejavnost sloni na vedno sodobnejSih programskih reSitvah,
programska oprema pa zahteva stalne popravke, dograditve, sledenje zakonskim spremembam in zahteva od
izbranih dobaviteljev prakticno 24-urno odzivnost. Birpis »Zlati paket« predstavlja dobrih 34% letnih
stroskov na tem kontu, vendar pa pokriva celotno medicinsko dejavnost. Ostala programska oprema, Ki jo je
potrebno redno vzdrzevati pa je za naslednja podrocja: laboratorij, RTG, lekarna, kadri in place, evidenca
delovnega Casa in pristopna kontrola, ra¢unovodski in nabavni programi, spremljanje porabe energentov,
programa EBA za elektronski dokumentacijski sistem.

Za leto 2018 nacrtujemo manjsi porast teh stroskov.

FN 2018 =440.000 EUR ~ (106% porabe 2017)

E) ELEKTRICNA ENERGIJA, OGREVANJE, VODA

F.1. Porabljena voda:

EN 2017 =120.000 EUR realizacija 2017 =112.636 EUR (94% FEN17)

Obrazlozitev: Letna realizacija porabe vode je bila 6% pod nacrtovano porabo FN2017, primerljivo porabo
v preteklem letu pa je presegla za 1%. Tudi cene za m® se niso spremenile.

Predlog ukrepov 2018:

Z aktiviranjem in preselitvijo oddelkov in sluzb v nov objekt C+C2 se je bistveno izboljsal delovni in bivalni
standard za zaposlene in paciente (vecje Stevilo sanitarij, ...); v izpraznjenih nadstropjih starega kirurSkega
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bloka pa bo potrebno skrbeti za redno tocenje vode (mrzle in tople) za prepreéitev pojavov legionele — vse to
bo vplivalo tudi na porabo vode, ki jo nacrtujemo v visini porabe leta 2017.

FN 2018 : 112.927 EUR (100% porabe 2017)

F.2. Stroski ogrevanja:

EN 2017 =290.188 EUR realizacija 2017 = 322.106 EUR (111% EN17)

Obrazlozitev: Strosek zemeljskega plina v letu 2017 je za 11% presegel nacrtovane stroske po FN17 in za
14% porabo v primerljivem obdobju 2016.

Predlog ukrepov 2018:

Za leto 2018 nacrtujemo koli¢insko porabo zemeljskega plina v Sm3 v viSini porabe preteklega leta.

Zaradi okoli 12% nizje cene zemeljskega plina (nov dobavitelj Energetika Ljubljana-skupno JN Zdruzenja),
pa lahko finan¢ni strosek za ogrevanje in pripravo sanitarne tople vode za leto 2018 nacrtujemo nekaj nizje.

FN 2018 : 308.451 EUR (96% porabe 2017)

F.3. Stroski pogonskega goriva:

FN 2017 =4.732 EUR realizacija 2017 = 4.729 EUR (100% EN17)

Obrazlozitev: StroSek pogonskega goriva (za edini sluzbeni avto) v letu 2017 je bil v visini nacrtovanih
stroskov po FN17 in je za 2% presegel porabo v primerljivem obdobju 2016.

FN 2018 : 4.821 EUR (102% porabe 2017)

F.4. Porabljena elektri¢na energija:

EN 2017 =254.977 EUR realizacija 2017 = 269.553 EUR (106% EN17)

Obrazlozitev: Skupna javna narocila za dobavitelja elektricne energije za veliko vecino JZZ zZe vse od leta
2002 uspesno izvaja ZdruzZenje zdravstvenih zavodov. Za leto 2017 smo kar dobro nacrtovali strosek
porabljene elektricne energije, saj je bila dejanska poraba konec leta samo 6% nad nacrtovanimi stroski,
stroske v primerljivem obdobju 2016 pa smo presegli za 13%. Ugodna cena izbranega dobavitelja ECE (JN
Zdruzenja) je pripomogla k temu, da se 24% vecja kolicinska poraba ni odrazila tudi v toliksnem povecanju
stroSkov, ki pa so se vendarle povecali za 13% glede na leto 2016.

Nov objekt C+C2 je opremljen z novo sodobno tehnolosko opremo (centralni prezracevalni sistem), nova
centralna sterilizacija je opremljena s sodobno tehnologijo za procesiranje in sterilizacijo OP instrumentarija,
OP perila, ..., nova medicinska oprema v OP bloku, lekarni in drugih novih oddelkih - bistveno so se
izboljsali delovni in bivalni pogoji za zaposlene in paciente. To smo upostevali ze pri nacrtovanju stroskov
za porabljeno elektricno energijo v FN2017.

Predlog ukrepov 2018:

Primerjava med letoma 2009 (pred zafetkom izvajanja investicije) in 2017 (koncana investicija-1. faza in
umestitev UC) nam pokaze, da se je kljub izvedeni energetski sanaciji, a ob cca 7000 m? novih uporabnih
povrsinah koli¢inska poraba elektrike povecala kar za 83,4%, zahvaljujo¢ ugodnim letnim cenam izbranih
ponudnikov pa se je strosek v teh letih celo znizal - za 4%.

Za leto 2018 pa je po skupnem JN ZdruZenja izbran nov najugodnejsi dobavitelj-Petrol d.d., vendar je cena
elektriéne energije na trgu zelo porasla, tako je tudi cena elektricne energije za vse JZZ, ki sodelujemo v
skupnem JN Zdruzenja v povprecju za skoraj 37% vi§ja od cene v 2017.

Tako za leto 2018 ob koli¢insko enaki porabi nacrtujemo kar dosti visje stroske.

Med predlogi ukrepov, ki bi lahko dolgoro¢no ugodno vplivali na dodatno nizanje porabe elektri¢ne energije
v prihodnje, je bil v FN2013 nacrtovan projekt izvedbe kogeneracije, ki pa ga, razen zbiranja potencialnih
ponudb in predlogov resitev, nismo izvedli in bi to lahko bil cilj za naslednja leta.

EN 2018 : 312.909 EUR (116% porabe 2017)

H) OSTALI STROSKI MATERIALA IN STORITEV

H.1.1. PisarniSki material:

FN 2017 =180.000 EUR realizacija 2017 =214.999 EUR (119% EN17)

ObrazloZitev: Poraba pisarniskega materiala je bila v letu 2017 visja od nacrtovane porabe za 19% in od
primerljivega obdobja 2016 za 21%. Stroski za pisarniski material predstavijajo 1,1% vseh stroskov
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bolnisnice za material in storitve. Vzrok za povecanje porabe je delno v visji ceni posameznih vrst materiala
(javna narocila), delno pa v porabi vecjih kolicin dolocenih vrst materialov.

Predlog ukrepov 2018:

Z dokoncanjem objekta C+C2 in preselitvami vseh dejavnosti in sluzb na konéne lokacije se je povecalo tudi
Stevilo racunalniske opreme/tiskalnikov. V letu 2017 izbrane cene najugodnejSega dobavitelja za
tonerje/originalne (JN Zdruzenje zdrav. zavodov) so bile v povprecju vi§je od cen preteklega leta za 45% ob
11% vegji koli¢inski porabi (nekaterim najbolj uporabljanim tonerjem so se cene povisale celo 2-3-krat). V
strukturi pisarniSkega materiala predstavljajo tonerji in kartuSe za tiskalnike skoraj 50% delez stroSkov (okoli
120 razli¢nih vrst tonerjev in barv-vrednostno je to 103.506 EUR). Tako bo $e naprej potrebno nadaljnje
poenotenje opreme-tiskalnikov, zdruZevanje-povezovanje ve¢ delovnih mest na skupni tiskalnik in tudi
povezava v mrezo velikih multifunkcijskih naprav.

Prihranke pric¢akujemo tudi z ukrepom doslednega narocanja artiklov na podlagi izvedenih javnih naro¢il.

Se vedno ¢akamo na uvedbo enotnega temperaturnega lista (oz. elektronskega) za vse oddelke, Eeprav se je v
sklopu »interne tiskovine«, poraba temperaturnih listov sicer koli¢insko in vrednostno nekoliko zmanjsala.
Cim prej bi morali dokonéati projekt elektronskega temperaturnega lista, ki bi nam prinesel dodatne
prihranke — cca 5.500EUR/letno.

Konec leta 2015 je bil uveden intranet za zaposlene v bolniSnici, vendar je potrebno redno ozave$éanje
zaposlenih, da ne tiskajo vsakega dokumenta, ki ga prejmejo v pregled ali obravnavo.

Se vedno izvajamo pred leti sprejete ukrepe za znizanje zalog. Zaloge pisarniskega materiala S0 na dan
31.12.2017 znasale 4.281 EUR, kar je sicer 50% vec kot preteklo leto in znasajo slabih 25% povprecne
mesecne porabe, kar ni tako slabo. Na tem podrocju pa so vidni tudi ucinki racunalniskega sistema
internega narocanja in potrjevanja ter skrb odgovornih delavcev v skladis¢u in nabavi za racionalno
narocanje in zmanjsanje zalog.

V letu 2018 nacértujemo porabo pisarniskega materiala priblizno v viSini realizacije 2017.

EN 2018 : 215.314 EUR (100% porabe 2017)

Ukrep s8 ZmanjSanje Kkoli¢ine tiskovin-elektronski temperaturni list

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Sluzba za informatiko s sodelovanjem oddelkov

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Strokovni direktor, Vodja Sluzbe za informatiko, Predstojniki
oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Zmanjsanje stroskov internih tiskovin

Vrednost izhodis¢nega kazalnika | 100 % o0z. 21.650 kos 0z. 5.462 EUR (poraba v 2017)

Vrednost ciljnega kazalnika ZmanjS$anje koli¢ine za 50% v treh letih od leta 2019 dalje

V letu 2018 in 2019 0 EUR, v letu 2020 in dalje vsako leto 892
EUR

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

Nacin merjenja ucinkov ukrepa Odstotek znizanja stroSkov internih tiskovin glede na preteklo

obdobje

Kljuéne aktivnosti s terminskim | Preveriti zadnje | Vodja Sluzbe za November 2018
planom za izvedbo in odgovorno | stanje projekta in | informatiko,
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | razloge za zastoj | Predstojniki oddelkov
v okviru posameznega ukrepa | Nadaljevati in enot
treba realizirati za doseg u¢inka) aktivnosti vnosa
podatkov v Vodja Sluzbe za
elektronski informatiko, Januar 2019
temperaturni list | Predstojnik oddelka,
na Oddelku za Glavna medicinska
travmatologijo in | sestra oddelka
ortopedijo
Vnos podatkov v
elektronski Predstojniki oddelkov
temperaturni list | in enot, Januar 2020
na vseh temeljnih | Glavne medicinske
oddelkih sestre oddelkov
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| Rok za izvedbo ukrepa | December 2020

Ukrep s9 Zmanj$anje koli¢ine porabe tonerjev
Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Sluzba za informatik

Odgovorna oseba za izvedbo | Vodja sluzbe za informatiko

ukrepa

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem | Zmanj$anje stroSkov tonerjev in hkrati manjsi stroSek nabave
predlaganega ukrepa) tiskalnikov

Vrednost izhodisc¢nega kazalnika | 100 % oz. 1.743 kos o0z. 103.506 EUR (poraba 2017)

Vrednost ciljnega kazalnika Zmanjsanje koli¢ine za 10 % od leta 2019 dalje

Ocena pricakovanega ucinka na | vletu 2018 0 EUR, finan¢ni uéinek v letu 2019 10.000 EUR
neto rezultat (prihodek, prihranek

v EUR)
Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa Odstotek znizanja stroskov tonerjev glede na preteklo obdobje
Kljuéne aktivnosti s terminskim | Poenotenje Vodja Sluzbe za september 2018
planom za izvedbo in odgovorno | opreme informatiko
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa | Zmanjsanje januar 2019
treba realizirati za doseg ucinka) Stevila oz. Zaposleni v sluzbi za

zdruzevanje informatiko

tiskalnikov na

oddelkih, enotah,

sluzbah
Rok za izvedbo ukrepa November 2021

H.1.2. Pralna in distilna sredstva:

EN 2017 =25.000 EUR realizacija 2017 =32.543 EUR (130% EN17)

Obrazlozitev: Poraba teh sredstev je presegla sredstva nacrtovana v FN17 za 30% in kar za 54% porabo v
primerljivem obdobju 2016.

Najvecji strosek na tem kontu predstavljajo pomivalna sredstva za Enoto za preskrbo s prehrano in oddelke
ter Cdistila/razkuzila za termodezinfektorje inStrumentov v novi centralni sterilizaciji in no¢nih posod na
oddelkih.

Predlog ukrepov 2018:

Z aktiviranjem in preselitvijo oddelkov in sluzb v nov objekt C+C2 smo prevzeli v uporabo tudi nove
termodezinfektorje in pomivalne stroje, kar bo vplivalo na povecanje porabe Cistilnih sredstev. Odgovornost
uporabnikov na oddelkih je ¢im bolj racionalna poraba. Zalog tega materiala v skladis¢u ni in se nabave
izvajajo v skladu z mese¢nimi potrebami konénih uporabnikov-oddelkov in enot.

Za leto 2018 nacrtujemo kar nekaj vi§jo porabo.

EN 2018 : 37.921 EUR (117% porabe 2017

H.1.3. Drug porabljen material:

FN 2017 =291.106 EUR realizacija 2017 = 348.722 EUR (120% EN17)

Obrazlozitev. Poraba drugega potrosnega materiala v letu 2017 je bila 20% visja od nacrtovanih sredstev
po FNI17 in za 18% visja od porabe v primerljivem obdobju 2016.

Ta material predstavlja porabo kuhinjskega potrosnega materiala,bolniskega perila, zdravstvenega
potrosnega materiala ter tehnicnega in drugega potrosnega materiala za tekoce vzdrzevanje objektov,
instalacij in popravila opreme, i ji opravi nasa vzdrzevalna sluzba na vec kot 30.000 m* uporabne tlorisne
povrsine za normalno delovanje bolnisnice. Dobrih 11.000 m2 novih uporabnih povrsin v objektih Cl,
C+C2 vsaj nekaj let ne bo potrebovalo vecdjih vzdrzevanj in popravil. Na/v ostalih objektih bolnisnice pa je
zaradi dotrajanosti (predvsem vseh vrst instalacij) potrebnih kar precej popravil in porabe tehnicnih
potrosnih materialov.

Predlog ukrepov 2018:
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V FN2018 nacrtujemo ve¢jo nabavo bolniSkega in operacijskega perila (cca 90.000 EUR) ter stroske za
nabavo raznih potro$nih materialov (tekstilni, zdravstveni in tehni¢ni materiali) priblizno v enaki vi$ini kot je
bila poraba v 2017. V skupnem obsegu pa nacrtujemo kar nekoliko nizjo porabo v primerjavi z letom 2017.
Morali pa bomo bolj skrbeti za ¢im nizje, vendar zadostne zaloge raznih materialov, ki pa so bile ob koncu
leta kar visoke — 45.340 EUR in predstavljajo 1,5 mese¢no zalogo. Od tega predstavljajo dobrih 75% zaloge
raznih tehni¢nih materialov (34.554 EUR). Zaradi ve¢ kot 1000 razlicnih vrst splosSnih, tehni¢nih in
zdravstvenih potrosnih materialov pa je tezko obvladovati racionalnost zalog, kar ostaja nasa trajna naloga.
Za to so odgovorni predstojniki in glavne sestre oddelkov, ki naroc¢ajo razne storitve in materiale, tehni¢ne
sluzbe kot izvajalci ter skladis¢nik in nabavna sluzba.

EN 2018 : 318.000 EUR (91% porabe 2017)

Ukrepi za znizZanje stroskov ostalega materiala (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep e8 ZmanjSanje zalog ostalega materiala (tehni¢ni, tekstilni,

pisarniski,..)

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Komercialna sluzba, Tehni¢no vzdrzevalna sluzba

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Vodja komercialne sluzbe, Vodja tehni¢no vzdrzevalne sluzbe

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: nizje zaloge materialov v skladis¢u. Namen: manjSe
prostorske potrebe za skladis¢enje materialov, manjsi vpliv na
nelikvidnost bolniSnice

Vrednost izhodis¢nega kazalnika | VVrednost zalog na dan 31.12.2017: 46.740 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika Vrednost zalog na dan 31.12.2018: -3 %

Ocena pricakovanega ucinka na | 1.402 EUR
neto rezultat (prihodek, prihranek

v EUR)

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa Koli¢ina in vrednost zalog na presecni dan

Kljuéne aktivnosti s terminskim | Pregled vrste in | Zaposleni v skladis¢u | 30.4.2018
planom za izvedbo in odgovorno | koli¢ine zalog
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | Dolocitev Vodja tehnicno
v okviru posameznega ukrepa | optimalnih zalog | vzdrzevalne sluzbe
treba realizirati za doseg ucinka) tehni¢nega 31.5.2018
materiala
Dolocitev Pomocnica direktorja
optimalnih zalog | za ZBNO in Vodja
tekstilnega komercialne sluzbe
materiala 31.5.2018
Dolo¢itev Vodja komercialne
optimalnih zalog | sluzbe
pisarniskega 31.5.2018
materiala
Rok za izvedbo ukrepa December 2018

B.II STROSKI STORITEV-nezdravstveni

B.Il.1  VzdrZevanje OS:

FN 2017 =102.600 EUR realizacija 2017 = 130.197 EUR (127% FEN17)
Obrazlozitev: Ob pripravi FN2017 so Ze intenzivno potekala preseljevanja oddelkov in sluzb v novi
objekt C1, C+C2. Preselitve so zahtevale predhodne preureditve prejsnjih »zacasnih« prostorov v
objektu C1 za dokoncne preselitve oddelkov in enot in zagotovitev njihove popolne funkcionalnosti.
Do konca leta smo izvedli se nekaj nujnih vzdrzevalnih del na objektih/oddelkih po dogovorjenih
prioritetah/ nujnostih.
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Predlog ukrepov 2018:
V predlogu FN2018 nacrtujemo zaradi dokoncanih preselitev za dobro '2 niZje stroSke za izvedbo
nujnih vzdrzevalnih del na starejSih objektih/oddelkih po dogovorjenih prioritetah/nujnostih:

Razsiritev nevroloske administracije ter ureditev dodatne ambulante za nevrologijo in
o 7.000
zdravniske sobe - OIM
Ureditev dveh sob za polintenzivo - OIM-2. nadstropje 3.000
Razgiritev in ureditev dodatne ambulante za psihiatrijo 5.000
Sanitarije RTG in 2x OIM v teku-cca 33.000-JNMV v teku 33.000
Drsna vrata na sprejemu ambulantnih preiskovancev-posodobitev prostora-laboratorij 1.300
Razna slikopleskarska in druga GOI dela - nujne potrebe med letom 10.700
SKUPAJ EUR 60.000

EN 2018 : 60.000 EUR (46% porabe 2017)

B.11.2  Storitve vzdrZevanja in popravil (1+2+3):

FN 2017 =1.015.600 EUR realizacija 2017 =1.134.161 EUR  (112% FEN17)

Obrazlozitev: Na tem kontu vodimo stroske za sprotno vzdrzevanje in popravila medicinske in nemedicinske
opreme. Med te storitve spada tudi vzdrZevanje razlicne programske opreme.

V predlogu FN2017 smo nacrtovali kar nekaj vec sredstev za ta namen glede na porabo v 2016, vendar je
bila poraba od primerljivega obdobja 2016 visja kar za +24%, od nacrtovane letne porabe po FN17 pa za
+12%.

V predlogu FN2018 naértujemo kar nekaj ve¢ sredstev za ta namen-predvsem zaradi dodatno sklenjenih
pogodb za redno vzdrzevanje drage medicinske opreme in vzdrzevanje razne programske opreme.

EN 2018 : 1.257.354 EUR (111% porabe 2017)
B.IL2 STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL 2016 2017 ind17/16 FN2018 indFN18/17
B.I1.2 (1) Redna vzdrZevanja opreme (461200):skupaj 384.216 472.249 123 567.000 120
rezervacija neporabljenih sredstev za izvedbo v 2016 -60.447

medicinske 335.724 347.687 104 440.000 127
nemedicinske 108.939 124.562 114 127.000 102
B.11.2 (2) Popravila in servisi opreme (461201): 203.830 245.395 120 250.354 102
medicinske 162.867 205.600 126 200.354 97
nemedicinske 40.963 39.795 98 50.000 126
B.I1.2 (3) VzdrZevanje programske opreme 461202 326.934 416.517 127 440.000 106
medicinske 157.401 171.601 109 170.400 99
nemedicinske 169.533 244916 144 269.600 110
SKUPAJ STORITVE VZDRZEVANJ IN POPRAVIL 914.980 1.134.161 124 1.257.354 111

Podrobneje v nadaljevanju:

1. Redna vzdrZevanja (461200):

EN 2017 =430.600 EUR realizacija 2017 =472.249 EUR (110% FEN17)

Obrazlozitev: Ceprav smo v FN2017 nacrtovali povecanje sredstev za ta namen, je bila dejanska realizirana
vrednost Se za 10% visja od nacrtovane in za +6% visja od dejanske porabe v letu 2016. Ob upostevanju
rezervacije neporabljenih sredstev v 2016 pa so bili stroski v 2017 za 23% visji od primerljivega obdobja
2016.

StroSek vzdrzevanja za medicinsko opremo je bil 347.687 EUR, kar je bilo visje od nacrtovanih (+7%) in za
4% tudi visje kot v 2016. Strosek za preventivno vzdrzevanje nemedicinske opreme pa je znasal 124.562
EUR, kar je bilo kar 14% vec kot v enakem obdobju 2016 in za 18% vec od nacrtovanega stroska po FN17.
Predlog ukrepov 2018:

Ob pridobivanju certifikata kakovosti je izrednega pomena tudi redno letno preventivno pregledovanije in
testiranje vse opreme, kar pomeni varnost za zaposlene, bolnike in obiskovalce ter hkrati pomeni tudi
zagotovitev ustrezne kvalitete delovanja medicinske in nemedicinske opreme.

Sklenjene imamo preventivne vzdrZevalne pogodbe za naslednjo opremo: RTG oprema (vrednostno kar 71%
celotnega letnega stroska), UZ aparati, anestezijski aparati, monitorji Zivljenjskih funkcij, gama kamera,
razna laboratorijska oprema, sterilizatorji, racunalniSka in IKT oprema, nova tehnoloska oprema za Cl,
C+C2 in energetske objekte, pozarnovarnostni sistemi, medicinski plini, klimatske naprave in sistemi
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prezraCevanja, dvigala. Po izteku garancijskih rokov smo sklenili nekaj dodatnih pogodb za redno
preventivno vzdrZevanje, kar bo vplivalo na povecanje stroskov za ta namen v letu 2018.
FN 2018=567.000 EUR (120% porabe 2017) (medicinska oprema 440.000 EUR in nemed. oprema

127.000 EUR)

2. Popravila in servisi (461201):

FN 2017 =200.000 EUR realizacija 2017 =245.395 EUR (123% FEN17)

Obrazlozitev.: Strosek popravil in servisov je bil 23% visji od nacrtovanih sredstev FN17 in 20% visji od
stroskov v primerljivem obdobju 2016. Se vedno visoka iztro§enost opreme zahteva veckratna in drazja
popravila. Morajo pa biti oprema in objekti za zagotavljanje izvajanja bolniSni¢nega programa vedno v
delujo¢em stanju. Preko strojelomnega zavarovanja dosledno uveljavljamo povracila skod, ki pa so ravno
zaradi starosti opreme pogosto zelo slabo priznana.

Za medicinsko opremo je strosek znaSal 205.600 EUR, kar je preseglo nacrtovana sredstva FNI17 za kar
37% in je bilo tudi 26% vec od primerljivega obdobja 2016.

Za nemedicinsko opremo je bilo porabljeno 39.795 EUR, kar pa je bilo manj od nacrtovanih sredstev FN17
za 20% in za 2% manj kot v 2016.

Predlog ukrepov 2018:

Se vedno visoka iztro$enost opreme zahteva veckratna in drazja popravila. Preko strojelomnega zavarovanja
dosledno uveljavljamo povracila skod, ki pa so ravno zaradi starosti opreme pogosto zelo slabo priznana. Pri
tako stari in visoko iztro$eni opremi je vedno zelo teZzko naértovati to¢no visino stroSkov popravil, saj morajo
biti oprema in objekti za zagotavljanje izvajanja bolniSni¢nega programa vedno v delujo¢em stanju.

Redna preventivna vzdrZzevanja opreme lahko dolgoro¢no pomenijo tudi znizanje stroskov za popravila in
servise (manj okvar) in tako za leto 2018 ne nacrtujemo bistveno poviSanega stroska za popravila opreme.

FN 2018 =250.354 EUR  (102% porabe 2017) (medicinska oprema 200.354 EUR in nemed. oprema

50.000 EUR)

3. VzdrZevanje programske opreme (461202):

FN 2017 =385.000 EUR realizacija 2017 =416.517 EUR (108% FEN17)

Obrazlozitev: StroSek vzdrZevanja programske opreme je v letu 2017 za 8% presegel nacrtovana sredstva po
FN17 in kar za 27% tudi stroSke v primerljivem obdobju 2016.

Glavni razlog za to je stroSek za letno najemnino licenc Windows, kjer je bil po izvedenem javnem razpisu
izbran najugodne;jsi ponudnik z letno vrednostjo 143.754 EUR/letno. Ta znesek je bil za dobrih 38% visji od
stroskov licenc Windows v preteklih letih. Ta povecan strosek smo Ze upostevali pri pripravi FN2017.
Predlog ukrepov 2018:

Prakticno vsa medicinska in poslovna dejavnost sloni na vedno sodobnejSih programskih reSitvah,
programska oprema pa zahteva stalne popravke, dograditve, sledenje zakonskim spremembam in zahteva od
izbranih dobaviteljev prakticno 24-urno odzivnost. Birpis »Zlati paket« predstavlja dobrih 34% letnih
stroskov na tem kontu, vendar pa pokriva celotno medicinsko dejavnost. Ostala programska oprema, Ki jo je
potrebno redno vzdrzevati pa je za naslednja podrocja: laboratorij, RTG, lekarna, kadri in place, evidenca
delovnega Casa in pristopna kontrola, ra¢unovodski in nabavni programi, spremljanje porabe energentov,
programa EBA za elektronski dokumentacijski sistem.

Za leto 2018 nacrtujemo manjsi porast teh stroskov.

EN 2018 =440.000 EUR (106% porabe 2017)

B.11.6  Postne in telefonske storitve:

EN 2017 =95.240 EUR realizacija 2017 =103.664 EUR (109% EN17)

Obrazlozitev: V FN2017 smo nacrtovali nizje stroske, kot smo jih dosegli v letu 2016, saj smo v zadnjih letih
precej znizevali stroske telefonije. Izkazalo pa se je, da so stroski presegli porabo 2016 za 3% in tudi
nacrtovane stroske FN17 za 9%.

Predlog ukrepov 2018:

V zadnjih letih uspe$no znizujemo stroske telefonije (ugodne cene izbranega izvajalca preko JN).

Namesto projekta »U4H« (Telemedicina-zdravljenje na daljavo) pa od leta 2016 poteka projekt »Cezar«,
kjer tudi spremljamo bolnike na daljavo in pri tem nastajajo stroski naro¢nin in prenosa podatkov, ki pa smo
jih konec leta 2017 z odjavo neaktivnih telefonskih/GSM Stevilk uspeli kar precej znizati.

Podatki kazejo, da smo Se vedno neuspesni pri niZzanju stroSkov poStnin-te predstavljajo kar 80% stroskov
tega konta. Se vedno na oddelkih niso dovolj dosledni z izdajanjem izvidov/odpustnic bolnikom v roke takoj
po opravljenem pregledu v ambulanti ali odpustitvi iz bolni$ni¢ne oskrbe. To ostaja naloga predstojnikov in
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glavnih sester oddelkov v prihodnje. Razmisliti velja tudi o moznosti poSiljanja vabil in izvidov bolnikom po
e-posti (z ustrezno zas¢ito podatkov).

EN 2018 : 95.200 EUR

(92% porabe 2017)

Ukrep e4

Javno narocilo za mobilno telefonijo

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Uprava, Komercialna sluzba

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Direktor

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e izbor najcenejSega ponudnika

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Strosek mobilne telefonije pred izborom: 26.251EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

StroSek mobilne telefonije po izboru najcenejSega ponudnika:
21.200 EUR

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

5.051 EUR na leto

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Letni strosek mobilne telefonije

Kljucne aktivnosti s terminskim | Novo javno | Komercialna sluzba Januar 2018
planom za izvedbo in odgovorno | narocilo

osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | Izbor ponudnika | Komercialna in Pravna | Februar 2018
v okviru posameznega ukrepa sluzba

treba realizirati za doseg ucinka) Podpis pogodbe | Komercialna sluzba Marec 2018
Rok za izvedbo ukrepa April 2018

Ukrep s7

ZmanjSanje kolicine poslane poste

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Zmanjsanje stroskov postnih storitev

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Leto 2017: 100 %

Vrednost ciljnega kazalnika

Zmanjsanje koli¢ine poslane poste za 30 % (10% zmanjS$anje
poslanih  pisem na leto, druge oblike posredovanja
dokumentacije-elektronske poti )

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

20.595 EUR v obdobju 2019-2021 (prihranek 10% vrednosti na
leto glede na izhodi$¢no leto 2017)

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Odstotek znizanja stroskov postnih storitev glede na preteklo
obdobje

Kljucne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Predaja Posredovanje zdr. 1.1.2019
zdravstvene dokumentacije preko
dokumentacije poenotenih in
neposredno dopolnjenih
pacientu »v informacijskih
roko« sistemov- elektronske

poti.
Zdravstvena Sluzba za informatiko,
administracija Zdravstvena

administracija

Rok za izvedbo ukrepa

December 2019

B.11.8 Zavarovalne premije:
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EN 2017 =264.000 EUR realizacija 2017 =252.835 EUR (96% EN17)

Obrazlozitev: Placilo zavarovalnih premij v letu 2017 je bilo 4% niZje od nacrtovanih s FN2017. Razlog je
dober zavarovalni rezultat pri strojelomu za leto 2016 in priznan bonus v visini 21.067€ (junij2017).

Predlog ukrepov 2018:

V letu 2018 naértujemo viSino zavarovalnih premij za 28% nizje kot leta 2017.

Razlog za tolik$no nacrtovano znizanje je z javnim razpisom izbrana nova zavarovalnica Croatia osiguranje
Zagreb (za 4 leta), ki je na dodatnih pogajanjih ponudila bistveno nizjo ceno kot konkuren¢na Zavarovalnica
Triglav. Zaradi vlozenega revizijskega zahtevka neizbrane zavarovalnice Triglav smo morali Cakati na
odgovor Drzavne revizijske komisije vse do zacetka marca in tako bo nova pogodba zacela veljati s 1.
aprilom 2018.

Strojelomno imamo zavarovano prav vso opremo, medicinsko in nemedicinsko in vsa leta dosledno
uveljavljamo vse Skodne dogodke (predvsem strojelom opreme) kar moramo nadaljevati.

FN 2018 =181.550 EUR (72% porabe 2017)

Ukrep e3 Novo javno narocilo za zavarovanje odgovornosti in

premozenja

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Uprava, Komercialna sluzba

Odgovorna oseba za izvedbo | Direktor
ukrepa
Cilji ukrepa (vzroki za sprejem e izbor najcenejSega ponudnika

predlaganega ukrepa)
e dvig premije za zavarovanje odgovornosti na 750.000
EUR,

Vrednost izhodisénega kazalnika | Zavarovanje na letni ravni 2017: 252.835 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika Zavarovanje na letni ravni 2018: 181.550 EUR

Ocena pricakovanega ucinka na | 71.285 EUR na leto
neto rezultat (prihodek, prihranek

v EUR)

Nacin merjenja uéinkov ukrepa Znesek nove letne premije

Kljuéne aktivnosti s terminskim | Novo javno | Komercialna sluzba Januar 2018
planom za izvedbo in odgovorno | narocilo
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | Izbor ponudnika | Komercialna in Pravna | Februar 2018
v okviru posameznega ukrepa sluzba
treba realizirati za doseg ucinka) Odlocitev Komercialna sluzba Marec 2018
drzavne
revizijske
komisije in
podpis pogodbe
Rok za izvedbo ukrepa April 2018

B.11.11  Druge storitve (a+b+c):

EN 2017 =379.746 EUR realizacija 2017 =364.977 EUR (96% EN17)

Obrazlozitev.: Realizacija »Druge storitve« na tem kontu je bila 4% nizja od nacrtovanih sredstev po FNI17
in za 8% nizja od porabe v primerljivem obdobju 2016.

Za leto 2018 pa nacrtujemo Se nekaj nizjo porabo za te druge storitve.

FN 2018 =320.693 EUR (88% porabe 2017)

2016 2017 ind17/16 FN2018 indFN18/17
SKUPAJ DRUGE STORITVE (B.11.11) 398.382 364.977 92 320.693 88
DRUGE STORITVE (B.11.11a) 137.903 138.681 101 139.821 101
DRUGE PROIZVODNE STORITVE 461230 (B.11.11b) 46.039 101.796 221 51.421 51
DRUGE NEPROIZVODNE STORITVE 461970 (B.ll.11c) 214.441 124.500 58 129.451 104

Podrobnosti so pojasnjene v nadaljevanju.
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a/ Druge storitve: FN 2017 =131.746 EUR realizacija 2017 =138.681 EUR  (105% FN17)
Obrazlozitev: Stroski na tem kontu so bili 5% nad nacrtovanimi po FNI17 in prakticno na ravni stroskov
primerljivega obdobja 2016. Sem spadajo stroski ban¢nih storitev in placilnega prometa, stroski najema
uniform za zaposlene v kuhinji, razpisi/objave, interno glasilo Spital in stroki reprezentance. Glavnino-
najvis§ji stroSek na tem kontu pa predstavljajo storitve varovanja Aktiva varovanje Maribor (dobrih 76%)
Predlog ukrepov 2018:

Za leto 2018 nacrtujemo stroSke za namene v visini porabe 2017.

FN 2018 =139.821 EUR (101% porabe 2017)

b/ Druge proizvodne storitve: FN 2017 =105.000 EUR realizacija 2017 =101.796 EUR _ (97% FN17)
Obrazlozitev: Ti stroski so bili 3% nizZji od nacrtovanih po FN17, od primerljivega obdobja 2016 pa visji kar
za 121%. Zaradi nesrecnega izliva vode-poplave v Kkleti novega objekta konec oktobra 2016 in dodatnih
instalacijskih del ob preselitvah v C+C2 smo te stroske vkljucili Ze v napoved FN2017 (v visini 65.270€).
Brez izrednih (nepricakovanih) stroSkov so stroski za druge proizvodne storitve: pregled gasilnih aparatov,
manj$e gradbene in inStalaterske storitve, steklarske, slikopleskarske in druge storitve, popravila

racunalniske mreze, zimska pluzenja, popravila sluzbenega kombija, ...., za kar v letu 2018 nacrtujemo
stroske v visini 51.421 EUR.
EN 2018 =51.421 EUR (51% porabe 2017)

c/__Druge neproizvodne storitve: FN 2017 =143.000 EUR _realizacija 2017 =124.500 EUR (87% FN17)
Obrazlozitev: Ti stroski so bili 13% nizZji nacrtovanih po FN17 in so dosegli samo 58% porabe primerljivega
obdobja 2016.

Predlog ukrepov 2018:

To so storitve: razne analize vzorcev, storitve BVD Ravne-varstvo pri delu, storitve ZVD Ljubljana-redni
letni pregled dvigal in RTG aparatov, legionela, storitve NIJZ Maribor-monitoring odpadnih voda,
dezinsekcija in deratizacija, vzdrzevanje spletne strani, E-poste in intraneta za zaposlene SBSG, umerjanje
pipet, umerjanje RR aparatov in tehtnic (zakonsko vsaki 2 leti), lektoriranje, redni letni pregled kotlov,
izdelava kljucev, stroski notranje revizije

SKLOP 1: Pravilnost evidentiranja storitev, porabe sredstev in obracuna prihodkov iz naslova
opravljanja trzne dejavnosti vV Splosni bolniSnici Slovenj Gradec v vrednosti 1.900 EUR in

SKLOP 2: Revizija pravilnosti namenske porabe sredstev, ki jih je naro¢nik prejel v skladu z
Zakonom o interventnih ukrepih za zagotovitev financ¢ne stabilnosti javnih zavodov, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija (ZIUFSZZ), ki jo doloc¢a 8. ¢len ZIUFSZZ v vrednosti 2.080
EUR

in druge manjse storitve.

V letu 2018 nacértujemo nekaj visjo porabo tovrstnih stroskov.
FN 2018 =129.451 EUR (104% porabe 2017)

Ukrepi za znizanje stroskov materiala in storitev (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep fi6 Nujna sanacija hladilnic in obnova jedilnice

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala | Komercialna sluzba, Preskrba s prehrano, Tehni¢no vzdrzevalna
sluzba, zunanji izvajalci

Odgovorna oseba za izvedbo | Vodja komercialne sluzbe, Vodja Preskrbe s prehrano, Vodja

ukrepa Tehni¢no vzdrZevalne sluzbe, Varnostni inZenir
Cilji ukrepa (vzroki za sprejem | Cilj: nujna sanacija hladilnic (opozorila sanitarne in$pekcije);
predlaganega ukrepa) obnova in razsiritev jedilnice z ureditvijo seminarske sobe

Vzroki: dotrajanost, neustreznost in premale kapacitete hladilnic;
instalacijska in opremska dotrajanost jedilnice, premale kapacitete
za Siritev trzne dejavnosti

Vrednost izhodiS¢nega | Zapisnik sanitarne inSpekcije — groznja s prepovedjo obratovanja
kazalnika
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Vrednost ciljnega kazalnika

HACCP standard

Ocena pri¢akovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek,
prihranek v EUR)

1.333.561 EUR CP*22% = 293.383 EUR v petletnem obdobju po

sanaciji

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Poraba elektri¢ne energije, stroski vlaganj za odpravo zamakanj;

Kljucne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in
odgovorno  osebo  (opiSite
aktivnosti, ki jih je v okviru
posameznega  ukrepa treba
realizirati za doseg uéinka)

Izdelava
dopolnjenih PZI
nacrtov iz 2011
Postopek JN za

izbiro izvajalca
Izvedba GOI del in
dobava tehnoloske
opreme

Zunanji izvajalci

Strokovna komisija SB
SG
Izbrani izvajalci,
projektantski  nadzor,
strokovna komisija SB
SG

Marec 2018

Marec-Maj 2018

Maj-september
2018

Rok za izvedbo ukrepa

September 2019
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Ukrep fi8

Vzpostavitev cezmejnega sodelovanja

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot, Upravne
sluzbe

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Strokovno optimalna obravnava bolnikov za podrocja, kjer SB
SG ne more zagotoviti urgentne/nujne zdravstvene storitve,
hkrati pa so ustrezne storitve v Sloveniji niso dostopne v
strokovno optimalnem ¢asovnem obdobju; npr.:

e invazivna kardialna diagnostika,

e izbrani urgentni/nujni interventni radioloski posegi,

e Izbrana urgentna/nujna kirurSka stanja (vkljuéno z
masovnimi nesre¢ami)

e manjsi stroski transporta

e krajSi Cas odsotnosti nosilca zdravstvene dejavnosti —
spremljevalca v transportu

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Stevilo urgentnih ali nujnih bolnikov, usmerjenih v tujino: 0

Vrednost ciljnega kazalnika

Stevilo urgentnih ali nujnih bolnikov, usmerjenih v tujino: > 0

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

V letu 2020 financ¢ni prihranek: 1.241 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Kljucne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Pravna sluzba, | 1.12.2018

preveriti pravne
i Finan¢na sluzba

in finan¢ne
moznosti
Cezmejnega
sodelovanja

Strokovni direktor, | 1.6.2019

Poslovodni svet

vzpostavitev
stika z
najblizjimi
¢ezmejnimi
bolni$nicami

vzpostavitev Strokovni direktor 1.1.2020
delujoce

kontaktne mreze

Rok za izvedbo ukrepa

Januar 2020

Ukrep kt3

Avtomatizacija prenosa ehokardiografskih izvidov

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Enota za kardio-funkcionalno diagnostiko (KFD) Oddelka za
interno medicino

Odgovorna oseba za izvedbo

ukrepa

Vodja enote KFD, Vodja Sluzbe za informatiko, Strokovni
direktor, Direktor

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e avtomatizacija prenosa ehokardiografskih izvidov iz
baze EchoPAC v sistem Birpis

e manjsi stroski dela administracije za 4%

e manjSa moznost napak v tipkanju izvida

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

deleZ avtomati¢no prenesenih izvidov: 0%
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Vrednost ciljnega kazalnika

delez avtomati¢no prenesenih izvidov: 90%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

7.800 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Spremljanje Stevila opravljenih ehokardiografskih preiskav in
deleza avtomatsko prenesenih izvidov.

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

nabava novega | Direktor, 1.7.2018

ehokardiografskega aparata, | Finan¢no-

ki omogoca prenos iz baze | racunovodska

EchoPAC v informacijski | sluzba

sistem

tehni¢na izvedba | dobavitelj, Sluzba | 1.1.2019

povezave/prenosa za informatiko

spremljanje kazalnikov administracija 1x letno
OIM

Rok za izvedbo ukrepa

Januar 2019

Ukrep p2

Sodelovanje zdravstvenih zavodov na podrocju zagotavljanja
storitev vzdrZevanja medicinske opreme in aparatov

Primer dobre prakse

Nosilec izvedbe ukrepa

Direktor

Odgovorna oseba za izvedbo

ukrepa

Vodja komercialne sluzbe

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

ZniZanje stroskov storitev vzdrZzevanja medicinske opreme ter
zagotvaljanje kakovostnih storitev

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

0% opreme se vzdrzuje na predlagan nacin

Vrednost ciljnega kazalnika

20% opreme se vzdrzuje na predlagan nacin (5% medicinske
opreme se vsako leto vkljuci v predlagan sistem vzdrzevanja)

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

5% od 472.249 EUR= 23.612 EUR od leta 2020

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Odstotek znizanja stroskov vzdrzevanja medicinske opreme

glede na preteklo obdobje

Kljuéne aktivnosti s terminskim | Dogovor o Predlog Zdruzenju V letu 2019
planom za izvedbo in odgovorno | sodelovanju z zdravstvenih zavodov
osebo (opiSite aktivnosti, ki jih je | zdr. zavodi, ki za izvedbo skupnega
v okviru posameznega ukrepa | imajo javnega narocila Oktober 2020
treba realizirati za doseg ucinka) usposobljene vzdrzevanja

lastne ekipe za medicinske opreme

vzdrZevanje

medicinske

opreme
Rok za izvedbo ukrepa December 2020
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A) NACRTOVANI STROSKI DELA

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2018 znasajo 25.473.346 EUR in bodo za
6,4% visji od dosezenih v letu 2016. DeleZz glede na celotne naértovane odhodke zavoda znaSa
56,05 %.

Izhodisca za naértovanje stroskov dela:

- konc¢na izhodis¢a Ministrstva za zdravje

- izhodisc¢a v poglavju 3 tega dokumenta

- obracunana in izplaCana placa januar — februar 2018, ki vkljuCujejo vse sprejete
dogovore v prejsnjih letih med Vlado RS in sindikati (napredovanja, sprememba plac¢ne
lestvice, odprava pla¢nih anomalij do 26 pla¢nega razreda, dogovor z zdravniki,
delovanje urgentnega centra)

- regres za letni dopust, ker ni bil sprejet dogovor med sindikati in Vlado RS v viSini
minimalne place

- napredovanja od decembra 2018 (napreduje 388 zaposlenih v ve¢ kot 90 % za dva
placna razreda), kar pomeni takojSnji skoraj 4 % dvig pla¢. Posledice v letu 2019, Ce iz
tega naslova zopet ne bodo povecani prihodki oz. dvig cen zdravstvenih storitev.

Tabela 9.10: Nacrtovani stroski dela v letu 2018 v primerjavi z realizacijo 2017 in nacrtovanimi v
letu 2017

v EUR Indeks
Vrsta stroskov dela FN 2017 leto 2017 FN 2018 FN18/1.17
Obracunane bruto place 17.680.359(18.842.619( 19.913.904 105,7
Dajatve delodajalca 2.910.968| 3.047.697 3.225.842 105,8
Povragila za prevoz na delo 532.451 566.923 589.874 104,0
Izdatki za prehrano med delom 612.548 641.081 667.451 104,1
:]za(:]:italéieza regres za letni dopust, odprav., jubilejne 823.488 723.212 856.413 118.4
Dodatno kolek. pokojninsko zavar. 86.415 118.144 219.862 186,1
Skupaj stroski dela 22.646.229123.939.676| 25.473.346 106,4

Najvecji vpliv na dvig stroskov dela v letu 2018 glede na leto 2017 ima dogovor med Vlado RS in
sindikati o odpravi pla¢nih anomalij do 26 placnega razreda s 1.7.2017 (Aneks h Kolektivni
pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije in Aneks h Kolektivni pogodbi za
zaposlene v zdravstveni negi), dogovor z zdravniki od 1.10.2017 (Aneks k Posebnemu tarifnemu
delu Kolektivne pogodbe za zdravnike in zobozdravnike v RS) in napredovanje zaposlenih od
1.12.2017 in 1.12.2018 ter dvig vrednosti regresa za letni dopust in za dodatno kolektivno
pokojninsko zavarovanje.

Povecani izdatki za regres za letni dopust v viSini minimalne place 842,79 EUR za vse zaposlene
so na podlagi kon¢nih izhodis¢ MZ vklju€eni samo v odhodkih tega finan¢nega nacrta.

PodaljSano je ne-izplacevanje sredstev redne delovne uspeSnosti v visini 2 %, prav tako je
podaljSana omejitev izplacil za poveCanje obsega dela za najve¢ 20 % osnovne place javnega
usluzbenca.

Sredstva delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju storitev za trg iz
naslova opravljanja samoplac¢niskih storitev so ocenjena v visini 93.776 EUR.
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Za leto 2018 je nacrtovano povecano $tevilo zaposlenih iz ur kot je bilo realizirano v letu 2017.

Tabela 9.11: Nacrtovano stevilo zaposlenih po profilih iz ur leta 2018 glede na leto 2017

FN 2017 Leto 2017 FN 2018
Profil
St.zap. iz ur Delez St.zap. iz ur Delez St.zap. iz ur Delez

Zdravniki specialisti 97,45 13,33 102,81 13,1 104,97 13,1

Zdravniki ostali 62,73 8,58 61,59 79 60,98 7,6

Medicinske sestre 165,01 22,57 174,04 22,2 175,95 22,0

Zdravstveni tehniki 195,47 26,73 198,85 25,4 205,53 25,7

Drugi zdrav. delavei in 71,25 9,74 77,86 9,9 82,67 10,3
sodelavci

Skupaj zdravstveni 501,91 80,95 615,15 78,5 630,1 78,7
delavci

Skupaj ne-zdravstveni 153,28 20,57 168,41 21,5 170,26 21,3
delavci

Skupaj vsi 74519 | 100 78356 | 100 800,36 100

Ukrepi za znizanje stroskov dela (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep e6

Onemogocanje ro¢nega evidentiranja delovnega ¢asa

Primer dobre prakse

Klinika Golnik

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Vsi oddelki in enote

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Pomocnica direktorja za pravne zadeve, Vodja kadrovske in

splosne sluzbe

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Dosledno evidentiranje in prihajanje na delo in iz dela

(zamujanje na delo do 30 minut)

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

0,6 % ro¢nih vnosov

Vrednost ciljnega kazalnika

0,4 % ro¢nih vnosov

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

14,93 EUR bruto 2 /h *45=672*12= 8.064 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

Meseéno preverjanje §t. popravkov v EDC

Kljucne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Dostop do
korekcije
evidence
prihoda in
odhoda na delo
ima  kadrovska
sluzba in
Razgovori z
zaposlenimi  in
njihovimi
nadrejenimi,

katerih korekcije
se ponavljajo.

Vodja kadrovske

sluzbe

Pravna sluzba

30.4.2018

31.12.2018

Rok za izvedbo ukrepa

December 2018

| Ukrep e7

Revizija potnih stroskov
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Primer dobre prakse

Gorenje d.d. , Velenje

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Kadrovska in splos$na sluzba

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Vodja kadrovske in splo$ne sluzbe, Pomocnica direktorja za

pravne zadeve

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Revizija izjav delavcev o potnih stroskih

Vrednost izhodiscnega kazalnika

Strosek prevoza na delo v letu 2017: 566.923 EUR

Vrednost ciljnega kazalnika

Strosek prevoza na delo: zmanjSan za 2%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

11.338 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Pregled izjav delavcev o potnih stroskih

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Uporaba
enotnega
daljinomera
zaposlene,
skladno z
dolo¢ili ZUJFa

splosne sluzbe
za

Vodja kadrovske

in | 31.10.2018

Rok za izvedbo ukrepa

December 2018

Ukrep d7

Medgeneracijski sporazum za zdravnike

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa

Strokovni svet, Pravna sluzba, Kadrovska in splosna sluzba

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

primerna obremenitev kadra in prenos znanj

Vzrok: neenakomerna obremenitev zdravnikov, ki je posledica
zakonsko pridobljenih pravic posameznikov (vezanih na starost ali
druge omejitve) in/ali neenakih sposobnosti delavcev - pri ¢emer
nagrajevanje najbolj aktivnih delavcev ni mozno

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

§t. izobrazevanj izven zavoda: 54 dni x12=648 dni

Vrednost ciljnega kazalnika

St. izobrazevanj izven zavoda: zmanjSanje za 5%

Ocena pricakovanega ucinka na neto
rezultat (prihodek, prihranek v EUR)

32,4 dni x 28,41 EUR= 920 EUR

Nacin merjenja ucinkov ukrepa

1x letno spremljanje Stevila SI

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je v
okviru posameznega ukrepa treba
realizirati za doseg ucinka)

Strokovni svet

prouditev pravnih moZnosti in | Strokovni 1.10.2018
primerov dobre prakse direktor, Pravna

sluzba
izdelana matrika poglobljenih | Predstojniki 1.12.2018
znanj oddelkov,

Strokovni svet
vsebina medgeneracijskega | zdravniki, Pravna | 1.12.2019
sporazuma sluzba, Strokovni

svet, sindikat

Fides
spremljanje Predstojniki, 1x letno

Rok za izvedbo ukrepa

December 2019 (trajni ukrep, Ce se izkaZe kot u¢inkovit)
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Ukrep fi3

Nadzor nad strokovnimi izobraZevanji (SI):
e zmanjSevanje odsotnosti iz naslova pasivnih udelezb
na Sl,

e izdelava MATRIKE POGLOBLJENIH ZNANJ

Primer dobre prakse UKC MB
Naziv OE, ki bo ukrep izvajala vsi oddelki
Odgovorna oseba za izvedbo | Strokovni direktor, Vodja Kadrovske in splosne sluzbe,

ukrepa

Predstojniki oddelkov

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e izdelava matrike poglobljenih znanj

e prakticna uporaba in/ali predaja pridobljenega znanja
¢lanom kolektiva,

e manjsa odsotnost iz naslova pasivnih izobrazevanj

Vrednost izhodiS¢nega kazalnika

e razmerje aktivna/pasivna izobrazevanja: 1/10

e napisana poroCila z izobrazevanj ali predstavitev

pridobljenih znanj: 50%

e matrika poglobljenih znanj za zdravnike: 0%

Vrednost ciljnega kazalnika

e razmerje aktivna/pasivna izobrazevanja > 0.5

e porocila z izobrazevanj ali predstavitev pridobljenih znanj:
80%

e matrika poglobljenih znanj: 100%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

3000 EUR prihranek iz naslova usmerjenega izobrazevanja

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

6-mesecno poroc¢anje predstojnikov o izobrazevanjih na oddelkih
(st. aktivnih/pasivnih), predstavitev poro€il SI ali prakticna
predstavitev pridobljenih znanj

Klju¢ne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg uc¢inka)

pregled Sl za leto | Kadrovska in splos$na | 1.5.2018
2017 sluzba
(aktivna,
pasivna, napisana
porocila)
pregled osnovnih | Predstojniki oddelkov | 1.6.2018
in specialnih | in enot
znanj
nadrt interne | Strokovni svet, 1.10.2018
validacije znanj, | Strokovni direktor
spremljanje Predstojniki oddelkov | /6 mesecev
in enot
Strokovni svet 1x letno

Rok za izvedbo ukrepa

December 2018

Ukrep s6

zdravstvene nege — ve€ izmensko delo

Primer dobre prakse
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Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Vsi oddelki, razen CIT in ITI

Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa

Pomocnica direktorja za ZBNO, Glavne medicinske sestre oddelkov

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: zmanjSanje Stevila nadur

Vzroki: povecanje Stevila nadur v 1. 2017

Vrednost izhodiscnega kazalnika

19 ur/dan

Vrednost ciljnega kazalnika

13 ur/dan

Ocena pricakovanega ucinka na neto
rezultat (prihodek, prihranek v EUR)

39.880 EUR za celo leto

Nacin merjenja uCinkov ukrepa

Stevilo ur/dan

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je v
okviru posameznega ukrepa treba
realizirati za doseg ucinka)

ZmanjSanje Casa za predajo | Pomocnica julij 2018
sluzbe za 5 minut/ izmeno direktorja za
ZBNO, Glavne
medicinske

sestre, Kadrovska
in splosna sluzba

Ureditev  novih  urnikov v | Kadrovska in | julij 2018
programu Apus splosna sluzba
Rok za izvedbo ukrepa Julij 2018

Ukrep sl

Prerazporejanje negovalnega kadra med oddelki

Primer dobre prakse

Prerazporejanje zaposlenih v. ZN med letnimi dopusti oz.
izrednimi izpadi dela — na$ primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Glavne medicinske sestre oddelkov, Pomocnica direktorja za
ZBNO

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: enakomerno kori$¢enje letnih dopustov

Vzroki: zmanjSan operativni program med letnimi dopusti,
zapiranje nekaterih oddelkov med letnimi dopusti, zmanjSano
Stevilo lezeCih pacientov na Oddelku za pediatrijo — ni
respiratornih infektov.

Vrednost izhodiS¢nega kazalnika

Stevilo ur prerazporejenega kadra (975 ur)

Vrednost ciljnega kazalnika

Stevilo ur prerazporejenega kadra (1200 ur)

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

225 ur*19,40 EUR=4.365 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Spremljanje Stevila opravljenih ur

Klju¢ne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opiSite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

Prerazpporejanje Pomocnica direktorja | Januar 2018
negovalnega kadra za ZBNO
med oddelki

Glavne medicinske
sestre oddelkov/enot

Rok za izvedbo ukrepa

Januar 2018 (trajni ukrep)

Ukrep kt3

Avtomatizacija prenosa ehokardiografskih izvidov

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Enota za kardio-funkcionalno diagnostiko (KFD) Oddelka za
interno medicino

Odgovorna oseba za izvedbo

Vodja enote KFD, Vodja Sluzbe za informatiko, Strokovni
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ukrepa

direktor, Direktor

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

e avtomatizacija prenosa ehokardiografskih izvidov
baze EchoPAC v sistem Birpis

e manjsi stroski dela administracije za 4%

e manjSa moznost napak v tipkanju izvida

iz

Vrednost izhodiscnega kazalnika

delez avtomati¢no prenesenih izvidov: 0%

Vrednost ciljnega kazalnika

delez avtomati¢no prenesenih izvidov: 90%

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

7.800 EUR

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Spremljanje Stevila opravljenih ehokardiografskih preiskav
deleza avtomatsko prenesenih izvidov.

in

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je
v okviru posameznega ukrepa

nabava novega | Direktor, 1.7.2018
ehokardiografskega aparata, | Finan¢no-

ki omogoca prenos iz baze | ratunovodska
EchoPAC v informacijski | sluzba

treba realizirati za doseg ucinka) sistem
tehnicna izvedba | dobavitelj, Sluzba | 1.1.2019
povezave/prenosa za informatiko
spremljanje kazalnikov administracija 1x letno
OIM
Rok za izvedbo ukrepa Januar 2019

NACRTOVANI STROSKI AMORTIZACIJE

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 1.863.314 EUR.
- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ samo $e za januar 2018 v visini 29.164 EUR

Sredstva za amortizacijo so za bolniSnico glavni vir nabave osnovnih sredstev. Znesek 1.863.314
EUR predstavlja nacrtovano vrednost v cene zdravstvenih storitev vracunane amortizacije glede na
obseg dejavnosti, ki jih imamo z ZZZS pogodbeno dogovorjene, kakor tudi v nekaterih drugih
prihodkih. V tej visini naértujemo tudi obseg investicijskih vlaganj in poplacilo obveznosti

dobaviteljem za opremo 1z prejSnjih let, ki jo odplacujemo v obrokih.

1. Nacrtovani finan¢ni odhodki

Za leto 2018 nacrtujemo za 30.757 EUR finan¢nih odhodkov za placilo obresti dolgorocnega
posojila in zamudnih obresti dobaviteljem za nepravocasno placane racune.
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Ukrep za znizanje placil zamudnih obresti dobaviteljem (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep e2

PodaljSanje placilnih rokov

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

Financna sluzba, Komercialna sluzba

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Vodja ekonomskih sluzb

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Cilj: boljsa likvidnost bolni$nice Vzroki:
bolnis$nice v preteklih letih

slaba likvidnost

Vrednost izhodiscnega kazalnika | Placilni rok 30 dni
Vrednost ciljnega kazalnika Placilni rok 60 dni
Ocena pricakovanega ucinka na | 36.250 EUR (izpad odhodkov za zamudne obresti)

neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Povprecno stevilo dejanskih dni za placilo

Kljucne aktivnosti s terminskim | Preverba veljavnih | Saldakonti December 2017 -
planom za izvedbo in odgovorno | placilnih rokov dobaviteljev Januar 2018
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je | Dopis prosnja
v okviru posameznega ukrepa | dobaviteljem Vodja  komercialne | Dec.2017-  Jan.
treba realizirati za doseg ucinka) Telefonski sluzbe 2018

razgovori z

dobavitelji Vodja  ekonomskih | Januar — marec

sluzb 2018

Rok za izvedbo ukrepa Marec 2018

IVV.Naértovani drugi in prevrednotovalni odhodki

V letu 2018 nacrtujemo 239.753 EUR drugih in prevrednotovalnih odhodkov. Te odhodke je sicer
tezko nacrtovati, saj so izredni in tezko predvidljivi, zato jih na¢rtujemo v visini trenda preteklih
petih let. Nanasajo se na odhodke iz naslova oslabitve terjatev iz prej$njih obdobij, odskodnin,
kazni, sodnih stro§kov in taks in druge prevrednotovalne odhodke.

Ukrepi za znizanje odhodkov za odskodnine, kazni (iz Sanacijskega programa SB SG):

Ukrep d4

Multidiscpilinarna obravnava bolnikov

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

oddelki operativnih in neoperativnih strok

Odgovorna oseba za izvedbo ukrepa

Strokovni svet, Strokovni direktor, Predstojniki oddelkov in enot

Cilji ukrepa (vzroki
predlaganega ukrepa)

za sprejem

strokovni razvoj,
zagotavljanje kakovosti in varnosti obravnave,
stroSkovna u¢inkovitost

razvoj kadrov

Vrednost izhodis¢nega kazalnika

Stevilo pritozb (v letu 2017): 12

Stevilo predoperativnih konziliarnih pregledov (anesteziolog):
1729

Vrednost ciljnega kazalnika

Stevilo pritozb: zmanjSanje za 5%

Stevilo predoperativnih  konziliarnih  pregledov  (internist,
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anesteziolog): zmanjsanje za 5%

Ocena pricakovanega ucinka na neto
rezultat (prihodek, prihranek v EUR)

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Kljuéne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je v
okviru posameznega ukrepa treba
realizirati za doseg ucinka)

sluzba, Pooblasc¢enec
za pacientove
pravice,

Glavna
administratorka
OIM, CIT

3.200 EUR

Spremljanje ciljnih kazalnikov.

izobrazevanje zdravnikov Predstojniki 1.5.2018
oddelkov in enot

organizacije sodelovanja | Predstojniki 1.9.2018

(dogovor predstojnikov) oddelkov in enot,
Strokovni direktor

spremljanje kazalnikov Plansko-analitska 1x letno

Rok za izvedbo ukrepa

September 2018

Ukrep oziroma aktivnost fil0

Krepitev podrocja kakovosti in varnosti

Primer dobre prakse

Naziv OE, ki bo ukrep izvajala

vsi oddelki

Odgovorna oseba za izvedbo
ukrepa

Odbor za kakovost in varnost

Cilji ukrepa (vzroki za sprejem
predlaganega ukrepa)

Izboljsanje kakovosti in varnosti; ohranitev certifikata kakovosti.

Vrednost izhodiS¢nega kazalnika

¢ Stevilo izrednih strokovnih nadzorov: 4

* Stevilo sodnih postopkov: 3

Vrednost ciljnega kazalnika

» Stevilo izrednih strokovnih nadzorov: enako (ni zahtev po

novih nadzorih)

* Stevilo sodnih postopkov: enako (ni novih postopkov)

Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek
v EUR)

Vrednost sodnega postopka: 70.000 EUR povpre¢no

Nacin merjenja uc¢inkov ukrepa

Spremljanje varnostnih incidentov; izvajanje internih strokovnih

nadzorov po Pravilniku o internih strokovnih nadzorih.

Kljucne aktivnosti s terminskim
planom za izvedbo in odgovorno
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je

v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka)

izobrazevanje Odbor za kakovost 1.4.2019
nadzornikov za kakovost
in varnost
imenovanje Komisije za | Strokovni direktor 1.6.2019
kakovost in  cClanov
Skupine za kakovost
imenovanje Komisije za | Odbor za kakovost 1.6.2019
redni interni strokovni
nadzor, priprava
poslovnika o delovanju
komisije
spremljanje Komisija za | 1x letno
kakovost, Odbor za
kakovost

Rok za izvedbo ukrepa

December 2020 (trajni ukrep)
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Ukrep kp3 Uvedba enotne tocke naro¢anja
Primer dobre prakse
Naziv OE, ki bo ukrep izvajala Vse ambulante
Odgovorna oseba za izvedbo | Direktor, Strokovni direktor, Pomo¢nica direktorja za ZBNO
ukrepa
Cilji ukrepa (vzroki za sprejem | Vzrok: Zakon o pacientovih pravicah, Pravilnik o naro¢anju in
predlaganega ukrepa) upravljanju ¢akalnih seznamov ter najdaljsih dopustnih ¢akalnih
dobah, dostopnost do narocanja za vse paciente,
Cilj: zagotoviti dostopnost do narocanja za vse paciente
Vrednost izhodis¢nega kazalnika | Enotna tocka narocanja: 0
Vrednost ciljnega kazalnika Enotna tocka naroCanja: 1
Ocena pricakovanega ucinka na
neto rezultat (prihodek, prihranek | 1zogib kazni za 2.000 EUR
v EUR)
Nacin merjenja ucinkov ukrepa Dostopnost do naro¢anja zagotovljena za vse paciente: da/ne
Kljuéne aktivnosti s terminskim | Uvedba prostora za Direktor Maj 2018
planom za izvedbo in odgovorno | enotno tocko
osebo (opisite aktivnosti, ki jih je Strokovni direktor
v okviru posameznega ukrepa
treba realizirati za doseg ucinka) Pomocnica direktorja
ZBNO
Preselitev kadra za Direktor Junij 2018
narocanje na enotno o
tocko Strokovni direktor
Pomocnica direktorja
za ZBNO
Organizacija Vodja enotne tocke Maj 2018
medsebojnih narocanja
pokrivanj ambulant za
narocanje
Rok za izvedbo ukrepa Junij 2018

9.1.3. Naértovan poslovni izid

Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2018
izkazuje poslovni izid v visini 1.293.372 EUR presezka odhodkov nad prihodki oz. primanjkljaja.

V bolniSnici pripravljamo polletna in letna porocila o poslovanju posameznih oddelkov oz.
organizacijskih enot.
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Tabela: Finan¢ni kazalniki poslovanja plan 2018 glede na realizacijo 2017

REALIZACIJA

KAZALNIK i il INDEKS
2017 2017 2018 FN18/R17
1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,000 1,095 0,973 88,86
celotni prihodki AOP 870 43.161.702 50.352.160 46.064.721 91,49
celotni odhodki AOP 887 43.161.702 45.997.322 47.358.093 102,96
2. DELEZ AMORTIZACIJE V POGODBAH Z7ZZS #DEL/O! 4,47 4,64 103,84
priznana amortizacija s strani ZZZS 1.468.568 1.665.852 113,43
celotni prihodki iz pogodb ZZZS 32.845.777 35.880.829 109,24
2kE;;$E\I;ORABLJENIH AMORTIZACISKIH 12517 116,69 115,56 99,03
Porabljena am sredstva 2.157.118 2.077.399 2.153.279 103,65
- nalozbe iz amortizacije 1.836.039 1.753.776 2.124.115 121,12
- amortizacija po ZIJZ 321.079 323.623 29.164 9,01
priznana am v ceni storitev 1.723.383 1.780.299 1.863.314 104,66
4. STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 56,08 59,78 64,76 108,32
popravek vrednosti opreme AOP 007 19.758.987 20.642.514 23.661.306 114,62
oprema AOP 006 35.234.021 34.530.499 36.538.784 105,82
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 29,38 28,65 27,83 97,15
zaloge AOP 023 1.050.000 1.086.993 1.068.000 98,25
stroski materiala AOP 873 13.044.176 13.848.201 14.005.761 101,14
izvgjd\;li:i?hcsjzéilggzz zdravil in zdr. materiala DA DA DA
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI #DEL/0! 2,32 1,00 43,15
povprecno $t. dejanskih dni za placilo 72,89 60 82,32
povprecno $t. dogovorjenih dni za placilo 31,45 60 190,78
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,00 0,23 0,00 0,00
zapadle obveznosti na dan 31.12. 363.034 0 0,00
mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 1.529.674 1.602.280 1.664.115 103,86
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,21 0,13 0,19 143,13
tuji viri AOP 034+047+048+054+055 10.750.258 6.909.631 9.452.412 136,80
obveznosti do virov sredstev AOP 060 52.363.774 51.493.468 49.216.817 95,58
Z.IBPS:;RIMIASNQES:TA\;KOROCNIH OBVEZNOSTI Z 0,42 0,77 0,39 50,26
(I;rza?’tkoroéna sredstva + zaloge AOP 012+A0OP 3.506.066 3.930.250 3118.673 79,35
kratkoro¢ne obveznosti in PCR AOP 034 8.337.758 5.079.283 8.019.912 157,89
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,50 0,51 0,53 103,71
prihodki iz poslovne dejavnosti AOP 860 42.814.994 42.347.556 45.481.557 107,40
osnovna sredstva po nabavni vrednosti AOP 86.193.064 82.465.073 85.402.943 103,56

002+004+006
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9.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravje (st. 012-11/2010-20) in dolocila osmega odstavka 60. ¢lena ZIPRS1819.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so/bodo nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih
dejavnosti (storitev):

a. zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi splosnega dogovora (predvsem
storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko, Oddelka za patomorfologijo in
citologijo, Oddelka za mikrobiologijo),

b. prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih
storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce),

c. prodaja jedi in pija¢ v jedilnici bolni$nice.

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki ter finan¢ni odhodki, drugi
odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med prihodki in odhodki iz
opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov (vklju¢no z odhodki za place) na dejavnost javne sluzbe in trzno
dejavnost smo v letu 2017 in v finanénem nacrtu 2018 uporabili sodila, ki so izhajala iz
razmejevanja prihodkov.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa - 1.293.372 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 0 €.

9.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nac¢elu denarnega toka (tabelo izpolniti v
priloZeni excelovi datoteki)

Obrazlozitev posameznih postavk.
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov kot dolo¢eni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in razclenjujejo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upoStevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so v letu 2018 planirani na podlagi izkaza prihodkov

in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka ter naérta za investicije za leto 2018 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.
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10. PLAN KADROV
Priloga - obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018
10.1.ZAPOSLENOST

Nacrtovano Stevilo zaposlenih v letu 2018 se bo v primerjavi s Stevilom zaposlenih v letu 2017
povecalo za 17 zaposlenih in doseglo 825 delavcev.

Skladno z Zakonom o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019
(ZIPRS1819) in glede na dolo¢be drugih zakonov in predpisov mora bolniSnica ob sprejetju
programa dela in financnega nacrta sprejeti kadrovski nacrt skladno z izhodisci, ki morajo biti
pripravljena tako, da dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2019 ne sme presegati dovoljenega
Stevila zaposlenih kot je doloCeno v kadrovskih nacrtih za leto 2017 (plan 1.1.2018), kar bi
pomenilo za bolnisnico 768 zaposlenih. Ne glede na to, pa se zaradi utemeljenih razlogov lahko
dolo¢i vi§je dovoljeno Stevilo zaposlenih, vendar le v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela.

Predvideno Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2019 je 825 zaposlenih, od tega 58 pripravnikov in
specializantov in 62 zaposlenih, ki so refundirani zaradi nadomes$¢anja bolniSkega staleza in
porodniSkega dopusta, kar pomeni, da bo Stevilo zaposlenih v breme bolniSnice 705 zaposlenih.
Bolnisnica je imela 1.1.2018 zaposlenih 809 delavcev, od tega 72 pripravnikov in specializantov in
61 zaposlenih, ki so financirani iz drugega vira, bolniski staleZ nad 30 dni in porodniski dopust, kar
pomeni, da smo imeli 676 zaposlenih kot Cisti stroSek dela.

V tabeli 10.1 je prikazano nacrtovano Stevilo zaposlenih, prera¢unano na polni delovni ¢as, po virih
financiranja glede na metodologijo Uredbe o pripravi in spremljanju kadrovskih nacrtov, kar
pomeni, da so upostevani tudi tisti zaposleni, ki so na starSevskem dopustu ali bolniski odsotnosti,
daljsi od 30 dni, ne Stejejo pa se zaposleni za dolocen ¢as, ki nadomes¢ajo zacasno odsotne javne
usluzbence za ¢as starSevskega dopusta ali bolniske odsotnosti nad 30 dni.

Tabela 10.1.1: Predvideno stevilo zaposlenih na dan 31.12.2018 glede na plan in stanje 2017

FN 2017 | 31.12.2017 | FN 2018
zdravniki specialisti 88 89 101
diplomirana medicinska sestra 149 152 156
diplomirana babica 15 16 16
srednja medicinska sestra 197 204 209
bolnicar 0 4 6
farmacevtski delavci 15 14 14
zdravstveni delavci in sodelavci 65 69 70
ostali (placna skupina B) 5 5 4
nezdravstveni delavci 172 181 181
SKUPAJ V BREME BOLNISNICE 706 734 757
zdravniki specializanti 56 53 49
zdravniki pripravniki 6 12 10
zdravstvena nega pripravniki 0
farmacevtski delavci pripravniki 0 1 1
zdravstveni delav.in sodel. pripravniki 0
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI 768 808 825
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Povecanje Stevila zaposlenih v primerjavi s Stevilom zaposlenih na dan 1.1.2018 je zaradi prihoda
12 novih specialistov. Zaposlili bomo 2 bolnicarja, stroSek le-teh bo nizji kot do sedaj, ko smo
delavce najemali pri zunanjem izvajalcu. Zaradi poveCanega obsega dela bomo zaposlili dva
ekonomista in podaljsali delovno razmerje pravnici, ki je v preteklem letu nadomescala porodniski
dopust. Zaradi invalidskih ocenitev delavcev, uveljavljanje pravic iz podrocja starSevskega varstva
in posledi¢no prerazporeditvijo kadra v letu 2017 in uvajanja v delo za nadomesc¢anje odhodov v
pokoj na zahtevnih delovis¢ih, smo zaposlili 4 diplomirane medicinske sestre in 3 srednje
medicinske sestre. V zacetku letu 2018 smo zaradi Enotne metodologije organizacije urgentnih
centrov iz leta 2015 in nadzora nad urgentnimi centri s strani Ministrstva za zdravje, za potrebe
urgentnega centra zaposlili Se 1 diplomirano medicinsko sestro. Enotna metodologija opredeljuje
kadrovsko zasedenost, podro¢ja dejavnosti in velikost in lokacijo  urgentnega centra za
zagotavljanje 24 urne prisotnosti na delovnem mestu. Zaradi popolnitve kadra na novo
ustanovljenem oddelku za zdravstveno nego, smo letos zaposlili Se 1 diplomirano medicinsko
sestro in 1 srednjo medicinsko sestro. Zaradi poveCanega Stevila preiskav v oddelku za
laboratorijsko diagnostiko smo zaposlili laboratorijskega tehnika. Nacrtovano Stevilo zaposlenih
financiranih iz drugih virov, pripravniki in specializanti je 58, Stevilo zaposlenih , ki so odsotni
zaradi daljSega bolniSkega staleza in porodniskega dopusta je sicer tezko predvideti vnaprej,
nacrtujemo, da bo iz navedenega razloga odsotnih 62 delavcev in sicer za poln delovni ¢as 51 in za
skrajSani delovni ¢as 11 delavcev.

V letu 2018 bo 12 specializantov zaklju¢ilo program specializacije, na delovno mesto zdravnik
specialist bomo zaposlili 3 specialiste ginekologije in porodniStva, 3 specialiste pediatrije, 1
specialista nuklearne medicine, 2 specialista sploSne kirurgije, 1 specialista otroske psihiatrije in 1
specialista interne medicin. Prizadevali si bomo, da pridobimo specialista urologije, katerega deficit
je iz leta 2016, ko se specialist po kon¢anem specialisticnem izpitu ni zaposlil, zaradi odhoda v
tujino. Skupaj z Zdravnisko zbornico oz. Ministrstvom za zdravje, se bomo trudili, da pridobimo
nove specializante za podro¢ja dela, kjer projekcija upokojitev specialistov kaze na to oz.
predvidevamo §iritev programa. Zelimo pridobiti specializante za podro&ja dela, kjer imamo
zaposlenega le enega nosilca dejavnosti.

Tabela 10.1.2: Stevilo zdravnikov po specializacijah

Stanje Nacrt
Specializacija 31.12.2017 2018
Splosna kirurgija 14,2 16,2
Ginekologija in porodni§tvo 7,8 9,8
Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna int. med. 12,2 12,2
Urologija 4,6 4,6
Pediatrija 8 11
Radiologija 6,4 6,4
Interna medicina 21,8 23,8
Nuklearna medicina 0 1
Nevrologija 3 3
Nefrologija 2 2
Patologija 2 2
Fizikalna in rehabilitacijska medicina 1 1
Klini¢na mikrobiologija 1 1
Dermatovenerologija 1 1
Psihiatrija 1 2
Skupaj 86 97
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V letoSnjem letu bo 16 zaposlenih izpolnilo pogoje za starostno upokojitev in sicer, 3 zdravniki
interne medicine, 8 srednjih medicinskih sester, 2 diplomirani medicinski sestri, 1 kuhar in 2
vzdrzevalca. Dva zdravnika specialista interne medicine se bosta zaradi potreb oddelka reaktivirala
0z. se ne bosta upokojila, ena specialistka do prihoda mlade specialistke revmatologije, ki bo
opravljala specialisti¢ni izpit v letu 2019 in druga zaradi odhoda specialistke na porodniski dopust.

10.2.0STALE OBLIKE DELA

V SB Slovenj Gradec vsako leto presojamo smotrnost obstojecih sklenjenih pogodb z zunanjimi
izvajalci oz. zaposlenimi, ki opravljajo dodatne zdravstvene storitve. Nekatere pogodbe se bodisi
zaradi ustrezne popolnitve deficitarnih kadrov, bodisi zaradi racionalnega vedenja in zmanjsanja
potreb zato niso ponovno sklenile.

Z zunanjimi delavci sklepamo podjemne pogodbe po predhodni predlozitvi veljavnega soglasja
delodajalca za delo pri drugem javnem zdravstvenem zavodu oziroma pri drugi pravni ali fizi¢ni
osebi, ki opravlja zdravstveno dejavnost v skladu s 53 ¢lenom Zakona o zdravstveni dejavnosti (UL
RS, st. 23/05-ZZDej-UPB2, 23/08, 58/08, 15/08, 77/08, 40/12 in 14/13, 88/2016, 64/2017).

Od 12. 4. 2017 je v veljavi Pravilnik o merilih za dolo¢itev visine placila opravljanja zdravstvenih
storitev po podjemni pogodbi ali drugih pogodbah civilnega prava (Pravilnik). Slednji je spremenil
pravila glede dolocitve visine placila za opravljene storitve, ki so predmet podjemnih pogodb, in
sicer na nacin, da:

e javni zdravstveni zavod pri dolocitvi visine placila po podjemni pogodbi uposteva razliko med prihodki,
pridobljenimi za opravljeno zdravstveno storitev, in stroski dela, materiala, storitev (razen stroska za placilo
podjemne pogodbe), amortizacije in drugih stroskov poslovanja, povezanih z opravijanjem zdravstvene
storitve, ki je predmet podjemne pogodbe. Placilo ne sme biti visje od prihodka, pridobljenega za opravljeno
zdravstveno storitev.

e v kolikor zgoraj opisan nacin izracuna placila po podjemni pogodbi ni mogoc, javni zdravstveni zavod kot
merilo za dolocitev visine placila opravljanja zdravstvenih storitev po podjemni pogodbi uposteva najvec bruto

urno postavko place glede na 53. placni razred.

Prikaz vsebine dela in honoriranja po podjemnih pogodbah smo v nadaljevanju razdelili v dva
sklopa. Navajamo tudi §tevilo oseb — pogodbenikov, s katerimi ima bolni$nica sklenjeno podjemno
pogodbo, pri ¢emer je lahko isti pogodbenik zajet v vsaki od spodaj prikazanih tabel.

1.) Zagotavljanje rednega in enkratnega dodatnega programa bolnisnice do ZZZS

Prva tabela izkazuje pogodbe, ki so z izvajalci sklenjene za opravljanje zdravstvenih storitev v
okviru rednega programa Splo$ne bolniSnice Slovenj Gradec, ki ga ima bolniSnica pogodbeno
dogovorjenega z ZZZS ter enkratnih dodatnih programov za leto 2018, ki jih je bolnisnici dodelil
Splosni dogovor 2018. V kolikor Zelimo zagotavljati celovito obravnavo pacientov in realizirati ta
program v korist pacientov, je potrebno ob pomanjkanju zdravnikov specialistov nekaterih strok oz.
profilov znotraj bolnisnice te pridobiti od zunaj 0z. se z lastnimi zaposlenimi dogovoriti o dodatnem
obsegu del. SB Slovenj Gradec pri organizaciji dela in sklepanju podjemnih pogodb uposteva obseg
najvecje Se dopustne tedenske obremenitve zdravstvenega delavca, upostevajo¢ dnevni in tedenski
pocitek.
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T Cena za Delez honorarja 5
Vsebina podjemne pogodbe J opravljeno izvajalcev v ceni St.
ODDELEK (bruto bruto v . - .
oz. dela EUR) storitev (v opravljene pogodbenikov
EUR) storitve
. . L 22,59 EUR /uro
Odc¢itavanje EEG izvidov - 3482 EUR v
(zdravnik) (predvidoma 2/ uro) cenah iz SD 2018 0,324 !
0,79 EUR / toék_o_ )
Obgeasno opravljanje 4v65|EdUR Ikonziliami | 7773 delo specialista v standardih
gastroenteroloskih in prege za bolni$ni¢no dejavnost vrednoti po 1
. . . 21,96 EUR / uro (za <
Oddelek za interno | endoskopskih storitev storitve, ki se ne po 52. plaénem razredu, za ambulantno
medicino (zdravnik) pravilihy 7775 ne dejavnost pa po 53. plaénem razredu.
obravnavajo v to¢kah)
pon- &et (17 ur) 413,99
EUR; pet (17 ur) 452,13
Zagotavljanje NZV na EUR; 1
Oddelku za interno medicino | sob (25 ur) 707,17
(zdravnik) EUR; nedelja (25 ur)
814,10 EUR; praznik
(25 ur) 857,28 EUR
Oddelek za pediatrijo | -090Pedske storitve v 35,00 EUR / uro
razvojni ambulanti
Logopedske storitve za 277 delo govornega terapevta v 1
) . | hospitalizirane paciente standardih za ambulantno dejavnost
Oddelki SB Slovenj . : Kapi vrednoti po 36. plaénem razredu
Gradec .(nevroloske paciente po kapi 35,00 EUR / uro : .
in travmatoloske paciente po
poskodbah glave)
Ambulanta za Delo v specialisti¢ni ZZ7S delo specialista v standardih
dermatovenerologiio dermatoveneroloski 26,72 EUR / uro za ambulantno dejavnost vrednoti po 1
90 | ambulanti (zdravnik) 53. pla¢nem razredu.
Program placuje ZZZS, delo izvajalcev pa se honorira po formuli:
40% vrednosti ostane ustanovi, 60% pa se kot bruto bruto vrednost
Izvajanje programa SVIT razdeli izvajalcem programa (celotnemu timu-zdravniku in dvema
sestrama, ki izvajajo storitev vedno skupaj), honorarji se
spreminjajo skladno s ceno ZZZS.
Presejalna totalna
koloskopija - honorar 70,11 EUR
zdravnika 194,75 EUR 0,60
Presejalna totalna
koloskopija - honorar ene 23,37 EUR
DMS
SVIT Presejalna terapevtka totalna
koloskopija- honorar 101,27 EUR 4 zdravniki, 4
zdravnika DMS, 1 SMS
Presejalna terapevtka totalna 281,30 EUR 0,60
koloskopija- honorar ene 33,76 EUR
DMS
Delna I_<o|oskop|ja - honorar 1722 EUR
zdravnika
Delna Koloskoniia - 47,84 EUR 0,60
elna koloskopija - honorar
ene DMS 574 EUR
pon-get (17 ur) 499,37 Zunanjim izvajalcem (zdravniki
EBE ggé((lzgt?) %‘;?E,l:’,i specialisti), ki se vkljucujejo v
ezurstvo na elku za EUR; nedelja (25 ur)
De> Oddelk zagotavljanje neprekinjenega ) 1
pediatrijo 1069,72 EUR; praznik (25 | zdravstvenega varstva v SB Slovenj
(zdravnik) ur) 1.121,12 EUR Gradec, bolnisnica honorira
DPPC izracunano po 57. li dexurstva v visini
Oddelek za pediatrijo placnem razredu opravijena dezu
placilnega razreda delovnega mesta
| za katero se dezurstvo opravlja.
Desurst Oddelk E?;-e;ez(tIZ1;I&r‘;7j7’;643 Dezurstvo izra¢unano za delovno
czurstvo na Uddelku za EUR: sob (25ur) 749,70 | mesto: (2038) E018014 ZDRAVNIK
pediatrijo (25 ur) 1
. EUR; nedelja (25 ur) SPECIALIST V/VI PPD 1, 50.
(zdravnik) 890,43 EUR; praznik (25

ur) 931,95 EUR

placilni razred.
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Obcasno delo v urgentni
ambulanti Oddelka za
pediatrijo

(zdravnik)

ura dopoldan 13,65 EUR /
uro

ura popoldan 14,61 EUR /
uro

ura no¢ 17,73 EUR / uro
ura nedelja 23,82 EUR /
uro

ura nedelja no¢ 27,90 EUR
[ uro

ura praznik 25,87 EUR /
uro

ura praznik no¢ 29,94 EUR
[/ uro

Zunanjim izvajalcem bolnis$nica
honorira opravljeno delo v visini
placilnega razreda za delovno mesto
ZDRAVNIKA SPECIALIZANTA

Obcasno delo v urgentni
ambulanti Oddelka za
pediatrijo

(zdravnik)

ura dopoldan 13,47 EUR /
uro

ura popoldan 14,41 EUR /
uro

ura no¢ 17,49 EUR / uro
ura nedelja 23,51 EUR /
uro

ura nedelja no¢ 27,53 EUR
/uro

ura praznik 25,51 EUR /
uro

ura praznik no¢ 29,53 EUR
/uro

Zunanjim izvajalcem bolnisnica
honorira opravljeno delo v visini
placilnega razreda za delovno mesto
ZDRAVNIKA SPECIALIZANTA

Obcasno delo v
subspecialisi¢ni pediatri¢no-
kardioloski ambulanti
(zdravnik)

90,35 EUR/ uro

ZZ7S delo specialista v standardih
za ambulantno dejavnost vrednoti po
53. pla¢nem razredu

Dezurstvo na Oddelku za
ginekologijo in porodni§tvo
(zdravnik)

pon- &et (17 ur) 473,36
EUR; pet (17 ur) 477,43
EUR;

sob (25 ur) 749,70
EUR; nedelja (25 ur)
890,43 EUR; praznik
(25ur) 931,95 EUR

Zunanjim izvajalcem (zdravniki
specialisti), ki se vkljucujejo v
zagotavljanje neprekinjenega
zdravstvenega varstva v SB Slovenj
Gradec, bolnisnica honorira opravljena
dezurstva v visini placilnega razreda
delovnega mesta za katero se dezurstvo
opravlja. Dezurstvo izraCunano za
delovno mesto: (2038) E018014
ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD 1,

Oddelek za 50. plagilni razred.
ginekologijo in 153919
porodnistvo Opravljanje TVT operacij 230,96 EUR/ Do .
(zdravnik) operacijo EUR/operacijov | 0,15
cenah SD 2018
1,68 EUR/koli¢nik,
1,10 EUR / tocko,
Delo zdravnika v dispanzerju | 6,47 EUR /konziliami
za zenske in v ginekologkih | Pregled
specialisticnih ambulantah
21,96 EUR / uro (za iali i
Obtssno dlomn Oddlku |t s | 2205 090 et v sandrdh
ginekologijo in porodniStvo | pravilih ZZZS ne 52 lacnem razredu
(zdravnik) obravnavajo v tockah P
0z. koli¢nikih)
782,51
Operacija varic po metodi 210 EUR / operativni | EUR/operacijo 0.27
EVLA (zdravnik) poseg v cenah SD !
2018
pon- ¢et (17 ur) 367,72
iani EUR; pet (17 ur) 403,76
Oddelek za splo$no éaSgAOEVIJanJe NZV na EUR; pet{ )
in abdominalno (zdravnik) sob (25 ur) 642,01
kirurgijo EUR; nedelja (25 ur)
748,85 EUR; praznik
(25 ur) 790,05 EUR
280,00 EUR / 7 635.81
Vkljugevanje v zdravstveno | izvedeno operacijo; E.U R /’0 eraciio
obravnavo bolnikov za 33,99 EUR /uro za v cenahpSD ! 0,037
operacije morbidne debelosti | potrebne storitve »na 2018
(zdravnik) klic«
Oddelek za Delo v operacijskih dvoranah

anesteziologijo in
intenzivno medicino
operativnih strok

in v Ambulanti za terapijo
bolecine (zdravnik)

26,14 EUR / uro

BTO2 za 53. plac¢ni razred
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Priprava trupel za klini¢no

295,80 EUR
(izracun iz
povpre€nega St.

Oa‘igfc')e'i‘.;a obdukcijo (obdukcijski iﬁﬁ‘éni‘g;akci.o tock in cene | 0,194 1
P 9l pomocnik) ukey patohistoloske
tocke 1,74
EUR/tocko)
26,80 EUR/ uro
33,88 EUR/ uro v SP
dan IzraGun za delovno mesto E018015
40,96 EUR/uro v SP ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI
Obcasne specialisti¢ne r51‘1’°58 EURJ P PPD 2, 55. plaéni razred
storitve na oddelku za e urov (48 placni razred + 7 pl.r. 1
Oddelek za . - . nedelja i :
. S radiologijo (zdravnik) 58 65 EUR/ napredovanje), z 41. leti delovne
diagnosti¢no in , urov SP
. - nedelia not dobe (13,53% dodatka za delovno
intervencijsko J dob
radiologijo 55,11 EUR/ uro v SP oho)
praznik
62,19 EUR/ uro v SP
praznik no¢
Ol sggocury e
esonanciu preiskay preiskavo

(zdravnik)

Z zaposlenimi na Oddelku za travmatologijo in ortopedijo in na Oddelku za splo$no in abdominalno
kirurgijo je predvidena tudi sklenitev podjemnih pogodb za opravljanje enkratnega dodatnega
programa za leto 2018, ki pa so Se tekom dogovarjanj, zato v zgornjo tabelo $e niso vkljucene.

2.) Ostalo
Cenaza Dele?
BRI honorarja St.
ODDELEK VBl 20T Honorar ekipe (bruto bruto v EUR) STy ekipe v ceni db
pogodbe oz. dela P EUR), ki jo SB pev p°9° en
SG dobi oprav_ljene ikov
financirano storitve
Storitve se zaracunajo Upravnim enotam, od koder %Zpoogtzévgfj 1 soc
. zenska prihaja. V izracunih smo 75% cene dodelili - .
Oddelek za Delo v komisiji .~ j, iZ\l/)ajaIcJev (od te vrednosti za celoten tim a?(r_‘nm:jst?tquo delavka,
ginekologijoin | stopnje za sterilizacijo | oeime socialna delavka 7,26 EUR bruto 3193 EUR + KISOUEIUIE, & | o 4 o ik
porodniftvo bruto/primer, zdravnik specialist pa 7,48 EUR bruto nima sklenjene specialisti
bruto honorarja/primer - 25% ostane bolnisnici. podjemne
pogodbe)
Vkljucevanje
zaposlenih v
zdravstveno obravnavo
IZZa dsZ?r?cg;llaS:n?liggnr:ma Razdelitev'hoporarja v sl'dadu s Pravilnikom oprgvljanju 'in trzenju .
Oddelku za urologijo samopla¢niskih Z(_ir. storitev: 0(_1 cene samoplacniske st(_)rltve smo odsteli
Oddelek za (zdravnik specialist neposredne maFerlfilne str.o§1.<e in potrebn§ dodatne storitve, ostanek smo I
urologijo urolog, dipl.m.s., zdr. nato deh_ mefi tim in bc_)lnlémco V razmerju 75:25, pri cemer gre 75% 061 52
tehnik' zdravnik’ ostar.\ka. |;vajalcem -t celotnem_u timu kot bruto brutg honorar, 25% pa '
anes te'ziolog, radiologki b01m§n_1c1. Honorarji so definirani za vsako samoplacnisko storitev
inZenir, anestezijski posebej.
tehnik, zdravnik
patolog, laborant
patologije, streznica)
Priprava trupel za
sanitarno obdukcijo 197,50 EUR za vsako pripravo trupla za obdukcijo
(obdukcijski pomocnik) Cena obdukcije
Izvajanje obdukcije - za zunanje
Oddelek za zdravnik patolog 395,00 EUR naro¢nike znasa
o — 1.116,50 EUR 0,71 0z. 0,67 9
patologijo Sodelovanje pri (od 1.1.2018) oz
sanitarni obdukciji- 158,00 EUR 1 17‘6‘24 EUR ’
laborant patologije (6d 1’3 2018)
Sodelovanje pri ~
sanitarni obdukciji- 39,50 EUR
administratorka
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Oskrba pokojnikov -
(obdukeijski pomocnik) 29,60 EUR za oskrbo enega pokojnika 39,47 EUR 0,75
Opravljanje histoloskih | 640 pooriranja storitev pogodbenikom so
preiskav zelod¢énega in I X 2
Crevesnega odscipa pogajanja se v teku.
(patolog)
Opravljanje 50,00 EUR bruto bruto za zdravnika specialista, stlolr(i)t(vaFf) r;z;\“
patohistoloskih storitev | 20,00 EUR bruto bruto za laboratorijskega inZenirja na otnie: i 7a 064 6
za zunanjega naro¢nika | na storitev po eni napotnici za paciente (to je za 8 pacie%te (to je za '
(zdravnik) preparatov) 8 preparatov)
Izvajanje strokovnih 200}?2] SUUE v
izpitov zdravstvenih iZ]fraéevalce.V)
(sjs:iz\llg\?\éel\? szgrr:(\j/ﬁ'o Storitev je financirana s strani naroénikov 150,00 EUR (v
Strokovni strokovino izobrazt:o (zdravstveni zavodi in samoplacniki), pri cemer 75% primeru 3.
Zpiti (@lani komisije: kot bruto bruto vrednost storitve dobi tim, 25% pa izpraSevalcev) - 0,75 10
P sdravnik s etj: ia'llist ostane bolni$nici. Bruto bruto honorar tima je 150,00 | Ceni sta povzeti
ZAravnik sp EUR oz. 112,50 EUR. po Sklepu o
internist, dipl.m.s., troskih
farmacevt, pravnik, soc. strsbk%s;/nega
del., adm.) izpita
Trzna dejavnost na <
Oddelekza | 1 qrogju nevrologije | 1,04 EUR/tocko, 45,96 EUR/ konziliarni Cena EMG tocke
interno (zdravnik) realed po SD2018 znasa 0,35 1
medicino pregie 2,93 EUR/tocko
Vklju€evanje v
Oddelek za zdravstveno obravnavo
splogno in E?gg':;ﬂ;’a'z dodatnega 308,66 EUR/ operativni poseg, g’ﬁ%%fgeranvm 0,039 2
ipdom_?nalno samoplatnikov za 33,99 EUR /uro za potrebne storitve »na klic« poseg
rurgyjo operacijo morbidne
debelosti (zdravnik)

10.3.DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM I1ZVAJALCEM

PRANJE BOLNISNICNEGA PERILA

Dne 9. 4. 2015 je bilo javno narocilo objavljeno na Portalu javnih naro¢il in po izvedenem postopku
javnega narocila oddano najugodnejSemu ponudniku Salesianer Miettex Periteks d.o.o za ¢as od 1.
7. 2015 do 31. 6. 2018. Zaradi izteka veljavnosti predmetne pogodbe junija 2019 je bila 6. 2. 2018
imenovana komisija za izvedbo javnega narocila za storitve pranja v SB Slovenj Gradec. Razpisna
dokumentacija je bila objavljena na portalu javnih naro¢il 1. 3. 2018. Odpiranje ponudb bo 10. 4.
2018.

STORITVE CISCENJA IN TRANSPORTA

Dne 27. 11. 2014 je bilo javno naroéilo objavljeno na Portalu javnih narocil in po izvedenem
postopku javnega narocila oddano najugodnejSemu ponudniku ISS Facility Sevices d.o.o. za Cas od
1. 4. 2015 do 31. 3. 2020.

STORITVE VAROVANIJA LJUDI IN PREMOZENJA

Splosna bolnisnica Slovenj Gradec ima storitev varovanja ljudi in premoZenja v celoti oddano
zunanjemu izvajalcu. Na podlagi izvedenega javnega narodila je Splosna bolnisnica Slovenj Gradec

v letu 2017, in sicer od 1. 9. 2017 do 31. 8. 2021, oddala najugodnejSemu ponudniku Aktiva
varovanje d.d. (prej Varnost Maribor d.0.0.).
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10.4.1ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Skladno z odlo¢bami Zdravniske zbornice Slovenije za konec leta nacrtujemo zaposlitev 49
specializantov, ki so refundirani. Naértujemo 10 pripravnikov zdravnikov in 3 pripravnike
zdravstvene sodelavce, analitik v laboratorijski medicini, fizioterapevt in farmacevtski tehnik. Med
letom imamo zaposlenih od 4 do 8 pripravnike tehnike zdravstvene nege.

Prizadevanja bolnisnice bodo tekla v smeri, da v letu 2018 pridobimo specializante za dejavnosti,
kjer imamo zaposlenega le enega specialista in specialnosti kjer projekcija odhodov specialistov ¢ez
5 oz. 6 let kaze na to.

BolniSnica namenja 2,5 % sredstev priznanih v pogodbi z ZZZS za osnovne place z dodatkom za
delovno dobo za strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje zaposlenih. Sredstva se delijo na tri
dele in sicer za:

- stroSke v zvezi z izvajanjem specializacije (prevoz, dodatek za loCeno Zivljenje, specialisticni izpit
in obvezna izobrazevanja) za posameznega specializanta;

- stroSke obveznih tecajev (varnost pri delu, ios sevanji, HCCP), izobraZevanja iz organizacije dela,
informatike, dodatnih funkcionalnih znanj zdravnikov in zdravstvene nege, izobraZevanja za
sindikalne poverjenike;

- stroske v zvezi s strokovnim izobraZevanjem in izpopolnjevanjem zaposlenih na oddelkih.
Sredstva so po oddelkih razdeljena na podlagi vsote placnih razredov zaposlenih na posameznem
oddelku od V. tarifne skupine navzgor.

Tabela 10.4.1 : Planirani stroski strokovnega izobrazevanja 2018 glede na leto 2017

Vrsta izobraZevanja Strosek 2017 | Plan 2018
Tabela 1 specializacije 132.845 115.632
Tabela 2 tecaji 31.173 44.000
Tabela 3 strokovno izpopolnjevanje

zaposlenih razdeljeno po oddelkih 139.210 205.296
Skupaj 303.228 364.928

Vloge za odobritev eksternega izpopolnjevanja in izobraZevanja zaposlenih bomo obravnavali
gospodarno in smiselno ter v skladu s planom izobraZevanj in izpopolnjevan;.

95



11. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2018

11.1.PLAN INVESTICIJ

Priloga - obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2018

Izhodis¢a za nacrtovanje prihodkov za leto 2018 izkazujejo AM sredstva v visini 1.863.314 EUR
priznanih s strani ZZZS, kar smo upostevali pri pripravi nacrta nabave opreme in investicij.

Nacrt investicijskih vlaganj je zZe vrsto let naravnan zelo restriktivno in varcevalno in takSen je tudi
FN 2018. Za odplacila v preteklih letih nabavljene opreme (obro¢na odplac¢ila) bo porabljeno
492.756 EUR sredstev, od tega 390.000 EUR za odplacilo v letu 2016 najetega kredita za izgradnjo
prizidka in nabavo aparata MR. Glede na to bo potrebno tudi kar nekaj nacrtovanih nabav v letu
2018 1izvesti z odloZzenim plaCilom oz. z daljSo odplailno dobo, kar bo bremenilo tudi
amortizacijska sredstva prihodnjih let (v skladu z izvedenimi javnimi razpisi), saj sicer skromno
priznana sredstva za amortizacijo ne omogocajo realizacije nabav nujno potrebne opreme.

Kljub velikemu deleZzu nove opreme za novi objekt C+C2 v letu 2017 je v bolniSnici Se vedno
visoka odpisanost in zastarelost opreme (59,8% odpisanost; od tega je kar 41% vse opreme Ze
odpisane in Se vedno v redni uporabi).

Vsako leto pa nam man;j$i dodaten vir za nabavo opreme predstavljajo tudi donacijska sredstva, ki
pa jih ne moremo to¢no nacrtovati.

Amortizacijska sredstva in donacije so edini viri s katerimi bolni$nica razpolaga.

Bolnisnica je vse od leta 1994 zdruzevala del sredstev za amortizacijo na MZ v skladu z Zakonom
za investicijska vlaganja v JZZ. Za leto 2018 smo na MZ nakazali januarski delez v visini 29.164
EUR. Za preostanek leta 2018 pa za naso SB ni predvideno odvajanje AM , ker po informacijah MZ
nismo vkljuceni v shemo investicij MZ za leto 2018.

Iz priloZene tabele in obrazca 4 je razviden predlog nabav opreme in investicijskih del v letu 2018
1z AM sredstev, ki je ocenjen na vrednost 3.601.795 EUR. Vecina potreb je manjsih vrednosti; vecji
zalogaj pa predstavlja nujna sanacija hladilnic kuhinje in prenova jedilnice (GOI delattehnoloska
oprema v ocenjeni vrednosti 430.000 EUR), nabava gama kamere (ocena 570.000 EUR), nabava 4
kos UZ aparatov (ocena 600.000 EUR), monitorji Zivljenjskih funkcij s centralno nadzorno postajo
za ITI (ocena 176.300 EUR) ter posodobitev IT sistemov (ocena 750.000 EUR) (podrobneje v
nadaljevanju).

Razdelitev AM sredstev 2018 po namenih (priloga Obrazec §t. 4)

V prilogi je tabela »FN18-Nabave opreme in investicijska dela v letu 2018« in »Obrazec 4«, ki sta
podrobneje obrazlozena v nadaljevanju:

FN 2018 OZC'E‘)’S\(}' SBSG pladila v 2018
Naértovana amortizacija 2018 1.863.314 1.863.314
placila za nabavo opreme iz preteklih let (obroki) 102.765 102.765
placila obrokov kredita za prizidek in MR aparat (Sparkasse) 390.000 390.000
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potrebe SBSG 2018 3.601.795 1.837.645
nabava opreme iz Donacijskih sred. 11.877

Sredstva ustanovitelja - uskladitev knjigovodskih evidenc 240.097 0
SKUPAJ 3.853.768 -496.260
zdruzevanje sredstev AM na MZ-za invest. 29.164 29.164

1. Viri: amortizacija SB SG, donacijska sredstva:

I. Programska oprema: 141.280 EUR

- Evidenca delovnega ¢asa —nadgradnja evidence razli¢nih oblik delovnih ur za obracun plac pri obstojeCem
poslovnem partnerju APUS- ocenjena vrednost 5.000 EUR

- Program LABEX za patologijo-46.490 EUR

- Program Power-Bl-managerski informacijski sistem- 25.000 EUR

Digitalizacija arhivov z licencami-35.990 EUR

Programska nadgradnja UZ aparata-nuklearna medicina-16.100 EUR

Program sprejema pacientov in nadzor posiljanja materiala-laboratorij (5.000 EUR+7.700 EUR)

I1. Zgradbe: 555.763 EUR:

- NUJNA sanacija hladilnic-kuhinja + GOI ureditev jedilnice s seminarsko sobo + oprema — 430.000 EUR
(podrobneje v nadaljevanju)

- Zamenjava streSne kritine na objektu interne (zamakanja-betonski stre$niki bramac iz leta 1978) — 80.000
EUR

- _Panelna ograja (okoli platoja za odpadke)-decembra 2017 stara podrta od vetra- 23.424 EUR

- Druge manj8e investicije - (22.339 EUR)

I11. A Medicinska oprema: 1.851.563 EUR

AJ/1 Gama kamera: 570.000 EUR - nadomestilo tehnolosko zastarele, dotrajane opreme iz 1/1989

AJ/2 UZ aparati -1+4 kos: 623.058 EUR - delno nadomestilo zastarelih/ pokvarjenih, delno novi

A/6 EKG aparati-4 kos: 25.200 EUR; RR aparati, pulzni oksimetri-2.040 EUR

AJ6 Nadomestilo dotrajanih gastroskopov— endoskopija (80.000 EUR)

AJ/8 Respiratorna oprema: 72.580 EUR - respirator za predihavanje novorojenckov (anestezija-30.000 EUR);
ventilator (ITI1.-25.300 EUR- zamenjava iztroSene opreme); oprema za fizioterapijo in drugo (17.980 EUR)
A/9 Oprema za OP za OTO, ginekologijo in urologijo: 21.577 EUR - od tega 11.877 EUR Donirana oprema
za urolosko OP

AJ/11 Dializni aparati-2 kos: 30.500 EUR; dopolnitev obstojecih aparatov-povecan obseg pacientov

AJ/12 Razne medicinske naprave: 360.793 EUR: razni monitorji za spremljanje Zivljenjskih funkcij (249.700
EUR), od tega za interno intenzivo 1Tl 176.300 EUR; avtomatski analizator za barvanje krvnih razmazov-
laboratorij (12.900 EUR), lu¢ za fototerapijo-dermatologija (nadomestilo iztrosene 2004-25.000 EUR);
hladilnik za zdravila (5.500 EUR), zamrzovalnik za Fabry (11.000 EUR), aparat za precis¢eno vodo-lekarna
(13.000 EURY); razna druga oprema-109.508 EUR

A/14 Druga medicinska oprema: 65.815€: razni DI medicinski, OP instrumentarij, dragi rez. deli za opremo,
posteljne ograjice, medicinski monitor, posteljne mizice, .....- delno nadomestilo iztroSene, poskodovane
drobne opreme, delno dodatne nove nabave.

IV. B Nemedicinska oprema: 1.065.066 EUR

B/1 Informacijska tehnologija: 899.577 EUR: od tega posodobitev IT sistemov (strezniki, switchi, ...-ocena
750.000 EUR); nujna dopolnitev racunalniske opreme (96.577 EUR) in tiskalnik za preparate (stekelca) in
tiskalnik za kasete-patologija (53.000 EUR)

B/2 Drugo: 165.489 EUR

- klicni sistem za bolnike-sestrski klic - odd. OTO in OSAK (40.000 EUR)

- pozarna centrala za stare objekte (35.000 EUR)

- delovna oblacila, obuvala, odeje (34.535 EUR)

- stoli, pohistvo, arhivski regali, kartote¢ne omare (39.089 EUR)

- oprema jedilnice in seminarske sobe (interier-mize, stoli, ...-10.000 EUR)

- razni DI: diktafoni, telefoni, orodja, video kamere, jeklenke, .... (6.865 EUR)

2. Viri: Sredstva ustanovitelja MZ:
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- Vnos prostora za zdravstvo v ZD Velenje (369,5 m2) v evidenco nepremic¢nin in poslovne knjige SB SG-
upravljalec (ovrednoteno 241.595 EUR); veza Sklep Vlade RS §t. 47803-273/2011/3 z dne 17.1.2012 -
uskladitev nepremicninskih evidenc; ni denarnega toka.

- STORNO-Sklep DRK o povracilu stroskov postopka revizije po JN2371-SB SG; ne povecuje vrednosti
investicije (-1.498,38 EUR). Knjizba predstavlja uskladitev nasih knjigovodskih evidenc na kontu 980001-
obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (nabave osnovnih sredstev), s podatki po pogodbi O PREDAJI
STVARNEGA PREMOZENJA V UPRAVLJANJE SPLOSNI BOLNISNICI SLOVENJ GRADEC — v
marcu 2018. Stroske postopka revizije po IN2371-SB SG smo pred tem (v letu 2017) na podlagi seznama
pogodb Ze evidentirali v nasih poslovnih knjigah. Ni denarnega toka.

Investicije v okviru Nacrta razvojnih programov RS,

2. faza : »Novogradnja, rekonstrukcija in prenova objektov SB SG«
- objekt B z urgenco in povezovalni objekt F —

Vodstvo bolniSnice se ze vse od leta 1992 trudi zagotoviti sredstva za izvedbo investicije za

sanacijo dotrajanega, nefunkcionalnega, delovno, bivalno in sanitarno neustreznega ter

konstrukcijsko in potresno nevarnega obstojeCega kirur§ko ginekoloskega bloka-zgrajen v letih

1959-1964. Zaradi dotrajanosti in nefunkcionalnosti so bivalne, higienske in delovne razmere v

objektu na meji primernosti.

Projekt, zacet s potrjeno projektno in investicijsko dokumentacijo v letih 2005-2008, je predvidel

izvedbo investicije v dveh izvedbenih fazah:

- 1. faza: prizidek C1, rekonstrukcija in obnova obstojecega objekta pediatrije (C) z nadzidavo
teras (C2), s heliportom na strehi C1 in ureditev energetike (objekta D in E) — uspesno
dokoncana z dokoncnim opremljanjem in preselitvijo vseh oddelkov, enot in sluzb v letu 2017

- 2. faza: ruSitev obstojeCega kirur§ko - ginekolo§kega bloka in na tem mestu zgraditev
novega objekta B z urgenco ter izgradnja vmesnega povezovalnega objekta F.

Tako je bil ta objekt vkljuen v izdelavo projektne dokumentacije in nacrtovanje izvajanja

investicijskih del (PGD 2008, pridobljeno gradbeno dovoljenje).

V vseh projektno investicijskih dokumentih Splo$ne bolnis$nice Slovenj Gradec je bilo zapisano in

poudarjeno zelo pomembno dejstvo: 2. fazo investicije bo nujno nadaljevati takoj po zakljuéeni 1.

fazi.

V skoraj 60 let starem objektu, ki je dokazano potresno in konstrukcijsko neustrezen (pridobljeni 2

neodvisni izvedenski mnenji leta 2002) se razmere zaradi dotrajanosti instalacij, zamakanj in

odpadajoc¢ih ometov iz leta v leto slabSajo. Na hodnikih se pojavljajo razpoke in posedanja.

Konstrukcijska nestabilnost in potresna nevarnost je lahko tudi posledica nesorazmernih dimenzij

objekta, saj je dolg preko 90 m, Sirok le 13 m in visok preko 20 m (K+P+4N+podstresje) in pa tudi

»utrujenosti« vgrajenih materialov ter predvsem razpadajocih cevnih razvodov vodovoda, odtokov

in cevi centralne kurjave. Elektri¢na napeljava je izvedena po standardih iz 60-tih let, nima

ozemljitvenih vodov in nima lo¢enega moc¢nostnega in agregatskega napajanja.

Stroski vzdrzevanja se zelo povecujejo, higiensko bivalne razmere so povsem neustrezne, zaradi

dotrajanosti celotne instalacije (vodovod, kanalizacija, toplovod, elektrika) pa z manjSimi posegi ni

ve¢ mozno odpravljati vedno vecjih napak. ObseznejSa dela zaradi ze pred desetletjem predvidene
ruSitve niso bila smiselna.

Koncana 1. faza investicije z umestitvijo Urgence v pritlicje C+C2 je zahtevala novelacijo

projektov _za 2. fazo - za novogradnjo ambulantno/hospitalnega objekta B in povezovalnega

objekta F (povezava med objektoma B in C). K izdelavi nove idejne zasnove (IDZ) smo povabili
projektantski biro Studio Locus d.o.0., ki je bil pogodbeni izdelovalec PGD in PZI projektov za

novogradnjo, obnovo in rekonstrukcijo objektov SB SG v letih 2007-2013.

Novogradnja-nadomestna gradnja objekta B in F je zelo nujna!

Investicijo smo junija 2017 prijavili na MZ v skladu s pozivom 11.5.2017: »Priprava nacrtov

ravnanj s stvarnim premozenjem (nepremicnine, premicnine) za leti 2018 in 2019«.
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Izdelana idejna zasnova IDZ je osnova za pripravo investicijske dokumentacije DIIP, P1Z in IP, ki
jo bomo skupaj z IDZ v naslednjih mesecih predlozili v pregled in potrditev Ministrstvu za zdravje.

11.2.PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - obrazec 5: Naért vzdrzevalnih del 2018

1. Storitve za sprotno vzdrZevanje: Nacrtovane so storitve na podlagi sklenjenih pogodb za redno

sprotno vzdrzevanje opreme v visini 567.000 EUR ; od tega

- za medicinsko opremo (rentgenski aparati, PACS/RIS sistem, gama kamera, dializni aparati,
monitorji Zivljen;j. funkcij, anestezijski aparati, laboratorijska oprema) — v visini 440.000 EUR

- za nemedicinsko opremo (dvigala, fotokopirni stroji, kompresorji, kotlovnica, klima naprave,
sistemska podpora informacijske strojne opreme, pozarna centrala in video nadzorni sistem,

elektro in druge tehnoloske naprave, ...) v visini 127.000 EUR.

2. Vzdrzevanje medicinske in druge opreme (461201): Naértovana so popravila medicinske in
nemedicinske opreme (ob okvari) v skupni visini 250.354 EUR, od tega

- za medicinsko opremo v visini 200.354 EUR in

- za nemedicinsko opremo v visini 50.000 EUR.

3. Vzdrzevanje programske opreme (461202):

Prakti¢no vsa medicinska in poslovna dejavnost sloni na vedno sodobnejsih programskih resitvah,
programska oprema pa zahteva stalne popravke, dograditve in zahteva od izbranih dobaviteljev
prakti¢no 24-urno odzivnost. Nacrtovano je vzdrZzevanje programske opreme v visini 440.000 EUR.

4. Investicijsko vzdrzevanje: Nacrtovano v skupni visini 60.000 EUR
V predlogu FN2018 nacrtujemo zaradi dokonc¢anih preselitev za dobro '2 nizje stroSke za izvedbo
nujnih vzdrzevalnih del na starejSih objektih/oddelkih po dogovorjenih prioritetah/nujnostih:

Razsiritev nevroloSke administracije ter ureditev dodatne

ambulante za nevrologijo in zdravniske sobe - OIM 7.000
Ureditev dveh sob za polintenzivo - OIM-2. nadstropje 3.000
Razsiritev in ureditev dodatne ambulante za psihiatrijo 5.000

Sanitarije RTG in 2x OIM v teku-cca 33.000-JNMV v teku 33.000
Drsna vrata na sprejemu ambulantnih preiskovancev-

. . 1.300
posodobitev prostora-laboratorij
Razna slikopleskarska in druga GOI dela - nujne potrebe
med letom

10.700
SKUPAJ EUR| 60.000

11.3.PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2018 se ne nameravamo dodatno dolgoro¢no zadolZevati.

Obstojece stanje dolgoro¢nega zadolzevanja je naslednje:

SB SG je za financiranje investicije v izgradnjo prizidka in nakup aparata za magnetno resonanco v
letu 2016 najela dolgoroc¢ni kredit v visini 1.950.000 EUR pri Sparkasse, d.d. ZadolZevanje je
potekalo v skladu z Zakonom o javnih financah in na podlagi tega zakona sprejetimi akti.
Bolnis$nica je za zadolzitev pridobila vsa potrebna soglasja.
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Stanje navedene dolgoro¢ne zadolZitve je naslednje:

- Crpanje kredita v dveh delih: 790.000 EUR 31.3.2016 in 1.160.000 EUR 8.7.2016;

- rocnost kredita je 5 let;

- Stevilo obrokov vracila kredita je 60 (60 x 32.500 EUR = 1.950.000 EUR). Vsi obroki
zapadejo v placilo prvi dan v mesecu. Prvi obrok je zapadel 1.10.2016, zadnji zapade 1.9.
2021,

- vletu 2016 in 217 je zapadlo v placilo 15 obrokov Kkredita, ki jih je bolnisnica odplacala;

-V letu 2018 zapade v placilo 12 obrokov kredita (12 x 32.500 EUR = 390.000 EUR);

- vir za odplacilo kredita so amortizacijska sredstva.

V letu 2018 bomo po potrebi najeli mesecno likvidnostno posojilo pri Zakladnici Ministrstva za
finance od junija 2018 dalje.

Zakljucek

Finan¢ni nacrt za leto 2018 je pripravljen skladno s Prvimi izhodis¢i za pripravo finan¢nih naértov
in programov dela in Kon¢nimi izhodi$¢i za pripravo finan¢nih naértov in programov dela, vklju¢no
s kadrovskimi nacrti, javnih zdravstvenih zavodov za leto 2018 prejetih od ustanovitelja Ministrstva
za zdravje.

Kot je poudarjeno ze v predhodnih poglavjih, ni mozno doseci uravnotezeno poslovanje konec leta
2018 brez dodatnega dviga cen zdravstvenih storitev oz. priznanih dodatnih prihodkov za sredstva
iz naslova pravice do napredovanja in dviga placne lestvice, odprave placnih anomalij, plac
zdravnikom ter brez priznanih sredstev za delovanje urgentnega centra skladno s sprejeto Enotno
metodologijo za organizacijo in delovanje urgentnih centrov.

Dogovor med Vlado Republike Slovenije in sindikati je imel Ze v letu 2015 in Se bolj v letu 2016 in
2017 vpliv na dvig stroskov dela. Vsi sprejeti dogovori od leta 2015 do 2017 so v veljavi celo leto
2018.

Tudi delovanje urgentnega centra v bolni$nici sicer predstavlja za bolnike kakovostnejSo
obravnavo, za bolnis$nico pa dodatne stroske, predvsem stroske dela.

V primeru ve€jih sprememb na strani prihodkov in odhodkov bomo pristopili k pripravi
rebalansa financnega nacrta 2018.

Datum: 10.4.2018

Podpis odgovorne osebe
Janez Lavre, dr.med., spec. internist

Opomba:
Dopolnitev poglavja 11.1. PLAN INVESTICIJ dne 31.5.2018.
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